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ÎÎÎÎÎÎ ««ÀÀââèèààññîîþþçç»»
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Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí 
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êàöèé (Ðîñêîìíàäçîð).
Ñâèäåòåëüñòâî
ÏÈ ¹ ÔÑ77-39106
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Ïîäïèñàí â ïå÷àòü 16.12.2019 ã.
Äàòà âûõîäà â ñâåò 24.12.2019 ã.

Ïîäãîòîâëåí è îòïå÷àòàí:
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ã. Ðûáèíñê, óë. Ëóãîâàÿ, 7

Òèðàæ 2000 ýêç.
Çàêàç ¹ 948
Öåíà ñâîáîäíàÿ

Àâòîðû îïóáëèêîâàííûõ 
â æóðíàëå ìàòåðèàëîâ 
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü 
çà èõ äîñòîâåðíîñòü, 
à òàêæå çà èñïîëüçîâàíèå
ñâåäåíèé, íå ïîäëåæàùèõ
îòêðûòîé ïóáëèêàöèè.
Ìíåíèå ðåäàêöèè íå
âñåãäà ñîâïàäàåò 
ñ ìíåíèåì àâòîðîâ. 
Ïåðåïå÷àòêà îïóáëèêî-
âàííûõ ìàòåðèàëîâ áåç
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ
ðåäàêöèè íå äîïóñêàåòñÿ.

ÊÎÍÒÀÊÒÛ ÐÅÄÀÊÖÈÈ 
æóðíàëà «ÀâèàÑîþç»:

Òåë.: +7 916 115 35 77

E-mail: aviasouz@mail.ru
www.aviasouz.com

23 декабря 2019 года – 100�летие со 
Дня рождения выдающегося военачальника,
многолетнего командующего Дальней авиацией,
Героя Советского Союза, генерал�полковника
Василия Васильевича Решетникова. Он участвовал
в создании самолетов Ту�22, Ту�95, Ту�160.
Великую Отечественную войну В.В. Решетников
прошел в должностях от командира звена 
до заместителя командира полка по летной
подготовке, совершив 307 боевых вылетов.  

В октябре 2019 г. авиакомпания Air Astana
получила сертификат EASA (Европейского
агентства по авиационной безопасности) 
на периодическое техническое
обслуживание, который позволяет
выполнять C�check самолетов Airbus
A319/320/321. Ранее авиакомпания
выполняла только оперативное
обслуживание своего парка, 
а также самолетов других авиакомпаний, 
осуществляющих полеты в Казахстан.5757

6262

В декабре 2017 г. Кыргызский авиационный
колледж имени И.Абдраимова преобразован
в Кыргызский авиационный институт имени

И.Абдраимова. По десяти специальностям
Институт выпускает до 250 человек. 

В 2017 г. впервые в истории Кыргызской
Республики выпуск студентов 

по специальности «Пилот» осуществлен 
с учетом подготовки на самолетах легкой 

и сверхлегкой авиации западных
производителей.

В 2019 г. авиакомпания «Авиалинии
Антонова», специализирующаяся на

перевозках сверхтяжелых и
крупногабаритных грузов, отметила свое 

30�летие. К этой дате издана книга,
посвященная истории становления и работы
компании на мировом рынке, – «Крылья над

планетой. История «Авиалиний Антонова».
Несколько глав посвящены основным

самолетам «Авиалиний Антонова» – 
Ан�124, Ан�225, Ан�22 и Ан�12. 60

48
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главная тема

êñïåðèìåíòàëüíàÿ àâèàöèÿ –
îäíà èç âàæíåéøèõ ñòðóêòóð
â îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé

ïðîìûøëåííîñòè – èãðàåò âàæíåé-
øóþ ðîëü â îñâîåíèè íîâîé àâèà-
öèîííîé òåõíèêè. Êàê îòìå÷àëîñü íà
çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî àâèàñòðîåíèþ
êîëëåãèè ÂÏÊ ÐÔ, êîòîðîå ïðîøëî 
â ËÈÈ èìåíè Ì.Ì. Ãðîìîâà ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 
À.Ô. Åëü÷àíèíîâà, âîïðîñû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íîðìàòèâíîãî
ïðàâîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè ÿâëÿþòñÿ
àêòóàëüíûìè è äîëæíû ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì è íîâûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è
îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè. 

Ñ îñíîâíûìè äîêëàäàìè âûñòó-
ïèëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà – íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ
ëåòíîé ñëóæáû ÀÎ «Àâèàïðîì» 
Ä.À. Âîëîøèí, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÀÎ «ËÈÈ èì. Ì.Ì. Ãðîìîâà»
Å.Þ. Ïóøêàðñêèé, çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè Ìèíïðîìòîðãà
Ðîññèè Ì.Á. Áîãàòûðåâ. Ïîäðîáíåå
ýòà òåìàòèêà îñâåùåíà â ñòàòüå 
Ä.À. Âîëîøèíà â ýòîì íîìåðå
æóðíàëà «ÀâèàÑîþç», ñòð. 6.

Îòìå÷åíî, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè.
Ìíîãèå íåðåøåííûå âîïðîñû â ýòîé
ñôåðå ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì íîðìàòèâ-
íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì â
ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ Ìèíïðîìòîðãîì
Ðîññèè â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè. 

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåÿòåëü-
íîñòü â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè ðåãóëèðóåòñÿ, íàðÿäó ñ 
Âîçäóøíûì êîäåêñîì ÐÔ, Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì «Î ãîñóäàðñòâåííîì 

ðåãóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ àâèàöèè» 
îò 08.01.1998 ã. ¹ 10-ÔÇ, óêàçàìè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîñòàíîâëåíèÿìè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ôåäåðàëüíûìè
àâèàöèîííûìè ïðàâèëàìè, àâèà-
öèîííûìè ïðàâèëàìè è íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè óïîëíîìî-
÷åííîãî îðãàíà â îáëàñòè îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, åùå îêîëî 
200 íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèìè è 
ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè ïî ðàç-
ëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì àâèàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå èç íèõ áûëè
óòâåðæäåíû â ñîâåòñêèé è ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä è â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ òðåáóþò àêòóàëèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå íåîäíîêðàòíûõ 
ðåôîðìèðîâàíèé ñ 1997 ã. ïî í. â. 
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùåãî ôóíêöèè
ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è íîðìàòèâíîìó ïðàâîâîìó ðå-
ãóëèðîâàíèþ â îáëàñòè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé àâèàöèè, ïðàêòè÷åñêè óòåðÿí
ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 11 äåêàáðÿ 1997 ã. ¹ 1552 
«Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé àâèàöèè» è ìåõàíèçì áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò â 
îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè,
âêëþ÷àÿ ïîääåðæàíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
áàçû Øêîëû ëåò÷èêîâ èñïûòàòåëåé

èì. À.Â. Ôåäîòîâà ÀÎ «ËÈÈ èì.
Ì.Ì. Ãðîìîâà».

Íà çàñåäàíèè îòìå÷àëèñü è äðóãèå
âîïðîñû, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ðåøèòü äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè. Íàïðèìåð, â Ìèíïðîìòîðãå
Ðîññèè íå îïðåäåëåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ (êîíêðåòíîå äîëæíîñòíîå
ëèöî), êàê ýòî ïðåäïèñàíî ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è Ðåêîìåíäóå-
ìîé ïðàêòèêîé ÈÊÀÎ, à ìàëî÷èñ-
ëåííûé îòäåë íå èìååò âîçìîæíîñòè
îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé àâèàöèè â ïîëíîì
îáúåìå è ñ íåîáõîäèìûì êà÷åñòâîì.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè, åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîãî
ïðàâîãî, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî è
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-

Ý

Совет по авиастроению коллегии Военно�промышленной комиссии
Российской Федерации (ВПК РФ) на заседании 6 ноября 2019 г.
рассмотрел вопрос «О проблемах и приоритетных направлениях
совершенствования системы нормативного правого обеспечения 
в области экспериментальной авиации».

Экспериментальная авиация: 
проблемы и решения
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îëó÷èâ äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå è âî-
åííóþ çàêàëêó âî âðåìÿ áåçóïðå÷íîé
ñëóæáû â ñòðîåâûõ ÷àñòÿõ è öåíò-

ðàëüíîì àïïàðàòå Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ
ÑÑÑÐ, Âû çàñëóæåííî ñòàëè êðóïíûì âîåíà-
÷àëüíèêîì, íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî ðàêåòíî-àðòèëëåðèé-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, à çàòåì è íà÷àëüíèêîì âîîðóæåíèÿ 
Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà ýòèõ ïîñòàõ Âàì ïðèøëîñü àäàïòèðîâàòü ÃÐÀÓ è
ñëóæáó âîîðóæåíèÿ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Ïîä Âàøèì ðóêîâîäñòâîì è ïðè Âàøåì íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè áûëè ðàçðàáîòàíû êîíöåïöèÿ è 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íîâîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ,
íåîáõîäèìàÿ äëÿ åå ðåàëèçàöèè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçà-
öèè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Çà âðåìÿ ðàáîòû íà ýòèõ âûñîêèõ ïîñòàõ Âàì óäàëîñü
ìíîãî ñäåëàòü äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïîâû-
øåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

È âñå ýòî áëàãîäàðÿ Âàøåìó æèçíåííî-
ìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó, âðîæäåí-
íûì êà÷åñòâàì ïàòðèîòà, ëèäåðà, áîðöà è
íîâàòîðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äîëæíîñòè ïðåçè-
äåíòà, ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ
«Äâèãàòåëè Âëàäèìèð Êëèìîâ – Ìîòîð
Ñè÷», ñîïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè ïî îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó ïðè Ñîâåòå
Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé Âû ìíîãîå äåëàåòå äëÿ
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè â îáëàñòè àâèà-
öèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ, êîíñîëèäàöèè

è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíîâðåìåííî âåäåòå àêòèâíóþ 
îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïåðåäàåòå ñâîé áîãàòåéøèé
îïûò íîâûì ïîêîëåíèÿì ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ.

Íà âñåõ ïðîéäåííûõ Âàìè èíæåíåðíûõ, êîìàíäíûõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîñòàõ Âû ñâîåé êèïó÷åé, ñîçèäà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäàâàëè ïðèìåð îòíîøåíèÿ 
ê âûáðàííîìó äåëó, ïîíèìàíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà 
âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó.

Примите, уважаемый Анатолий Петрович, искренние
поздравления и пожелания крепкого здоровья, 

счастья Вам и Вашим близким, дальнейших успехов в труде
на благо Российской Федерации.
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íîñòè â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè Ñîâåò ðåêîìåíäîâàë Ìèí-
ïðîìòîðãó Ðîññèè ñ ó÷àñòèåì 
ÀÎ «Àâèàïðîì», ÀÎ «ËÈÈ èì. 
Ì.Ì. Ãðîìîâà», ÔÃÁÓ «ÍÈÖ 
«Èíñòèòóò èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî»
ïðîâåñòè àíàëèç è îöåíêó ñóùåñòâó-
þùåé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé, 
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé è ìåòîäè-
÷åñêîé áàçû â îáëàñòè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé àâèàöèè íà ïðåäìåò àêòóàëü-
íîñòè åå äîêóìåíòîâ è ñîîòâåòñòâèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâó â îáëàñòè àâèà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé è îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè.
Ïðåäëîæåíî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü
àêòóàëèçèðîâàííûé ïëàí ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé ïðàâî-
âîé è íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèà-
öèè íà ïåðèîä 2020-2025 ãã. ñ ó÷åòîì
ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è ïðåäëîæåíèé
ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ Ñîâåòà.

Ñîâåòîì òàêæå ðåêîìåíäîâàíî: 
 âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåõà-

íèçìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò â 

îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè,
â ò. ÷. ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè, òåõíè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé áàçû Øêîëû ëåò÷èêîâ 
èñïûòàòåëåé èì. À.Â. Ôåäîòîâà â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè»;
 Ìèíïðîìòîðãó Ðîññèè, 

Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, Ìèíòðàíñó
Ðîññèè, Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè
«Ðîñòåõ» ñ ó÷àñòèåì ÔÃÁÓ «ÍÈÖ
«Èíñòèòóò èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî»
ïîäãîòîâèòü è ïðåäñòàâèòü â êîëëå-
ãèþ ÂÏÊ ÐÔ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñîã-
ëàñîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìè-
çàöèè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
àâèàöèîííîãî èñïûòàòåëüíîãî ïåðñî-
íàëà ýêñïåðèìåíòàëüíîé, ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ
ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
è îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå àâèàöèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ,

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, à òàêæå èñïûòà-
íèé àâèàöèîííîé è äðóãîé òåõíèêè;
 ÔÃÁÓ «ÍÈÖ «Èíñòèòóò èìå-

íè Í.Å. Æóêîâñêîãî» ïðîâåñòè àíà-
ëèç ìèðîâîãî îïûòà ðàçâèòèÿ àâèà-
öèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, èñïûòàíèé àâèàöèîííîé
è äðóãîé òåõíèêè, à òàêæå ïîòðåáíîñ-
òåé ðîññèéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ è 
èçãîòîâèòåëåé àâèàöèîííîé òåõíèêè
â îáúåêòàõ è àâèàöèîííîì ïåðñîíàëå
ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè.

Ïðîøåäøåå çàñåäàíèå Ñîâåòà 
áûëî îäíèì èç çàêëþ÷èòåëüíûõ â
2019 ã., êîòîðîå ïðîäîëæèëî ðàññìîò-
ðåíèå àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîãî àâèàñòðîåíèÿ. 
Ôîðìèðóåòñÿ ïëàí ðàáîòû Ñîâåòà ïî
àâèàñòðîåíèþ êîëëåãèè ÂÏÊ ÐÔ íà 
2020 ã. Ïðàêòèêà âûåçäíûõ çàñåäà-
íèé, ïîêàçàâøàÿ ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, áóäåò ïðîäîëæåíà.

Èëüÿ ÂÂàéñáåðã

От имени Правительства Российской
Федерации и Военно$промышленной
комиссии Российской Федерации
поздравляю Вас с 75$летием со дня
рождения!

Президенту, председателю Совета директоров 
ЗАО «Двигатели Владимир Климов – Мотор Сич» 

Анатолию Петровичу Ситнову – 75 лет
Уважаемый 

Анатолий Петрович!

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ
Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè     Þ.Áîðèñîâ

авиация и личность

Ï
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êñïåðèìåíòàëüíàÿ àâèàöèÿ
(ÝÀ) èìååò ðàçâèòóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-

íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé àâèàöèè íàõîäèòñÿ 
áîëåå 50 ëåòíî-èñïûòàòåëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñ îáùåé øòàòíîé ÷èñëåí-
íîñòüþ ðàáîòíèêîâ ñâûøå 8000 ÷åëî-
âåê, â òîì ÷èñëå ñïåöèàëèñòîâ îñíîâ-
íîãî àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà – 
1760 ÷åëîâåê: 395 – ëåòíî-èñïûòà-
òåëüíûé ñîñòàâ, 1365 – èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèé ñîñòàâ, áîëåå 250 ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, 
21 àýðîäðîì, âêëþ÷àÿ îäèí ãèäðî-
àýðîäðîì, äâà âåðòîäðîìà, ÷åòûðå 
ïîñàäî÷íûå ïëîùàäêè (ðèñ. 1).

Â ñâÿçè ñ èíòåãðàöèåé àâèàöèîí-
íûõ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
(ÏÀÎ «ÎÀÊ», ÀÎ «Âåðòîëåòû 
Ðîññèè») íà îñíîâàíèè ðàñïîðÿæå-
íèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 24.01.2013 Ïð-128 ê èìåþ-
ùèìñÿ àâèàöèîííûì îðãàíèçàöèÿì
ÝÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáàâèëèñü
11 àâèàðåìîíòíûõ çàâîäîâ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé.

Ëåòíî-èñïûòàòåëüíàÿ ðàáîòà â ëåò-
íî-èñïûòàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÝÀ
ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïëàíàìè ïðåäïðèÿòèé
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Çà ïðîøåäøèå 5 ëåò èíòåíñèâ-
íîñòü ëåòíî-èñïûòàòåëüíîé ðàáîòû 
è ñîñòîÿíèå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ 
â ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçà-
òåëÿìè (ðèñ. 2).

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîé òåí-
äåíöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîç-
ðàñòàíèå åæåãîäíîãî íàëåòà ëåòíî-
èñïûòàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Àâèàöèîííûå ïðîèñøåñòâèÿ è
èíöèäåíòû ïî ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòî-
ðó ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîáåëàõ â ïîä-
ãîòîâêå àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà.

Äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè ðåãóëèðóåòñÿ Âîçäóøíûì
êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ÂÊ ÐÔ), Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì 
«Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
ðàçâèòèÿ àâèàöèè» îò 08.01.1998 
¹ 10-ÔÇ, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñòàíîâëå-
íèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûìè àâèàöè-
îííûìè ïðàâèëàìè, àâèàöèîííûìè
ïðàâèëàìè è íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè óïîëíîìî÷åííîãî îðãà-
íà â îáëàñòè îáîðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (ñò. 26 ÂÊ ÐÔ).

Ïîëîæåíèåì î Ìèíèñòåðñò-
âå ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåí-
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Ý

В соответствии с Воздушным
кодексом Российской Федерации
(ФЗ от 19 марта 1997 г. 
№ 60�ФЗ) к экспериментальной
авиации относится авиация, 
используемая для проведения
опытно�конструкторских ,  
экспериментальных, научно�
исследовательских работ, а 
также испытаний авиационной 
и другой техники (ст. 23 ВК РФ). 

Äìèòðèé ÂÂîëîøèí,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà – íà÷àëüíèê

Óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ñëóæáû 
ÀÎ «Àâèàïðîì», 

âîåííûé ëåò÷èê 1-ãî êëàññà,
ëåò÷èê-èñïûòàòåëü3-ãî êëàññà

Летно�испытательные подразделения 54

Специалисты основного авиационного
персонала экспериментальной авиации 1760

Летно�испытательный состав,
в т. ч. летчики�испытатели

395
198

Аэродромы/вертодромы/посадочные
площадки 21/2/4

Экспериментальные воздушные суда 257

Рис. 1. Структура
экспериментальной авиации

Российской Федерации

Рис. 2. Показатели летно�испытательной работы 

год 2014 2015 2016 2017 2018

налет
(часов)

Общий 18 000 19 000 22 000 22 000 27 000

в том числе на испытания 12 000 12 000 15 000 15 000 20 000

авиационные
происшествия

всего 1 0 0 0 3

по человеческому фактору 0 0 0 0 1

отказы авиационной техники 0 0 0 0 2

другие причины 1 0 0 0 0

авиационные
инциденты

всего 27 20 24 38 28

по человеческому фактору 6 3 9 12 8

отказы авиационной техники 20 17 14 24 19

другие причины 1 0 1 2 1

Совершенствование системы 
нормативного правового 

обеспечения 
в экспериментальной авиации
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главная тема

íûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 05.06.2008
¹ 438, îïðåäåëåíû åãî ôóíêöèè, â
òîì ÷èñëå, ïî âûðàáîòêå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè è
ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè.

Îäíàêî â äåéñòâóþùåì Ïîëîæå-
íèè î Ìèíïðîìòîðãå Ðîññèè íå 
èçëîæåí ðÿä ïîëíîìî÷èé, êîòîðûå
íåîáõîäèìû äëÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèà-
öèè ñ îñóùåñòâëåíèåì êîíò-
ðîëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé. Îñíîâíûå èç
íèõ:
 îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëü-

íîñòè Ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè
ïî ëåòíûì èñïûòàíèÿì;
 îðãàíèçàöèÿ ðàçðà-

áîòêè ìåòîäè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè ÝÀ;
 êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì 

áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ;
 êëàññèôèêàöèè è ó÷åò àâèà-

öèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è èíöèäåí-
òîâ ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè âîçäóø-
íûìè ñóäàìè (ñòàòüÿ 95 Âîçäóøíîãî
êîäåêñà);
 êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ìå-

ðîïðèÿòèé, ðàçðàáîòàííûõ ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííîãî
ïðîèñøåñòâèÿ ñ ýêñïåðèìåíòàëüíû-
ìè âîçäóøíûìè ñóäàìè (ïóíêò 77
Ïðàâèë ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé è èíöèäåíòîâ ñ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûìè âîçäóøíûìè ñóäàìè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);
 àíàëèç àâèàöèîííûõ ïðîèñ-

øåñòâèé è èíöèäåíòîâ, ðåçóëüòàòîâ
âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ðàçðàáî-
òàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ðàññëåäîâàíèÿ
àâèàöèîííîãî ïðîèñøåñòâèÿ ñ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûìè âîçäóøíûìè ñóäàìè
(ïóíêòû 78, 94 Ïðàâèë ðàññëåäîâàíèÿ
àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è èí-
öèäåíòîâ ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè 
âîçäóøíûìè ñóäàìè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè);
 êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé 

ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ è ó÷åòó àâèà-
öèîííûõ èíöèäåíòîâ, êà÷åñòâîì èõ
ðàññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà â îðãàíèçà-
öèÿõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè
(ïóíêò 93 Ïðàâèë ðàññëåäîâàíèÿ 
àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è èíöè-

äåíòîâ ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè 
âîçäóøíûìè ñóäàìè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè);
 óòâåðæäåíèå ñîñòàâà êîìèññèè

ïî ðàññëåäîâàíèþ ñåðüåçíîãî àâèà-
öèîííîãî èíöèäåíòà ñ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûì âîçäóøíûì ñóäíîì (ïóíêò 83
Ïðàâèë ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé è èíöèäåíòîâ ñ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûìè âîçäóøíûìè ñóäàìè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);

 ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðåêðà-
ùåíèè ïîèñêà ïîòåðïåâøåãî
áåäñòâèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî âîç-
äóøíîãî ñóäíà, åãî ïàññàæèðîâ è
ýêèïàæà â ñëó÷àå, åñëè âñå ïðèíÿòûå
äëÿ ïîèñêà ýòîãî âîçäóøíîãî ñóäíà
ìåðû íå äàëè ðåçóëüòàòîâ (ñòàòüÿ 94
Âîçäóøíîãî êîäåêñà);
 ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

ëåòíî-èñïûòàòåëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé îðãàíèçàöèé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé àâèàöèè, â òîì ÷èñëå â âîïðîñàõ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ âîçäóøíûõ 
ñóäîâ.

Â ñòðóêòóðå Ìèíïðîìòîðãà 
Ðîññèè èìååòñÿ îòäåë ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé àâèàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ
Äåïàðòàìåíòà àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè,
íî åãî øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü íå ïîç-
âîëÿåò â ïîëíîì îáúåìå âûïîëíÿòü
ýòó ðàáîòó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëå-
íèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 11.12.1997 ¹ 1552 è îò
15.04.2000 ¹ 344 Óïðàâëåíèå ëåòíîé
ñëóæáû ÀÎ «Àâèàïðîì» âûïîëíÿ-
åò ðàáîòû è îêàçûâàåò óñëóãè, 
à ÀÎ «ËÈÈ èì. Ì.Ì. Ãðîìîâà» 
îñóùåñòâëÿåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì 
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÝÀ.

Õîòåë áû îòìåòèòü äëÿ
ñðàâíåíèÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè îñóùåñòâëÿåò Ìèí-
òðàíñ Ðîññèè ñ íàõîäÿùèìè-
ñÿ â åãî âåäåíèè Ðîñàâèàöèåé
è Ðîñòðàíñíàäçîðîì, à ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ãîñó-
äàðñòâåííîé àâèàöèè îñó-
ùåñòâëÿåò Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, èìåþùèå
ïîäðàçäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àâèà-
öèè (ÌÂÄ, ÂÑÁ, Ì×Ñ, ÔÒÑ, 
ÐÎÑÒÎ), îñóùåñòâëÿþò îðãàíèçàöèþ
èõ äåÿòåëüíîñòè è îïåðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ýòè ôåäåðàëüíûå îðãàíû èìåþò 
÷åòêèå ñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùèå îñó-
ùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèþ, ïðîâåäåíèÿ
ëåòíîé äåÿòåëüíîñòè è êîíòðîëü çà
áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ, ðóêîâîäñòâó-
ÿñü ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììà-
ìè «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
Ðîññèè», «Ðàçâèòèå îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà». Â òî æå
âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
«Ðàçâèòèå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íà 2013-2025 ãîäû» îòñóòñòâóåò
ïîëîæåíèå î ðàçâèòèè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé àâèàöèè, ÷òî ñîçäàåò îïðåäå-
ëåííûå ïðîáëåìû â åå äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè ÝÀ ðåãóëèðóåòñÿ 205 íîðìà-
òèâíûìè, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêè-
ìè è ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè 
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â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ è íàïðàâëåíè-
ÿõ àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå èç íèõ:
 îðãàíèçàöèÿ, ïîäãîòîâêà è

âûïîëíåíèå ïîëåòîâ â ëåòíî-èñïûòà-
òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ;
 óïðàâëåíèå ïîëåòàìè è äèñ-

ïåò÷åðñêîå îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ;
 øòóðìàíñêîå è àýðîíàâèãà-

öèîííîå îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ;
 èíæåíåðíî-àâèàöèîííîå

îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ;
 ìåòåîðîëîãè÷åñêîå è îðíèòî-

ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ;
 àýðîäðîìíîå îáåñïå÷åíèå 

ïîëåòîâ;
 ñâÿçü è ðàäèîòåõíè÷åñêîå

îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ;
 ïîèñêîâîå, àâàðèéíî-ñïàñà-

òåëüíîå è ïàðàøþòíî-ñïàñàòåëüíîå
îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ;
 ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå

ïîëåòîâ;
 ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà 

ïî ïðåäóïðåæäåíèþ àâèàöèîííûõ 
ïðîèñøåñòâèé è àâèàöèîííûõ èíöè-
äåíòîâ.

×àñòü äàííûõ äîêóìåíòîâ áûëà
ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà â ñîâåò-

ñêèé è ïîñòñîâåò-
ñêèé ïåðèîä (ïðè
ñ ó ù å ñ ò â î â à í è è
ÌÀÏ ÑÑÑÐ, ÌÃÀ
ÑÑÑÐ, ÌÎ ÑÑÑÐ)
è òðåáóåò ïåðåðà-
áîòêè èëè âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé.

Ïëàíîì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû â îáëàñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé àâèà-
öèè, óòâåðæäåííûì
äèðåêòîðîì Äåïàð-
òàìåíòà àâèàöèîí-

íîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíïðîìòîðãà
Ðîññèè 29.06.2009, áûëî ïðåäóñìîò-
ðåíî ðàçðàáîòàòü (ïåðåðàáîòàòü, âíåñ-
òè èçìåíåíèÿ) 44 íîðìàòèâíûõ, íîð-
ìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû 22 äîêóìåíòîâ.

Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì Îñíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè àâèàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïåðèîä äî 2020 ã.
(óòâåðæäåíû Ïðåçèäåíòîì ÐÔ
1.04.2012 Ïð-804) è èçìåíåíèÿìè â
âîçäóøíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ,
Ïëàí ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè
áûë ïåðåðàáîòàí íà 2013-2015 ãã. è íà
ïåðèîä äî 2020 ã. ñ ó÷åòîì ðàçðàáîò-
êè (äîðàáîòêè) ðàíåå çàïëàíèðîâàí-
íûõ è âíîâü íåîáõîäèìûõ äîêóìåí-
òîâ. Ïëàí óòâåðæäåí äèðåêòîðîì 
Äåïàðòàìåíòà àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè
16.01.2013.

Ïëàíîì ïðåäóñìîòðåíî:
 íà 1-îì ýòàïå (2013-2015 ãã.)

– äîðàáîòêà, óñòðàíåíèå çàìå÷àíèé,
ñîãëàñîâàíèå è ïðåäñòàâëåíèå íà 

óòâåðæäåíèå ïðîåêòîâ 23 äîêóìåíòîâ,
âûïîëíåíî ïîëíîñòüþ;
 íà 2-îì ýòàïå (2016-2020 ãã.)

– ðàçðàáîòêà (ïåðåðàáîòêà, âíåñåíèå
èçìåíåíèé) ïðîåêòîâ 44 äîêóìåíòîâ. 

Âûïîëíåíèå Ïëàíà ïî 2-ìó ýòàïó
ñîñòàâëÿåò 45% (ïðîåêòû 20 äîêóìåí-
òîâ). Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåâûïîëíåíèÿ
– äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû ðàññìîò-
ðåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ â
Ìèíïðîìòîðãå Ðîññèè è ñ äðóãèìè
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óòâåðæäåíû è
ââåäåíû â äåéñòâèå 13 äîêóìåíòîâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ Ïëàíîì, â òîì ÷èñ-
ëå íàïðàâëåííûå íà:
 ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãî-

òîâêè ê ïîëåòàì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ è èõ ýêèïàæåé, îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà èõ ãîòîâ-
íîñòüþ è âûïîëíåíèåì ïîëåòîâ;

 ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîííîãî
ïåðñîíàëà, èõ àòòåñòàöèè è äîïóñêà 
ê äåÿòåëüíîñòè;
 ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê 

äîïóñêó àýðîäðîìîâ, ãèäðîàýðîäðî-
ìîâ è âåðòîäðîìîâ ÝÀ ê ýêñïëóàòà-
öèè, èõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
è ê óñòàíîâëåíèþ ãðàíèö ïîëîñ âîç-
äóøíûõ ïîäõîäîâ â öåëÿõ îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Ïðîåêòû îñòàëüíûõ äîêóìåíòîâ
íàõîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ìèí-
ïðîìòîðãå Ðîññèè.

Íà 2019-2021 ãã. çàïëàíèðîâàíà
ðàçðàáîòêà (ïåðåðàáîòêà, âíåñåíèå
èçìåíåíèé) åùå 11 ïðîåêòîâ äîêó-
ìåíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïëàíîì è
äîïîëíèòåëüíî çàïëàíèðîâàííûõ.

Íåñìîòðÿ íà âûïîëíåííóþ ðàáî-
òó, íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ è íîðìà-
òèâíàÿ òåõíè÷åñêàÿ áàçà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ÝÀ åùå íå â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì è íóæäàåòñÿ â äàëüíåé-
øåì ñåðüåçíîì ðàçâèòèè.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì àâèàöèîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ïîÿâëåíèåì 
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главная тема

íîâûõ àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, 
èçìåíåíèÿìè â âîçäóøíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ââåñòè â
äåéñòâèå íîðìàòèâíûå, íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå äîêó-
ìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå
ïðîãðàìì èñïûòàíèé ñîâðåìåííîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè è áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ â ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèà-
öèè, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå íà:
 ïîâûøåíèå êà÷åñòâà àýðî-

íàâèãàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ:
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê

ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé ñîâðåìåííîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè;
 íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãó-

ëèðîâàíèå èñïûòàíèé áåñïèëîòíûõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñòàíöèé íàçåìíûõ è ëåòíûõ 
èñïûòàíèé àâèàðåìîíòíûõ çàâîäîâ;
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-

ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷åáíûõ àâèà-
öèîííûõ öåíòðîâ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé àâèàöèè, ëåòíî-èñïûòàòåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé àâèàöèîííûõ îðãàíè-
çàöèé ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè;
 ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè 

ïîëåòîâ.
Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ìåæâå-

äîìñòâåííîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåê-
òîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ, ìåòîäè-
÷åñêèõ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ â îáëàñ-
òè àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èõ óòâåðæäå-
íèè öåëåñîîáðàçíî âîññòàíîâèòü 
äåÿòåëüíîñòü Êîîðäèíàöèîííîãî 

ñîâåòà ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèà-
öèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà
Ðîññèè îò 29.09.2014 ã.).

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä,
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
âîïðîñîâ:

1. Ðåêîìåíäîâàòü Ìèíïðîìòîðãó
Ðîññèè óòâåðäèòü êàëåíäàðíûé ãðà-
ôèê ïî ðàçðàáîòêå (ïåðåðàáîòêå,
âíåñåíèþ èçìåíåíèé) íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ
è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ â îáëàñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè íà 2020-2025 ãã., ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèé:
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìà-

òèâíîé ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè 
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè, â òîì ÷èñëå, â ÷àñòè áåñ-

ïèëîòíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ è àâèà-
ðåìîíòíûõ çàâîäîâ;
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîí-
íîãî ïåðñîíàëà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêîé 
ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
áàçû Øêîëû ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé
èì. À.Â. Ôåäîòîâà ÀÎ «ËÈÈ 
èì. Ì.Ì. Ãðîìîâà»;
 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé àâèàöèè, âêëþ÷àÿ ðåêî-
íñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ àýðî-
äðîìîâ, âåðòîäðîìîâ, ïîëèãîíîâ 
è äðóãèõ îáúåêòîâ.

2. Âîññòàíîâèòü äåÿòåëüíîñòü 
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé àâèàöèè ïðè Ìèíèñ-
òåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðè-
êàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè îò
29.09.2014 ã. ¹ 1946).

3. Ìèíïðîìòîðãó Ðîññèè ñîâìå-
ñòíî ñ ÀÎ «Àâèàïðîì», ÀÎ «ËÈÈ
èì. Ì.Ì. Ãðîìîâà» äî 1 àïðåëÿ 
2020 ã. ðàçðàáîòàòü è âíåñòè â ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ÐÔ «Ðàçâè-
òèå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè
íà 2013-2025 ãîäû», óòâåðæäåííóþ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 303, èçìåíå-
íèÿ â ÷àñòè âêëþ÷åíèÿ ïîäïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè», êàê âèäà àâèàöèè, 
èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, à òàêæå èñïûòàíèé
àâèàöèîííîé è äðóãîé òåõíèêè.

Ïðåäëàãàåìûå â ñòàòüå ìåðû ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû íîðìà-
òèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â îá-
ëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè
ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è
êà÷åñòâî ðàáîòû ëåòíî-èñïûòàòåëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Д.А. Волошин (в центре) с экипажами вертолетов холдинга 
«Вертолеты России» на авиасалоне Dubai Airshow, ноябрь 2019 г.
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öåëÿõ ðåàëèçàöèè çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è êà÷åñòâà

æèçíè, â òîì ÷èñëå, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè 
íàñåëåíèÿ è äîñòóïíîñòè òðàíñïîðòíûõ óñëóã îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà âîçìîæíîñòåé òðàíñôîðìàöèé (ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ) àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ðåàëèçóåòñÿ íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå ðÿäîì ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÈÊÀÎ (SESAR â 
Åâðîïå; NextGen â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè;
CARATS â ßïîíèè; SIRIUS â Áðàçèëèè, Êàíàäå, Êèòàå,
Èíäèè è äð.). Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåàëèçóþòñÿ ïðîã-
ðàììû ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ÎðÂÄ ðàçíîãî óðîâíÿ. 
Ïðè ýòîì, ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ïî ïîëíîòå è óðîâíþ
òðàíñôîðìàöèè íîñÿò ïðîãðàììû SESAR (Åâðîñîþç) è
NextGen (ÑØÀ) è, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûìè
êîìïëåêñíûìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîåêòàìè, ïîç-
âîëÿþùèìè îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü òðàíñôîðìàöèè
ñèñòåìû â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ äîëè àâèàöèîííûõ óñëóã

â ÂÂÏ ñòðàí ðàçðàáîò÷èêîâ (îò 2 äî 5 ðàç ê 2030 ã.) 
ïðè îäíîâðåìåííîì êà÷åñòâåííîì ïîâûøåíèè óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ àâèàòðàíñ-
ïîðòíàÿ ñèñòåìà – ýòî íå ïðîñòî ñîâîêóïíîñòü ñîâìåñòíî
äåéñòâóþùèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, àýðîäðîìîâ è êîìïëåêñîâ
ñðåäñòâ ïî ïîäãîòîâêå è îáåñïå÷åíèþ ïîëåòîâ, à ñëîæíàÿ
ìíîãîìåðíàÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùàÿñÿ ñèñòåìà, îòðàñëü
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ æèçíåííî íåîáõîäèìóþ
ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà â ïåðåâîçêå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ â
êîðîòêèå ñðîêè, íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Îñîáåííîñòüþ
àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå ìåæäóíàðîäíàÿ
îòêðûòîñòü. Ïî çàêîíàì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðàâèëà
åå ïîñòðîåíèÿ è ïðîöåññû äîëæíû áûòü ñèíõðîíèçèðîâà-
íû ñ ñèñòåìàìè äðóãèõ ñòðàí, ÷òî äåëàåò ýòó ñèñòåìó 
óíèêàëüíîé è áîëåå äîðîãîé ïî ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì âèäàì òðàíñïîðòà. È â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìîæíî óâåðåííî ãîâîðèòü, ÷òî ïðîèçîøëî èçìå-
íåíèå âåêòîðà ïîñòðîåíèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. 
Âîçäóøíîå ñóäíî îïðåäåëÿåò îáëèê ñèñòåìû, èëè ñèñòåìà
îïðåäåëÿåò îáëèê âîçäóøíîãî ñóäíà. Êîíå÷íî, íåëüçÿ 
ãîâîðèòü ðàäèêàëüíî. Ðå÷ü î âîïðîñàõ «×òî ïåðâè÷íî?»,
«×òî åñòü îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð?», «Êàêîìó ñàìîëåòó èëè
âåðòîëåòó áûòü â ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå?».
Åùå 30 ëåò íàçàä êîíñòðóêòîðñêàÿ ìûñëü è òåõíîëîãè÷å-
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актуальная тема

Цели и задачи моделирования
современной отечественной
авиатранспортной системы 

В России по сравнению с наиболее экономически развитыми
регионами мира – Северной Америкой, Европейским Союзом –
низка авиационная подвижность населения и доступность 
услуг воздушного транспорта на фоне большой протяжен%
ности территории страны. При этом трансформация авиа%
транспортной системы при переходе к рыночной экономике
привела к деградации маршрутной сети, в результате кото%
рой в России ослаблены межрегиональные авиаперевозки –
преобладают перевозки через Московский и несколько других
крупнейших авиаузлов, расположенных в европейской терри%
тории страны, что приводит к существенному снижению 
качества и доступности авиатранспортного обслуживания.

Â

Âàñèëèé ØØàïêèí, 
ïåðâûé çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÍÈÖ «Èíñòèòóò èìåíè

Í.Å. Æóêîâñêîãî», äîêòîð
òåõíè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð

Äìèòðèé ÅÅôàíîâ, 
äèðåêòîð ïðîåêòíîãî

êîìïëåêñà «Àâèàòðàíñ-
ïîðòíàÿ ñèñòåìà» 

ÍÈÖ «Èíñòèòóò èìåíè 
Í.Å. Æóêîâñêîãî», 

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê
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актуальная тема

ñêèé ïðîãðåññ îïðåäåëÿëè îáëèê àâèà-
ïåðåâîçîê. Ñèñòåìà ñòðîèëàñü îò âîç-
ìîæíîñòåé è ïëàíîâ àâèàïðîèçâîäèòå-
ëåé. Íî ñåãîäíÿ ýòî óæå ñîâñåì íå òàê.
Îáùèé îáúåì çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè àâèà-
ïåðåâîçîê, ïðåâðàùåíèå åå â îáúåêò
ïðèâëåêàòåëüíûõ ãëîáàëüíûõ èíâåñòè-
öèé, ïðèâåë ê ñèòóàöèè, ÷òî ôóíêöèî-
íàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïëàíû ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ñòàëè ãëàâíûìè óñëîâèÿìè,
îïðåäåëÿþùèìè òåõíè÷åñêèå òðåáîâà-
íèÿ ê âîçäóøíûì ñóäàì.

Âñå âûøå ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò,
÷òî èìåííî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì äðàéâåðîì ôîðìèðîâàíèÿ 
òðåáîâàíèé äëÿ àâèàïðîèçâîäñòâà, òåõ-
íè÷åñêîãî îáëèêà íîâûõ ñàìîëåòîâ,
âåðòîëåòîâ, áåñïèëîòíûõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì, ñîâðåìåííàÿ
àâèàòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà â òàêîé áîëüøîé è ãåîãðàôè-
÷åñêè óíèêàëüíîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ, íå ìîæåò îñòàâàòü-
ñÿ öåíòðè÷åñêîé. È äàæå ôåäåðàòèâíûé ïðèíöèï ïîñòðî-
åíèÿ íå óäîâëåòâîðÿåò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ ðûíêà àâèàïåðåâîçîê. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàâèãàöè-
îííûå óñëóãè è òðàíñïîðò äëÿ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå,
íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå èíòåãðèðîâàííîé ìóëüòèìîäàëü-
íîé àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñ ðàñøèðåíèåì ñåòè íà-
çåìíîãî, ðå÷íîãî è ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ðåãèîíîâ ñòðàíû.
Ãîâîðÿ ïðîñòî, ÷åì áîëüøå «õàáîâ» â ôîðìàòå îáÿçàòåëü-
íîãî ñî÷åòàíèÿ íàçåìíîãî (ìîðñêîãî) òðàíñïîðòà è àýðî-
ïîðòà, áîëüøèõ è ìàëåíüêèõ, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî
çíà÷åíèÿ, òåì ëó÷øå íå òîëüêî äëÿ ðåøåíèÿ ëîãèñòè÷å-
ñêèõ çàäà÷, íî è äëÿ ðàçâèòèÿ àýðîìîáèëüíîñòè, ôîðìèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
âñåé ëèíåéêè âîçäóøíûõ ñóäîâ îò ìàëîé àâèàöèè äî ìà-
ãèñòðàëüíîé. Ýòî îáåñïå÷èò ðîñò âûñîêîäîõîäíîãî ðûíêà
àâèàöèîííîãî ñåðâèñà è ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
íàøèõ òåððèòîðèé äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê.

Íî ñêàçàòü î ïðîáëåìå è íå ïðåäëàãàòü ïóòè åå ðåøå-
íèÿ – ýòî íå ïðîôåññèîíàëüíî. Äëÿ íà÷àëà íóæåí èíñòðó-
ìåíò ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ îðãàíèçàöèè íîâîé ñèñòåìû,
ðàñ÷åòà ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, âûÿâëåíèÿ êîíôëèêò-
íûõ ñèòóàöèé, îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè èçìåíåíèé
è îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè. Íàøà ñòðàíà îáëàäàåò âñåì
ïåðå÷íåì òåõíîëîãèé íåîáõîäèìûõ äëÿ èíæåíåðíîé 

ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ïðîåêòà. Âîïðîñ
â áîëüøåé ñòåïåíè íîñèò îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïî ôàêòó,
ýòî ðàçðàáîòêà ñðåäû ìîäåëèðîâà-
íèÿ, ó÷èòûâàþùåé âíåøíèå ôàêòîðû, 
òðàíñïîðòíûå ìîäåëè, ðàöèîíàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê îáëèêó ïåðñïåêòèâíûõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ, òðåáîâàíèÿ â îáëàñòè
ýêîëîãèè è áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå
êèáåðáåçîïàñíîñòè, ñ ó÷åòîì íîðì è
òðåáîâàíèé Ìåæäóíàðîäíîé ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè (ÈÊÀÎ), îïûòà ñîçäàíèÿ
àýðîíàâèãàöèîííûõ ñèñòåì íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ â Åâðîïå, ÑØÀ, Êèòàå è
äðóãèõ ñòðàíàõ. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëèòü âîïðîñàì ðàçâèòèÿ «õàáîâ» çà
ïðåäåëàìè åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçâèòèþ òåð-
ðèòîðèé Ñèáèðè, Êðàéíåãî Ñåâåðà,

Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ñîâðåìåí-
íóþ àâèàòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû íàäî ñìîäåëèðî-
âàòü, êàê ãëîáàëüíûé ìåæâèäîâûé è ìåæâåäîìñòâåííûé
ïðîåêò. Ìîæåò äëÿ êîãî-òî áóäåò óäèâèòåëüíûì, íî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëîáàëüíîé ñðåäû, èíôîðìàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ âîñïðîèçâåñòè ïîëíî-
öåííûé ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû ñòðàíû îò Êàëèíèíãðàäà äî Àíàäûðÿ, âêëþ÷àþ-
ùåé ìîäåëè âîçäóøíûõ ñóäîâ, îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî
äâèæåíèÿ íà çåìëå è â âîçäóõå, àýðîïîðòîâ, àâèàêîìïà-
íèé, ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè, 
ãðóçîâ, ïàññàæèðîâ, ñâÿçàííîé ñ ìîäåëÿìè íàçåìíîé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íå ñóùåñòâóåò.

Êîíå÷íî, çàäà÷à ñëîæíàÿ, íî íåîáõîäèìàÿ. Òàêèå 
ïðîåêòû, êàê NextGen, SESAR, CARATS – ýòî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñîçäàíèå ñàìèõ ìîäåëåé, ñòàíäàðòîâ äàííûõ,
ïîñòðîåíèå ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíîðîäíûõ ïðîöåññîâ
è ñèñòåì â åäèíóþ ñðåäó. È íå òîëüêî äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè
è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ, íî è äëÿ 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, ïîíèìà-
íèÿ êóäà èäòè íà äåñÿòêè ëåò âïåðåä. Èìåííî òàêîé ïîä-
õîä, îïðåäåëÿþùèé ïîíèìàíèå ñîñòîÿíèÿ è òðåáîâàíèé ê
àâèàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå, ïîçâîëÿåò çàäàâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèé òðåíä ê âîçäóøíîé è íàçåìíîé àâèàöèîííîé
òåõíèêå, áûòü, åñëè íå ëèäåðàìè, òî ãàðàíòèðîâàííî 
êîíêóðåíòíûìè íà àâèàöèîííîì ðûíêå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîé ñðåäû
ìîäåëèðîâàíèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè – ýòî

õîòü è ñëîæíàÿ (îðãàíèçàöèîííî è
êîíñòðóêòèâíî) çàäà÷à, íî åùå ðàç ïîä-
÷åðêèâàåì, âïîëíå ïîñèëüíàÿ. Òåì áîëåå,
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãîå äëÿ ýòîãî óæå
äàâíî ñèñòåìíî âûïîëíÿåòñÿ Ìèí-
òðàíñîì è Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè,
ïðåäïðèÿòèÿìè àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è òðàíñïîðòíîé îòðàñëè. 
Íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé çàäåë, ïîíèìà-
íèå, êàê äåëàòü, èìååòñÿ íà äîñòàòî÷íîì
óðîâíå, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó ñ âûñî-
êèì êà÷åñòâîì. Íàäî òîëüêî ñâåñòè ýòî â
åäèíûé êîíöåïò, çàäàòü öåëü ïîñòðîåíèÿ
èíñòðóìåíòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íå íà
óðîâíå âåäîìñòâ, è êîðïîðàòèâíîãî 
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óïðàâëåíèÿ, à íà óðîâíå åäèíîãî ãëîáàëüíîãî ìåõàíèçìà
âñåé ñòðàíû â öåëîì, ñèíõðîíèçèðîâàííîãî ñ êîíöåïòó-
àëüíûìè ïðîåêòàìè òàêîãî óðîâíÿ âåäóùèõ äåðæàâ ìèðà.

Ñîáðàâ ñîçäàííûå òðàíñïîðòíûå ìîäåëè îáúåêòîâ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ âíóòðè ñèñòåìû, èíñòðóìåíòû 
îáðàáîòêè äàííûõ, àíàëèòèêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â 
åäèíóþ ñðåäó, â åäèíîì ïðîåêòå, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü 
íå òîëüêî âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí è óçëîâ, íî è ïîèñ-
êà îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñå-
òè, ïðîñ÷åòà âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ ìóëüòèìîäàëüíîé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ðåàëèçàöèÿ âûøåèçëîæåííîãî
ïîäõîäà, ïîìèìî ðîñòà ïðÿìûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà 
àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, äàñò âûñîêèé ñèíåðãåòè÷å-
ñêèé ýôôåêò â ðåãèîíàõ Ðîññèè è ïîçâîëèò ñèíõðîíèçè-
ðîâàòü ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñ
ãëîáàëüíûìè ìèðîâûìè àíàëîãàìè.

Ðàçðàáîòêó òàêîãî ïðîåêòà öåëåñîîáðàçíî âîçëîæèòü íà
ïðîôèëüíûé àâèàöèîííûé íàó÷íûé öåíòð, ñïîñîáíûé
êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé-èñïîëíèòåëåé
ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè íà óðîâíå 
îòðàñëåâîãî èíòåãðàòîðà. Ó íàñ â ñòðàíå òàêèì öåíòðîì
ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð 
«Èíñòèòóò èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî». Íàêîïëåííûé îïûò
îðãàíèçàöèè è âûïîëíåíèÿ ïîäîáíûõ êîìïëåêñíûõ 

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è óíèêàëüíûé ñîñòàâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ â ñòðóêòóðå Öåíòðà
ïîäòâåðæäàþò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ
è óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà «Èíñòèòóò
èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî».
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àññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðî-
ñû «Î ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ

êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà» è ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ»
è «Î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè è íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ÔÃÁÓ «ÍÈÖ 
«Èíñòèòóò èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî». 

Îòìå÷åí áîëüøîé îáúåì ïðîäå-
ëàííîé ÍÈÖ ðàáîòû ïî îïðåäåëåíèþ
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÈÎ) àâèà-
ñòðîåíèÿ (ÀÏ) â èíòåðåñàõ ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû (ÃÏ)
«Ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà» (ÎÏÊ) è «Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ» (ÃÏÂ). 

ÍÈÖ íå óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü
ðÿä êîíêðåòíûõ è îáîñíîâàííûõ êðè-
òåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà (ÍÒÇ) è 

ðàáîòû ÍÈÎ àâèàñòðîåíèÿ. Îñíîâíû-
ìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ:
 çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîå

ðàçäåëåíèå ïåðå÷íåé òåõíîëîãèé íà
áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå (âîåííûå 
ïðîìûøëåííûå) òåõíîëîãèè;
 îòñóòñòâèå âçàèìîóâÿçàííîãî

ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â îáëàñòè áàçî-
âûõ è êðèòè÷åñêèõ (âîåííûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ) òåõíîëîãèé;
 íåäîñòàòî÷íàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ

ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè ÃÏ ÎÏÊ è ÃÏÂ;
 íåñîâåðøåíñòâî ìåòîäè÷åñêî-

ãî ôîðìèðîâàíèÿ ÃÏ ÎÏÊ è äð.
Ñîâåò ðåêîìåíäîâàë ÍÈÖ ïðîâåñ-

òè àíàëèç è îöåíêó ñóùåñòâóþùåé
íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé, íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû â
îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè áà-
çîâûõ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ
îáîñíîâàííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÍÈÎ.

Ìèíïðîìòîðãó è Ìèíîáîðîíû ðå-
êîìåíäîâàíî, â òîì ÷èñëå, ïîäãîòî-
âèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ åäè-
íîé áàçû äàííûõ ïî õàðàêòåðèñòèêàì
ÍÒÇ äëÿ ñêâîçíîãî öèôðîâîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðî-
âàíèþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîã-
íîçèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé íàóêè è òåõíèêè.

Âûñòóïàÿ ñ äîêëàäîì «Î ðåçóëüòà-
òàõ äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿõ ðàç-
âèòèÿ ÍÈÖ «Èíñòèòóò èìåíè 

Í.Å. Æóêîâñêîãî», À.Äóòîâ âûäåëèë
ðàçðàáîòêó ðÿäà äîêóìåíòîâ, â ò. ÷.: 
 Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàç-

âèòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïîëèãîí-
íîé áàçû àâèàñòðîåíèÿ …;
 îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ

êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè: ãðàæäàíñêîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè, â ò. ÷. ñâåðõ-
çâóêîâûõ ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ; 
àâèàöèîííîé òåõíèêè âîåííîãî è 
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, â ò. ÷. 
àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé óïðàâëÿå-
ìîé ñèñòåìû («ÀÊÂÑ»).

Ïî ìíåíèþ ÍÈÖ, îäèí èç ôàêòî-
ðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü
åãî äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âîåííîãî
àâèàñòðîåíèÿ, – îòñóòñòâèå íà ñåãîäíÿ
â ÃÏ ÎÏÊ ìåõàíèçìà ñóáñèäèðîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ìèíïðîìòîðãó ïðåäëîæåíî ïðèâ-
ëå÷ü ÍÈÖ ê ó÷àñòèþ â ðàçðàáîòêå
ïðîåêòà Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. 

ÍÈÖ «Èíñòèòóò èìåíè Í.Å. Æó-
êîâñêîãî» ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü äàëü-
íåéøóþ ðàáîòó ïî äîñòèæåíèþ öåëåé
äåÿòåëüíîñòè ÍÈÖ, îïðåäåëåííûõ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 04 íîÿáðÿ
2014 ã. ¹ 326-ÔÇ è öåëåâûõ èíäèêà-
òîðîâ Ïëàíà äåÿòåëüíîñòè ÍÈÖ, 
óòâåðæäåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 
îò 16 ñåíòÿáðÿ 2016 ¹ 1959-ð.

Ñîá. èíô.

Критерии эффективности
работы отраслевой науки

6 декабря 2019 г. состоялось за�
седание Совета по авиастрое�
нию коллегии Военно�промыш�
ленной комиссии Российской 
Федерации (ВПК РФ) под руково�
дством Андрея Ельчанинова.
Доклады по повестке сделал 
генеральный директор НИЦ
«Институт имени Н.Е. Жуков�
ского» (НИЦ), доктор техниче�
ских наук Андрей Дутов.
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àññìàòðèâàÿ ïî÷òè òðèäöà-
òèëåòíèé ïóòü, ïðîéäåííûé 
ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòüþ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðè-
îä, àâòîðà ñòàòüè íå îñòàâëÿåò âîïðîñ:
ïî÷åìó òàê ìåäëåííî è ñëîæíî 
ìû ïðîäâèãàåìñÿ âïåðåä, íåñìîòðÿ 
íà ìîùíóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15 ëåò? Òîãäà
êàê îñòàëüíîé àâèàñòðîèòåëüíûé ìèð
ïðîñòî íåñåòñÿ â ñâåòëîå áóäóùåå. 
Íó, õîðîøî, â 90-å ãã. àâèàñòðîåíèå
î÷åíü ñèëüíî íåäîôèíàíñèðîâàëîñü,
âûæèâàëî ñàìîñòîÿòåëüíî, íî çàòåì?

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâè-
òèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â Ðîññèè 
ñ 1992 ã. îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå 
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé
òåõíèêè Ðîññèè äî 2000 ãîäà», êîòîðàÿ
áûëà ïåðâîé ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé
ïðîãðàììîé â ìàøèíîñòðîåíèè ïîñò-
ñîâåòñêîé Ðîññèè, à â ÿíâàðå 1996 ã.
ïîëó÷èëà ñòàòóñ ïðåçèäåíòñêîé. 
Íî ôèíàíñèðîâàëàñü îíà èç ðóê âîí
ïëîõî – íà óðîâíå 20-30% îò ïîòðåá-
íûõ äëÿ åå ðåàëèçàöèè îáúåìîâ.

È âñå æå, êàê îòìå÷àëîñü â ñëåäó-
þùåé Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìå «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002-2010 ãî-
äû è íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà», â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðåäûäóùåé ïðîãðàììû
ðîññèéñêîé àâèàïðîìûøëåííîñòüþ
áûëî ðàçðàáîòàíî è ñåðòèôèöèðîâàíî
íîâîå ïîêîëåíèå ïàññàæèðñêèõ ñàìî-
ëåòîâ Èë-96-300, Òó-204, Òó-334, 
Èë-114, íå óñòóïàþùèõ ïî ëåòíî-òåõ-
íè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì çàðóáåæ-
íûì àíàëîãàì. Ýòè âîçäóøíûå ñóäà
óäîâëåòâîðÿëè âñåì ìåæäóíàðîäíûì
òðåáîâàíèÿì òîãî ïåðèîäà ïî ýêîëî-
ãèè, èìåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìîëåòàìè

ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ ïðèìåðíî 
â äâà ðàçà ìåíüøèé ðàñõîä òîïëèâà è
òðåáîâàëè íà ~20% ìåíüøå ïðÿìûõ
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, ÷åì 
àíàëîãè÷íûå çàðóáåæíûå ñàìîëåòû.
Ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ óêàçàííîé
ïðîãðàììû íîâûå âåðòîëåòû Êà-226,
Êà-62, Ìè-38 ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòè-
êàì áûëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà
ìèðîâîì óðîâíå. Âåðòîëåò Êà-32 ïðî-
øåë ìîäèôèêàöèþ è áûë ñåðòèôèöè-
ðîâàí â Êàíàäå ïî íîðìàì ëåòíîé
ãîäíîñòè ýòîé ñòðàíû.

Îäíàêî íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðî-
âàíèå óêàçàííîé ïðîãðàììû – â ñðåä-
íåì íà óðîâíå 20-30% îò íåîáõîäèìûõ
ñðåäñòâ – ïðèâåëî ê åå íåïîëíîé 
ðåàëèçàöèè.

Â ñëåäóþùåé Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè Ðîññèè 
íà 2002-2010 ãîäû è íà ïåðèîä äî 
2015 ãîäà» íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäóñìàò-
ðèâàëàñü ìîäåðíèçàöèÿ äàëüíèõ ìàãè-
ñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ Èë-96, à òàêæå
çàâåðøåíèå ñîçäàíèÿ íàõîäÿùèõñÿ â
ðàçðàáîòêå ìàãèñòðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ ñàìîëåòîâ, â òîì ÷èñëå:
 ñðåäíåãî ìàãèñòðàëüíîãî ñà-

ìîëåòà Òó-204-300 (ñåðòèôèêàöèÿ
áàçîâîãî âàðèàíòà ïëàíèðîâàëàñü â
2003 ã.);

 áëèæíåãî ìàãèñòðàëüíîãî ñà-
ìîëåòà Òó-334 (ñåðòèôèêàöèÿ áàçîâî-
ãî âàðèàíòà ïëàíèðîâàëàñü â 2004 ã.);
 ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà 

Òó-324 ñ òóðáîðåàêòèâíûìè äâóõ-
êîíòóðíûìè äâèãàòåëÿìè (ñåðòèôè-
êàöèÿ áàçîâîãî âàðèàíòà ïëàíèðîâà-
ëàñü â 2005 ã.).

Òàêæå äîëæíû áûëè ïðîâîäèòüñÿ
ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè äî òðåáîâà-
íèé íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ÈÊÀÎ ýêñïëóàòè-
ðóåìîãî ïàðêà ñàìîëåòîâ Èë-62Ì, 
Òó-154Ì, ßê-42, Àí-124 è ðàçðàáîòà-
íû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåìîòîðèçàöèè
ñàìîëåòîâ Èë-76ÒÄ, Òó-134, Èë-86.
Ïðåäóñìàòðèâàëîñü çàâåðøåíèå ñîçäà-
íèÿ ñàìîëåòà-àìôèáèè Áå-200 â âàðè-
àíòàõ ãðóçîâîãî, ïðîòèâîïîæàðíîãî è
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Â êëàññå
ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ ïëàíèðîâàëèñü
ìîäåðíèçàöèÿ ñàìîëåòà Èë-76ÒÄ è
ñîçäàíèå ñàìîëåòà Òó-330 ãðóçî-
ïîäúåìíîñòüþ 35 ò, ñîçäàíèå ïåðñïåê-
òèâíîãî ñàìîëåòà, èñïîëüçóþùåãî
ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç. Åãî ðàç-
ðàáîòêà ïðåäïîëàãàëà ñîçäàíèå íà
ïåðâîì ýòàïå îïûòíîãî ñàìîëåòà 
Òó-156 äëÿ àïðîáàöèè ñèñòåìû íàçåì-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè
ñàìîëåòà íà ãàçîâîì òîïëèâå. Ñîçäà-
íèå íàçåìíîé ñèñòåìû õðàíåíèÿ è
çàïðàâêè ãàçîâûì òîïëèâîì äîëæíî
áûëî ôèíàíñèðîâàòüñÿ è ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ñîçäàíèå è ñåðòèôèêàöèÿ âåðòîëåòîâ
Ìè-38 ñ äâèãàòåëÿìè èíîñòðàííîãî è
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ñåðòè-
ôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâåííî âåðòîëåòîâ
Ìè-38 è Ìè-382 íàìå÷àëàñü â 2005 ã.)
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 6 ò, âåðòîëåòà 
Êà-62 ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 2 ò (ñåðòè-
ôèêàöèÿ áàçîâîãî âàðèàíòà íàìå÷à-
ëàñü â 2003 ã.).

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå óêàçàí-
íûõ âåðòîëåòîâ â äîïîëíåíèå ê ñåðèé-
íî âûïóñêàåìûì Ìè-26Ò, Ìè-8ÌÒ,
Ìè-171, Ìè-172, Êà-32À, Ìè-34Ñ è
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актуальная тема

О Генеральном конструкторе
замолвите слово

Генеральный конструктор – как много в этом звуке 
для сердца авиатора слилось! Стоит его произнести, и всем сразу
становится ясно, о чем идет речь. Именно с именами генеральных

конструкторов связаны все победы отечественного авиастроения. 
И не только.

А.Н. Туполев

Àëåêñàíäð ÊÊíèâåëü, 
ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè
è ïðåìèè ÖÀÃÈ, 

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

Ð
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актуальная тема

èõ ìîäèôèêàöèÿì îáåñïå÷èò ïîòðåá-
íîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè â
âåðòîëåòàõ ðàçëè÷íîé ãðóçîïîäúåì-
íîñòè è íàçíà÷åíèÿ.

Ïîñêîëüêó óæå â 2013 ã. ñòàëî ÿñ-
íî, ÷òî ýòà Ïðîãðàììà áóäåò ïîë-
íîñòüþ ïðîâàëåíà, áûëà óòâåðæäåíà
íîâàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
«Ðàçâèòèå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íà 2013-2025 ãîäû». Â íåé ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ñóáñèäèðîâàíèå çàòðàò
ïî ñîçäàíèþ, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïëóà-
òàöèè ñàìîëåòîâ ñåìåéñòâà ÌÑ-21;
ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò ïî äîðàáîòêå
ñàìîëåòà Èë-114 è ñîçäàíèþ øèðîêî-
ôþçåëÿæíîãî äàëüíåìàãèñòðàëüíîãî
ñàìîëåòà, à òàêæå ýñêèçíîãî ïðîåêòà
SSJ-75; ïðîäâèæåíèå íà ìèðîâîì
ðûíêå óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé 
ðåïóòàöèè îòðàñëè è äîñòèæåíèå 
âûñîêîé ýêñïëóàòàöèîííîé íàäåæ-
íîñòè ñàìîëåòîâ Ñóõîé Ñóïåðäæåò 100
è ÌÑ-21;

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðåäûäó-
ùèõ ïðîãðàìì íå ñòîèò äàæå îáñóæ-
äàòü. Ó ïîñëåäíåé ïðîãðàììû ïîäâå-
äåíèå èòîãîâ âûïîëíåíèÿ åùå äàëåêî
âïåðåäè. Íî â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî çà ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä Ðîññèÿ
óòðàòèëà ñòàòóñ âåëèêîé àâèàöèîííîé
äåðæàâû, âî âñÿêîì ñëó÷àå, â îáëàñòè
ãðàæäàíñêîãî àâèàñòðîåíèÿ, à ïî-
ñòàâëåííûå â ïðîãðàììàõ öåëè íå
äîñòèãíóòû.

Îãëÿäûâàÿñü íà ïóòè ðàçâèòèÿ,
ïðîéäåííûå ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ, íå-
âîëüíî âñòàåò âîïðîñ – ÷òî ÿâèëîñü
ïðè÷èíîé åå âçëåòîâ â îäíèõ ñòðàíàõ
è ïàäåíèé â äðóãèõ? 

Îòâåòèòü îäíîçíà÷íî íà íåãî íå-
âîçìîæíî, íî, íà ìîé âçãëÿä, ðåøàþ-
ùèì ìîìåíòîì âçëåòà àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè â ãîñóäàðñòâå âñåãäà
ÿâëÿëîñü ïðèñóòñòâèå äâóõ îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ìîìåíòîâ. Ïåðâîå – ýòî

íàëè÷èå â ñòðàíå øèðîêîãî ôðîíòà
ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ è ïðèê-
ëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ àâèàñòðîåíèÿ, âåäóùèõñÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì ó÷åíûõ ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ è ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ èõ
ðåàëèçàöèè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.
È âòîðîå – ýòî íàëè÷èå, êàê òåïåðü
ãîâîðÿò, êðåàòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ñïîñîáíûõ âîïëîòèòü èìåþùèåñÿ íà-
ó÷íûå äîñòèæåíèÿ â êîíêðåòíûå
êîíñòðóêöèè ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.
Òî åñòü ðàçðàáîò÷èêîâ, ñîçäàòåëåé 
ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Íó à, ãîâîðÿ 
ïî-ðóññêè, âûäàþùèõñÿ Êîíñòðóê-
òîðîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü â ýòîé ñòàòüå íà
âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî çàäåëà,
ïîñìîòðèì, êàê ó íàñ îáñòîÿò äåëà 
ñî âòîðûì.

È çäåñü âèäíî, ÷òî âñå ó íàñ ïîñ-
òàâëåíî ñ íîã íà ãîëîâó. Âåäü ÷åì
âñåãäà îòëè÷àëàñü äåÿòåëüíîñòü Ãåíå-
ðàëüíûõ è Ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè? Ýòî,
áåçóñëîâíî, ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ
çà âûïîëíåíèå â ñðîê, íà âûñîêîì
óðîâíå òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà è
áåçîïàñíîñòè â ýêñïëóàòàöèè êîí-
ñòðóêöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè. 
Ñðàçó îãîâîðþñü – îòëè÷èå Ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà îò Ãåíåðàëüíîãî ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ðàçðàáàòûâàåòñÿ îäèí
òèï àâèàöèîííîé òåõíèêè, à ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ãåíåðàëüíîãî – íåñêîëüêî
òèïîâ. Íî, êðîìå îòâåòñòâåííîñòè, 
è òîò è äðóãîé âñåãäà îáëàäàëè åùå 
è êîëîññàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. 
Íå ñëó÷àéíî â Ïîëîæåíèè î ãåíåðàëü-
íûõ êîíñòðóêòîðàõ ãîâîðèëîñü, ÷òî
îíè ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè âñåãî
êîìïëåêñà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ âàæíåéøèõ âèäîâ è ñèñòåì

àâèàöèîííîé òåõíèêè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïåðñïåêòèâíîìó ìèðîâîìó óðîâ-
íþ. È åùå îäèí àðõèâàæíûé ïðèçíàê
Ãåíåðàëüíîãî êêîíñòðóêòîðà –– îîí 
äîëæåí ááûòü ððóêîâîäèòåëåì ññàìîñòîÿ-
òåëüíîé êêîíñòðóêòîðñêîé îîðãàíè-
çàöèè èèëè êêîíñòðóêòîðñêîé îîðãàíè-
çàöèè, ââõîäÿùåé ââ ññîñòàâ ííàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî, ïïðîèçâîäñòâåííî-
ãî îîáúåäèíåíèÿ èèëè ïïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùåé ýýêñïåðèìåíòàëüíóþ ááàçó,
îáåñïå÷èâàþùóþ èèçãîòîâëåíèå îîïûò-
íûõ îîáðàçöîâ èèçäåëèé èè ïïðîâåäåíèå
èõ èèññëåäîâàíèé èè èèñïûòàíèé. 
Ïîòîìó ÷òî, åñëè îí íå ÿâëÿåòñÿ ðóêî-
âîäèòåëåì êîíñòðóêòîðñêîé îðãàíèçà-
öèè, òî ó íåãî è íåò äîñòàòî÷íûõ ïîë-
íîìî÷èé äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä íèì çàäà÷. Èìåííî Ãåíåðàëü-
íûé êîíñòðóêòîð ðåøàåò, íà ÷òî 
íàïðàâèòü âûäåëåííûå íà ðàçðàáîòêó
íîâîãî òèïà àâèàöèîííîé òåõíèêè
ñðåäñòâà: ïðèåì íà ðàáîòó è çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà è ñòåíäîâîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, ðàçðà-
áîòêó íåîáõîäèìûõ êîìïëåêòóþùèõ 
èçäåëèé, ëåòíûå èñïûòàíèÿ è ò. ä. 
À íå êàêîé-òî äÿäÿ ñî ñòîðîíû, äîñòà-
òî÷íî ñìóòíî ïðåäñòàâëÿþùèé ñåáå,
ïî÷åìó ñàìîëåò âîîáùå ëåòàåò.

Ðàáîòà êîíñòðóêòîðà – ñîçäàòåëÿ è
òâîðöà íîâåéøåé àâèàöèîííîé òåõíè-
êè – äåÿòåëüíîñòü òâîð÷åñêàÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ, ïî ñóòè, èñêóññòâîì. Óæ áîëüíî
ìíîãî ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ òðå-
áîâàíèé íåîáõîäèìî ïðèìèðèòü â
ñîçäàâàåìîé êîíñòðóêöèè. È ÿ ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñåí ñ Ãåíåðàëüíûì êîí-
ñòðóêòîðîì Òóëüñêîãî êîíñòðóêòîð-
ñêîãî áþðî ïðèáîðîñòðîåíèÿ, Ãåðîåì
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà, àêàäå-
ìèêîì Àðêàäèåì Ãåîðãèåâè÷åì 
Øèïóíîâûì (îí óøåë èç æèçíè â
2013 ã.), ïîä ðóêîâîäñòâîì êîòîðîãî
áûëè ñîçäàíû óíèêàëüíûå ðàêåòíî-
àðòèëëåðèéñêèå è çåíèòíî-ïóøå÷íûå
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êîìïëåêñû âîîðóæåíèÿ «Êîðíåò-Ý»,
«Êðàñíîïîëü-Ì2», «Òóíãóñêà», «Êàø-
òàí» è «Ïàíöèðü», ñ êîòîðûì ÿ èìåë
ñ÷àñòüå ïåðåñåêàòüñÿ, ðàáîòàÿ â Ãîñ-
êîìîáîðîíïðîìå Ðîññèè. Òàê âîò, îí
ñ÷èòàë, ÷òî íàèëó÷øèå òåõíè÷åñêèå
ðåøåíèÿ ëåæàò âíå êîëëåêòèâíûõ
ïîäõîäîâ. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîé, ïðîðûâíîé òåõíèêè
âåäåòñÿ íà íåèçâåñòíîì ïîëå, ãäå äàëå-
êî íå âñå äîêàçóåìî. Ïîýòîìó âñå, ÷òî
êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî èëè íàõîäÿ-
ùåãîñÿ çà ãðàíüþ èçâåñòíîãî – ýòî 
äåëî òàëàíòà îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé,
èìåþùèõ õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ðàç-
âèòûé èíòåëëåêò è, â îîáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå, îîïûò êêîíñòðóêòîðñêîé ððàáî-
òû. Ëþáàÿ ðàçðàáîòêà òðåáóåò íàëè÷èÿ
èìåííî òàêîãî ëèäåðà, èìåþùåãî 
àâòîðèòåò è ííàäåëåííîãî ââëàñòüþ ääëÿ
ïðèíÿòèÿ ððåøåíèé ââ îîáìåí ííà ååãî 
îòâåòñòâåííîñòü.

Êàê óêàçûâàåò â ñâîåé êíèãå äî÷ü
À.Ã. Øèïóíîâà, îí ñ÷èòàë, ÷òî ðàáîòó
Ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ ðàáîòîé äèðèæåðà ñèìôîíè-
÷åñêîãî îáû÷íîãî îðêåñòðà, â êîòîðîì
30-100 ÷åëîâåê, à Ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà – ñî ñâîäíûì ñèìôîíè-
÷åñêèì îðêåñòðîì èç íåñêîëüêèõ ñîò
÷åëîâåê. Íî áåç äèðèæåðà íèêàêîé
îðêåñòð íå çàçâó÷èò ñëàæåííî. Âñïîì-
íèòå, êàêàÿ êàêîôîíèÿ íåñåòñÿ èç 
îðêåñòðîâîé ÿìû ïåðåä íà÷àëîì îïåð-
íîãî ñïåêòàêëÿ. Íî ïîÿâèëñÿ äèðèæåð
– è ïîëèëàñü ÷àðóþùàÿ ìóçûêà. 
Ðîëü äèðèæåðà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà.
Îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì åãî èíäè-
âèäóàëüíîñòè, âûñøåãî òàëàíòà è 
ïðîôåññèîíàëèçìà â êîëëåêòèâíîì
òâîð÷åñòâå. Íî, ÷òîáû äèðèæèðîâàòü
îðêåñòðîì, äèðèæåð äîëæåí áûòü ñàì
î÷åíü õîðîøèì ìóçûêàíòîì – ïðî-
ôåññèîíàëîì, èìåþùèì ñîîòâåòñòâó-
þùåå îáðàçîâàíèå è îïûò. Îí ñëûøèò
êàæäóþ íîòó, ïîíèìàåò îøèáêè, 
îòñëåæèâàåò ñàìûå íåçàìåòíûå äèññî-
íàíñû è ñáîè. È ãëàâíîå – äèðèæåð
îòâå÷àåò çà åäèíóþ õóäîæåñòâåííóþ è
ñìûñëîâóþ òðàêòîâêó ïðîèçâåäåíèÿ.
Â âûäàþùèõñÿ îðêåñòðàõ äèðèæåð 
ÿâëÿåòñÿ è õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäè-
òåëåì êîëëåêòèâà, îòâå÷àåò çà ïîäáîð
ðåïåðòóàðà, ñîñòàâ è ìàñòåðñòâî 
èñïîëíèòåëåé îðêåñòðà. Íåäàðîì âû-
äàþùèåñÿ îðêåñòðû âñåãäà èçâåñòíû
ïî èìåíàì èõ äèðèæåðîâ – îðêåñòð
Ãåðáåðòà Êàðàÿíà, îðêåñòð Ïîëÿ 
Ìîðèà, îðêåñòð Âàëåðèÿ Ãåðãèåâà, 
îðêåñòð Âëàäèìèðà Ñïèâàêîâà è ò. ä.

Òàêîâû è Ãåíåðàëüíûå è Ãëàâíûå
êîíñòðóêòîðû, äèðèæèðóþùèå ðàáî-

òîé ñâîèõ êîíñòðóê-
òîðñêèõ áþðî ïî 
ñîçäàíèþ íîâåéøåé
àâèàöèîííîé òåõíèêè. 
È ó íàñ, è çà ðóáåæîì
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî
âñåãäà îáðàçîâûâàëèñü
ïîä âûäàþùèåñÿ ëè÷-
íîñòè, ñîçäàâàâøèå
íîâóþ àâèàöèîííóþ
òåõíèêó. È â äàëüíåé-
øåì èì íà ñìåíó ïðè-
õîäèëè íå ìåíåå âûäà-
þùèåñÿ ïðîäîëæàòåëè

èõ äåëà, ïðîøåäøèå ìíîãîëåòíþþ
øêîëó êîíñòðóèðîâàíèÿ è äîâîäêè
íîâîé òåõíèêè ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì.
Èìåííî ïðååìñòâåííîñòü, êîìïå-
òåíòíîñòü, ïðàâà èè îîòâåòñòâåííîñòü
Ãåíåðàëüíûõ êêîíñòðóêòîðîâ îîáåñïå-
÷èëè óóñïåõè ññîâåòñêîé øøêîëû ààâèà-
ñòðîåíèÿ.

Çàïðåòèòå Ãåðãèåâó èëè Ñïèâàêîâó
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
ïî ñîñòàâó è äðóãèì àñïåêòàì æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî îðêåñòðà – è âû
ñëåäîâ íå íàéäåòå îò ýòèõ ìóçûêàëü-
íûõ êîëëåêòèâîâ. Òàê è â àâèàñòðîå-
íèè. Äà è â äðóãèõ îáëàñòÿõ òåõíèêè,
òàì, ãäå ïóòè åå ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò-
ñÿ òâîð÷åñòâîì, à íå ðåìåñëîì.

È ÿð÷àéøèì ïîäòâåðæäåíè-
åì íåîáõîäèìîñòè èìåííî òàêîãî
ïîäõîäà â àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âûäàþùèéñÿ 
óñïåõ êîëëåêòèâà ñàìîñòîÿòåëüíîãî
â ððàìêàõ ÎÎáúåäèíåííîé ääâèãà-
òåëüíîé êêîðïîðàöèè ïåðìñêîãî
êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî «ÎÄÊ –
Àâèàäâèãàòåëü», âîçãëàâëÿåìîãî 
ó÷åíèêîì  è âîñïèòàííèêîì ïðåäû-
äóùåãî Ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà 
Ï.À. Ñîëîâüåâà, ñîâìåùàþùåãî
äîëæíîñòè ÓÓïðàâëÿþùåãî ääèðåêòî-
ðà èè ÃÃåíåðàëüíîãî êêîíñòðóêòîðà ÀÎ
«ÎÄÊ-Àâèàäâèãàòåëü» À.À. Èíîçåì-
öåâà, êîòîðîå ðàçðàáîòàëî è ïîëó÷è-
ëî ñåðòèôèêàò òèïà íà íîâåéøèé
îòå÷åñòâåííûé äâèãàòåëü äëÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè – ÏÄ-14. 

È, ïïîëüçóÿñü, ââîçìîæíîñòüþ, îîò
èìåíè ÐÐåäàêöèîííîãî ññîâåòà èè 
ðåäàêöèè ææóðíàëà ««ÀâèàÑîþç»
ïîçäðàâëÿþ êêîëëåêòèâ ÀÀÎ ««ÎÄÊ-
Àâèàäâèãàòåëü» ññ 880-ëëåòèåì ññî ääíÿ
åãî îîñíîâàíèÿ 111 ääåêàáðÿ 11939 ãã.

Ñåé÷àñ ñïåöèàëèñòû ÀÎ «ÎÄÊ-
Àâèàäâèãàòåëü» ïðèñòóïèëè ê ðåøå-
íèþ åùå áîëåå ñëîæíîé çàäà÷è – ñîç-
äàíèþ àâèàöèîííîãî äâèãàòåëÿ òÿãîé
35-40 ò äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 
È ÿ óáåæäåí, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, áóäåò ëè
âî ãëàâå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòüñÿ
èìåííî Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð – 
Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð. 

Òàêæå, êñòàòè, êàê è â äðóãèõ ÎÊÁ
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàáî-
òàþùèõ íàä ñîçäàíèåì íîâîé àâèà-
öèîííîé òåõíèêè.

Óíè÷òîæåíèå ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî àâèàñòðîåíèÿ,
óïðàçäíåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ìåæäó íèìè, íèçâåäåíèå ðîëè 
Ãåíåðàëüíûõ è Ãëàâíûõ êîíñòðóêòî-
ðîâ äî óðîâíÿ ïðîñòûõ ïîäìàñòåðèé –
ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû, îáóñëî-
âèâøèå öåëûé ðÿä íåóäà÷ îòå÷åñòâåí-
íîãî àâèàïðîìà ïîñëåäíåãî ïåðèîäà.

Î íåêîòîðûõ äðóãèõ àñïåêòàõ 
ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêè – ïîäðîá-
íåå â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ æóðíàëà
«ÀâèàÑîþç».

16

А
ви

аС
ою

з 
/ 

но
яб

рь
—

д
ек

аб
рь

 /
 2

0
19

актуальная тема

А.А. Иноземцев и П.А. Соловьев 

Knivel_december_2019.qxd  16.12.2019  13:11  Page 16



AviaProm_2019.qxd  15.10.2019  15:03  Page 2



èíèñòð ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ è ýêîëîãèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ñ.Äîíñêîé 

(íå ïîïàë â ñîñòàâ Ïðàâèòåëüñòâà â
2018 ã.) íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïîäïèñàë
ïðèêàç îá èçìåíåíèÿõ â ïðàâèëà 
òóøåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ. Ðåãèîíàëü-
íûå êîìèññèè ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòó-
àöèÿì (×Ñ) ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü íå
áîðîòüñÿ ñ îãíåì, åñëè îí íå óãðîæàåò
ïîñåëåíèÿì, îáúåêòàì ýêîíîìèêè, 
è åñëè «ïðîãíîçèðóåìûå çàòðàòû íà
òóøåíèå ïðåâûøàþò ïðîãíîçèðóåìûé
âðåä». Ïðè ýòîì èìåííî íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå óñòàíîâëåíû òåððèòîðèè,
íà êîòîðûõ ìîæíî íå òóøèòü ïîæàðû.
Ýòî ïðèìåðíî òðåòü Èðêóòñêîé îáëàñ-
òè è áîëüøàÿ ÷àñòü Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ. È âîçìîæíûé âðåä îò îãíÿ è
ñðåäñòâà íà ëèêâèäàöèþ ïîæàðîâ 
îïðåäåëÿþò ðåãèîíàëüíûå êîìèññèè

ïî ×Ñ. Ïîæàð íå òóøàò, åñëè ïîòåí-
öèàëüíûé óùåðá ìîæåò áûòü ìåíüøå,
÷åì ðàñõîäû íà áîðüáó ñ íèì.

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà âå÷åð 26 èþëÿ 2019 ã. ãîðåëè
ëåñà ïëîùàäüþ 927 òûñ. ãà, èç íèõ íå
òóøèëè 920 òûñ. ãà. Èç áàçû äàííûõ
ÈÑÄÌ-Ãîñëåñõîç ñëåäóåò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî âîçãîðàíèé îáíàðóæèâàëè,
êîãäà îíè îõâàòûâàëè âñåãî íåñêîëüêî
ãåêòàðîâ ëåñà. Íî áóêâàëüíî ÷åðåç íå-
äåëþ èçíà÷àëüíî íåáîëüøîé ïîæàð
ðàçðîññÿ â äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàç. 

Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ïîæàðû íà óäà-
ëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ òåððèòî-
ðèÿõ òóøèëèñü ñèëàìè àâèàöèîííîé
îõðàíû ëåñîâ, îò êîòîðîé ñåé÷àñ, 
ê ñîæàëåíèþ, îñòàëèñü ëèøü íàçâà-
íèå è áëåäíàÿ òåíü áûëîé ìîùè. 
Â òàêîé ñèòóàöèè åäèíñòâåííîå, ÷òî
îñòàåòñÿ ðàéîíàì – ñïàñàòü îò îãíÿ
íàñåëåííûå ïóíêòû è îáúåêòû 
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîæàðû â Ñèáèðè, ñîãëàñíî ïî-
ñëåäíèì íîâîñòÿì èþëÿ 2019 ã., 
ãðîçèëè ìàñøòàáàìè ýêîëîãè÷åñêîé
êàòàñòðîôû.

Ëåñíûå ïîæàðû íàíîñÿò íåïîïðà-
âèìûé óùåðá íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Îíè íåãàòèâíî
âëèÿþò è íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâ-
êó â ïîñòðàäàâøèõ ðåãèîíàõ è áëèç-
ëåæàùèõ òåððèòîðèÿõ.

Ñåé÷àñ ïëîùàäü ïîâåðõíîñòè çåì-
ëè, îõâà÷åííàÿ ïîæàðàìè, äîñòèãëà
îòìåòêè â 3 ìëí ãà, æèòåëè ðåãèîíîâ
çàäûõàþòñÿ îò ñìîãà. Ó ëþäåé çà÷àñ-
òóþ ñäàâàëè íåðâû. 

Â èíòåðíåòå ïîÿâèëîñü äîâîëüíî
ìíîãî ãíåâíûõ îòêëèêîâ íà ñîçäàâ-
øóþñÿ ñèòóàöèþ. Âîò îäíî èç íèõ. 
Æóðíàëèñò íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåëåêàíàëà Íèêîëàé Ñàëü-
íèêîâ íà ôîíå ãîðîäà â ñìîãå â ðåçêîé
ôîðìå îáðàòèëñÿ ê âëàñòÿì: «Íàì 
ãîâîðÿò, ÷÷òî òòóøèòü êêðàñíîÿðñêóþ
òàéãó ýýêîíîìè÷åñêè ííå ââûãîäíî... 
Äà ââû òòàì ÷÷òî, ââ ññâîåé ÌÌîñêâå, ññîâñåì
çäðàâûé ððàññóäîê óóòðàòèëè? ÂÂû ííå 

çàáûëè, êêòî ââûòàùèë ââàø ççàä èèç ëëàï
ôàøèñòîâ ââ ääåêàáðå 11941 ãã.? ÌÌû, 
ñèáèðÿêè, òòðåáóåì ííà÷àëà ïïîëíî-
ìàñøòàáíîé îîïåðàöèè ïïî òòóøåíèþ
íàøèõ ëëåñîâ, ççàäåéñòâóéòå ââñå ññèëû
Ì×Ñ èè ÌÌèíèñòåðñòâà îîáîðîíû».

ß íå äóìàþ, ÷òî èìåííî ýòè ñëîâà
ïîâëèÿëè íà ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ
ïðèâëå÷ü Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ê 
òóøåíèþ ïîæàðîâ â Ñèáèðè è íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Íî òàêîå ðåøåíèå
áûëî ïðèíÿòî 31 èþëÿ 2019 ã. Ê òóøå-
íèþ ïîæàðîâ äîïîëíèòåëüíî ïðè-
âëåêëè 10 ñàìîëåòîâ Èë-76ÌÄ Ìèí-
îáîðîíû (Âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèà-
öèè). Ýòè ñàìîëåòû íà ñâîèõ áîðòàõ
èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå
– âûëèâíîé àâèàöèîííûé ïðèáîð
(ÂÀÏ-2) – äëÿ òóøåíèÿ ïîæàðîâ 
åìêîñòüþ 42 ò îãíåãàñÿùåãî ñîñòàâà.

Íàøå ÎÊÁ çàèíòåðåñîâàëîñü
ïðîáëåìîé áîðüáû ñ ëåñíûìè ïîæàðà-
ìè ãäå-òî ñ 1988 ã. Òîãäà, íàáëþäàÿ çà
áîðüáîé àìåðèêàíöåâ ñ ïîìîùüþ 
ñàìîëåòîâ Ñ-130 ñî ñïåöèàëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì ñ ëåñíûìè ïîæàðàìè,
îñîáåííî â Êàëèôîðíèè, ìû ðåøèëè
â èíèöèàòèâíîì (ïîä÷åðêèâàþ – â
èíèöèàòèâíîì) ïîðÿäêå ïîñìîòðåòü:
ìîæíî ëè ê ýòîé ïðîáëåìå ïðèñïîñî-
áèòü òðàíñïîðòíûé ñàìîëåò Èë-76ÒÄ.
Èõ â íàøåé ñòðàíå áûëî â òî âðåìÿ â
äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå â ðàçëè÷íûõ
óïðàâëåíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ïðîðàáîòêà âîïðîñà äàëà ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ìû ñîçäàëè ñâîå
îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå
óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñàìîëåòå Èë-76 áåç
êàêèõ-ëèáî åãî äîðàáîòîê. Ýòî, ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, äàåò ñóùåñòâåííûé
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðè ðåøåíèè
äàííîé ïðîáëåìû. Ê òóøåíèþ ïîæà-
ðîâ ìîæíî ïðèâëåêàòü ëþáîé ñàìîëåò
Èë-76ÒÄ èëè Èë-76Ì (ÌÄ), óñòà-
íîâèâ âíóòðè åãî ñïåöèàëüíîå ñúåì-
íîå îáîðóäîâàíèå è îáó÷èâ ýêèïàæè
âûïîëíÿòü ïîëåòû ñî ñáðîñîì îãíå-
ãàñÿùåãî ñîñòàâà, çàëèòîãî â ñúåìíîå
îáîðóäîâàíèå ÂÀÏ. 
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актуальная тема

Пожар, пожар…

В 2019 г. в России снова горели
леса в Сибири, в труднодоступ�
ных районах Красноярского
края, Иркутской области, Буря�
тии, Забайкалья, Якутии... 
И до какого�то времени на это
власть не обращала внимания:
горит себе и горит. Решения не
тушить огонь принимаются на
региональном уровне благодаря
приказу Минприроды 2015 г.

ÊÊààêê ññääååëëààòòüü ïïððîîòòèèââîîïïîîææààððííûûéé
ââààððèèààííòò ññààììîîëëååòòàà ÈÈëë-7766 
ååùùåå ááîîëëåååå ýýôôôôååêêòòèèââííûûìì

ÊÊààêê ññääååëëààòòüü ïïððîîòòèèââîîïïîîææààððííûûéé
ââààððèèààííòò ññààììîîëëååòòàà ÈÈëë-7766 
ååùùåå ááîîëëåååå ýýôôôôååêêòòèèââííûûìì

Íèêîëàé ÒÒàëèêîâ,
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÏÀÎ «Èë»

Ì
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актуальная тема

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû áûëè çàùèùå-
íû íåñêîëüêèìè àâòîðñêèìè ñâèäå-
òåëüñòâàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâî-
äèòñÿ ðàáîòà ïî îôîðìëåíèþ ïàòåí-
òîâ íà íàøè ðàçðàáîòêè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ïî ñî-
çäàíèþ ïðîòèâîïîæàðíîãî âàðèàíòà 
ñàìîëåòà Èë-76ÒÄ ìû êîíñóëüòèðîâà-
ëèñü î ïðîáëåìàõ òóøåíèÿ ëåñíûõ 
ïîæàðîâ ñî ñïåöèàëèñòàìè «Àâèà-
ëåñîîõðàíû». Ïîëó÷èëè îò ïðîôåññè-
îíàëîâ ìíîãî ïîëåçíûõ ñîâåòîâ, êîòî-
ðûå ìû èñïîëüçîâàëè â äàëüíåéøèõ
ðàáîòàõ, íî ïðè ýòîì ñòîëêíóëèñü è ñ
íåîæèäàííûì èõ ìíåíèåì: «Ëó÷øå
ñðåäñòâà, êêîòîðûå ââû òòðàòèòå ííà ýýòó
ðàáîòó, îîòäàéòå ííàì. ÏÏðè ââîçíèêíî-
âåíèè ïïîæàðîâ ììû êêëèêíåì ÁÁÈ×åé,
îíè ââûëåçóò ííà ääåíüãè èèç ëëåñîâ, èè 
ñ èèõ ïïîìîùüþ ïïîòóøèì ïïîæàðû. 
Ìû òòàê ääåëàëè ââñåãäà, ýýòî ïïîìîãàëî».

Íî ìû íå îáðàòèëè íà ýòè ïîâåñò-
âîâàíèÿ íèêàêîãî âíèìàíèÿ è ïðî-
äîëæèëè ðàáîòó. 

Ëåòîì 1988 ã. áûë ñîçäàí ïåðâûé
ýêñïåðèìåíòàëüíûé êîìïëåêò âûëèâ-
íîãî àâèàöèîííîãî ïðèáîðà (ÂÀÏ),
åìêîñòü êîòîðîãî ñîñòàâèëà 31 ò îãíå-
ãàñÿùåãî ñîñòàâà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
íàçåìíûõ è ëåòíûõ èñïûòàíèé áûëî
ðåøåíî ïîïðîáîâàòü åãî íà òóøåíèè
ðåàëüíûõ ëåñíûõ ïîæàðîâ.

Èñïûòàíèÿ ïðîâåëè íà ðåàëüíûõ
ëåñíûõ ïîæàðàõ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå
ëåòîì 1989 ã. Ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëü-
íûé ðåçóëüòàò, íî òàê êàê ðàáîòû ïðî-
âîäèëèñü çà ñîáñòâåííûé ñ÷åò íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, à âëàñòè íå ïðîÿâèëè
èíòåðåñ ê ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé, òî
îíè íà ýòîì áûëè ïðèîñòàíîâëåíû.

Â àïðåëå 1992 ã. ïîä Åðåâàíîì ñëî-
æèëàñü ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðî-
èçîøëî âîçãîðàíèå âîèíñêèõ ñêëàäîâ
ñ áîåïðèïàñàìè. Î íàñ è íàøèõ ðàáî-
òàõ ïî òóøåíèþ ïîæàðîâ â ìàå 1992 ã.
âñïîìíèëî Ìèíèñòåðñòâî ïî ÷ðåçâû-
÷àéíûì ñèòóàöèÿì. Ïî ëè÷íîé äîãî-
âîðåííîñòè ìèíèñòðà Ñ.Øîéãó è 

ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Ã.Íîâîæè-
ëîâà ýêèïàæ ÎÊÁ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Çàñëóæåííîãî ëåò÷èêà-èñïûòàòåëÿ
ÑÑÑÐ È.Çàêèðîâà âûëåòåë äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ âàæíîãî çàäàíèÿ. Îíî áûëî
âûïîëíåíî çà äâà ïîëåòà ñ ïîëîæè-
òåëüíûì ðåçóëüòàòîì.

Íå ïðîøëî äâóõ íåäåëü, è àíàëî-
ãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà ïîä Âëàäè-
âîñòîêîì. È âíîâü íàø ýêèïàæ óæå
ïîä ðóêîâîäñòâîì Çàñëóæåííîãî ëåò-
÷èêà-èñïûòàòåëÿ ÑÑÑÐ Ãåðîÿ Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà Ñ.Áëèçíþêà áëåñòÿùå
âûïîëíèë ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó çà
ñåìü ïîëåòîâ, õîòÿ îíà áûëà íàìíîãî
ñëîæíåå è îïàñíåå, ÷åì ïîä Åðåâàíîì.

Èòîãîì ýýòèõ ððàáîò ññòàë êêîíòðàêò
íà ïïîñòðîéêó ïïÿòè êêîìïëåêòîâ ÂÂÀÏ-22
åìêîñòüþ 442 òò îîãíåãàñÿùåãî ññîñòàâà
äëÿ ññàìîëåòîâ ÌÌ×Ñ. Íà ïðîòÿæåíèè
ñëåäóþùèõ 18 ëåò ñàìîëåòû Ì×Ñ ñ
ïðîòèâîïîæàðíûì îáîðóäîâàíèåì
ÂÀÏ-2 èñïîëüçîâàëèñü äëÿ òóøåíèÿ
ëåñíûõ è ïëîùàäíûõ ïîæàðîâ êàê â
íàøåé ñòðàíå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.
Ñàìîëåòû ïðèìåíÿëèñü íå òîëüêî äëÿ
òóøåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ, íî è äëÿ
ëèêâèäàöèè ïîæàðîâ, âîçíèêøèõ â
ðåçóëüòàòå òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô,
êàê íàïðèìåð, òóøåíèå ïîæàðîâ â
Òóðöèè íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì
çàâîäå â Èçìèðå. Ïðè ýòîì íàøåé 
çàäà÷åé áûëà ïîääåðæàíèå îáîðóäîâà-
íèÿ â èñïðàâíîñòè è ãîòîâíîñòè ê
ïðèìåíåíèþ â ëþáîé ìîìåíò.

Îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ñîçäàëè
ñïåöèàëèñòû íàøåãî ÎÊÁ, ïîëó÷èëî
âåñüìà íåîæèäàííóþ âûñîêóþ îöåíêó
ó òåõ, êòî ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàåò-
ñÿ òóøåíèåì ïîæàðîâ ñ ïðèìåíåíèåì

àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ. 
Íàïðèìåð, â

ñòàòüå Í.Êîðøóíîâà
«Àâèàöèîííîå òòóøå-
íèå ëëåñíûõ ïïîæàðîâ:
ýôôåêòèâíîñòü ððå-
ïîðòàæåé èè ýýôôåê-
òèâíîñòü òòåõíîëîãèé»
âñòðåòèëèñü òàêèå
ñòðîêè: «Ñ îîäíîé 
ñòîðîíû, óóäàëîñü ññîç-
äàòü ïïî-ííàñòîÿùåìó
óíèêàëüíûé ññàìîëåò.
Ïðèáîð ÂÂÀÏ ççíà÷è-

òåëüíî ïïðåâûøàåò ççàðóáåæíûå ààíàëî-
ãè ((íàïðèìåð, ññèñòåìó MMAFFS ääëÿ ññà-
ìîëåòîâ ÑÑ-1130) ïïî õõàðàêòåðèñòèêàì èè
êðàñîòå êêîíñòðóêòèâíûõ ððåøåíèé».

Ýòè ñòðîêè äëÿ íàñ, êîíñòðóê-
òîðîâ, ñîçäàâøèõ ÂÀÏ-2, äîðîãîãî 
ñòîÿò.

Íàñòóïèëî æàðêîå ëåòî 2010 ã. 
Ïî âñåé Ðîññèè áóøåâàëè ïîæàðû ëå-
ñîâ, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ íåáûâàëûì
ñìîãîì â ðÿäå ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ.
Äûì îò ïîæàðîâ çàõâàòèë áîëüøóþ
òåððèòîðèþ Ðîññèè, äîëåòåë äî Àðê-
òèêè è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Â âîçäóõå
áûë îò÷åòëèâûé çàïàõ ãàðè. Âèäè-
ìîñòü â Ìîñêâå áûëà òàêîé ïëîõîé,
÷òî òðóäíî ñòàëî ðàññìîòðåòü äàæå ñî-
ñåäíèå äîìà. Ýòî ïðèâåëî ê îãðîìíî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó
óùåðáó: ñãîðåëî áîëåå 2,5 òûñ. äîìîâ,
îãîíü óíè÷òîæèë âîñåìü íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ, à òàêæå òîëüêî â îãíå ïîãèá-
ëè 60 ÷åëîâåê. Ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè
è ñòåïåíè ïîñëåäñòâèé æàðà íå èìåëà
àíàëîãîâ çà áîëåå ÷åì âåêîâóþ èñòî-
ðèþ íàáëþäåíèé ïîãîäû â íàøåé
ñòðàíå.

Â òóøåíèè ïîæàðîâ áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû âñå èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà.
Òûñÿ÷è ëþäåé áîðîëèñü ñ îãíåì, 
èñïîëüçóÿ ëþáóþ òåõíèêó, âêëþ÷àÿ
àâòîìîáèëüíóþ è èíæåíåðíóþ òåõíè-
êó. Ñ îãíåì áîðîëèñü ñîòíè âåðòîëå-
òîâ è ñàìîëåòîâ, â òîì ÷èñëå Áå-200 
è ïÿòü Èë-76ÒÄ àâèàöèè Ì×Ñ ñ 
ïðîòèâîïîæàðíûì îáîðóäîâàíèåì
ÂÀÏ-2 íà áîðòó.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàçáîðà ñèòóàöèè
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÐÔ ççà ¹ 3912 ÏÏ-44 
îò 22 ààâãóñòà 22010 ãã. ááûëî ïïðèíÿòî 
ðåøåíèå èèçãîòîâèòü ääîïîëíèòåëüíî 
äâåíàäöàòü êêîìïëåêòîâ ÂÂÀÏ-22 èè óóñ-
òàíîâèòü èèõ ííà ññàìîëåòàõ ÂÂîåííî-
òðàíñïîðòíîé ààâèàöèè, ààâèàöèè
ÌÂÄ èè ÔÔÑÁ.

Ýòî çàäàíèå âûïîëíåíî â 2011-
2012 ãã. Â 2011 ã. áûëî èçãîòîâëåíî
òðè êîìïëåêòà ÂÀÏ-2, èç êîòîðûõ äâà
ïåðåäàíû â àâèàöèþ ÌÂÄ ÐÔ è îäèí
â àâèàöèþ Ì×Ñ. Â 2012 ã. âûïóùåíû
åùå äåâÿòü êîìïëåêòîâ ÂÀÏ-2 äëÿ 
Âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèàöèè. 

Òàêæå áûëè îáó÷åíû ýêèïàæè ðàç-
ëè÷íûõ âåäîìñòâ ðàáîòå ïî òóøåíèþ
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ïîæàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàìîëåòîâ
Èë-76ÒÄ, Èë-76ÌÄ. Ýòî ïîçâîëèëî â
ïîñëåäóþùèå ãîäû â çàâèñèìîñòè îò
îáñòàíîâêè èìåòü âîçìîæíîñòü íàðà-
ùèâàòü ãðóïïèðîâêè àâèàöèîííûõ
ñðåäñòâ äëÿ òóøåíèÿ ïîæàðîâ.

Íàøå ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî 
îò÷åò (èñõ. ¹ 21-7/11 îò 28 ÿíâàðÿ
2013 ã.) ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò ïî 
òóøåíèþ ïîæàðîâ çà 2010-2012 ãã., 
â êîòîðîì ïðåäëîæèëî ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ
ðàáîò, è íàïðàâèëî åãî â Ì×Ñ ÐÔ. 
Â îòâåò ìû ïîëó÷èëè ïèñüìî ñ ïðåä-
ëîæåíèåì ïðîäîëæèòü ðàáîòû íà áåç-
âîçìåçäíîé îñíîâå è òîëüêî ïîòîì
ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè
íàøèõ íàðàáîòîê â ïðàêòèêå ïîæàðî-
òóøåíèÿ. Òî åñòü, îñîáîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè Ì×Ñ ÐÔ â ñâîèõ ïðåäëî-
æåíèÿõ ìû íå óâèäåëè.

×òî ìîãóò åùå ïðåäëîæèòü ñïåöè-
àëèñòû ÏÀÎ «Èë» äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè òóøåíèÿ ëåñíûõ ïî-
æàðîâ ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ ñàìî-
ëåòîâ òèïà Èë-76? 

Ïåðâîå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
Óëüÿíîâñêîì ïðåäïðèÿòèè «Àâèàñòàð-
ÑÏ» íàëàæåí ñåðèéíûé âûïóñê ìîäè-
ôèöèðîâàííîãî òðàíñïîðòíîãî ñàìî-
ëåòà Èë-76ÌÄ-90À. Åãî ãðóçîïîäúåì-
íîñòü óâåëè÷åíà äî 60 ò. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, íàìè ïðîðàáîòàí âîïðîñ îá
óâåëè÷åíèè åìêîñòè ïîæàðíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ÂÀÏ-3 äî ~55 ò îãíåãàñÿ-
ùåé æèäêîñòè, ÷òî ñóùåñòâåííî áîëü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÂÀÏ-2 äëÿ ñàìî-
ëåòîâ Èë-76ÒÄ è Èë-76ÌÄ, èìåþùèõ
åìêîñòè îáúåìîì 42 ò. Ýòî ïîçâîëÿåò
óâåëè÷èòü äëèíó ïðîòèâîïîæàðíîé
ïîëîñû íà çåìëå ïðè ñëèâå îãíåãàñÿ-
ùåé æèäêîñòè ñ 600 ì äî áîëåå ÷åì
800 ì. Íà íàø âçãëÿä, ÷òî ýòî äîâîëü-
íî ïðèëè÷íûé ïîêàçàòåëü è çà íåãî
ñòîèò ïîáîðîòüñÿ! Ýòî ïîçâîëèò
óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâûëå-
òîâ íà òóøåíèå ïîæàðîâ, à çà ýòèì
ñòîèò è ýêîíîìèêà ïðèìåíåíèÿ ñàìî-
ëåòà Èë-76ÌÄ-90À äëÿ òóøåíèÿ 
ïîæàðîâ.

Âòîðîå. Èñõîäÿ èç íàøåãî îïûòà
ðàáîòû ïîä Åðåâàíîì è Âëàäèâîñòî-
êîì, äëÿ èñêëþ÷åíèÿ áîëüøîãî âðå-
ìåíè çàïðàâêè åìêîñòåé ÂÀÏ-2
(ÂÀÏ-3) íåîáõîäèìî èìåòü â íàëè÷èè
íà àýðîäðîìå âðåìåííîãî áàçèðîâà-
íèÿ ïîæàðíûå àâòîöèñòåðíû áîëüøîé
åìêîñòè â ñî÷åòàíèè ñ áîëüøîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òèïà ÀÖ-10.0-70
(4320), ÀÖ-15,0-100 (6570). Ïðè îòñóò-
ñòâèè òàì àâòîöèñòåðí â ãðóïïó ñàìî-
ëåòîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà àýðîäðîì 

âðåìåííîãî áàçèðîâàíèÿ ãðóïï (êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü íà ìèíèìàëüíî âîç-
ìîæíîì ðàññòîÿíèè îò èñòî÷íèêîâ
ïîæàðîâ), íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü äî-
ïîëíèòåëüíûé ñàìîëåò Èë-76ÌÄ äëÿ
äîñòàâêè íà ýòîò àýðîäðîì óêàçàííûõ
âûøå ïîæàðíûõ àâòîöèñòåðí ñ ïîæàð-
íûì ðàñ÷åòîì. Ïðè âûáîðå àâòî-
öèñòåðíû ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå
íà åå ãàáàðèòû (øèðèíà è âûñîòà – 
íå áîëåå 3,0 õ 3.4 ì) è íàëè÷èå â äîêó-
ìåíòàöèè ìàøèíû ñõåìû øâàðòîâêè
åå â ñàìîëåòå Èë-76ÌÄ. Ýòè àâòî-
öèñòåðíû ñïîñîáíû çàïðàâèòü ñàìî-
ëåò Èë-76 ñ ÂÀÏ-2 äëÿ ïîâòîðíîãî
âûëåòà â òå÷åíèå 10-12 ìèíóò.

Òðåòüå. Íåîáõîäèìî â êà÷åñòâå 
îãíåãàñÿùåé æèäêîñòè ïðèìåíÿòü íå
òîëüêî âîäó (êîòîðàÿ â ýòîì ñëó÷àå
ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî äîðîæå çîëîòà), íî
è æåëàòåëüíî â íåå äîáàâëÿòü øèðîêî
èñïîëüçóåìûå çà ðóáåæîì ïîæàðî-
ãàñÿùèå ïåíû.

Â 1990-õ ãã. ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ñ
ïåíîé òèïà PHOS-CHEKWD-881
(Àêò ¹ 5971-76/95 îò 14. 11. 1995 ã.).
Ýòî – âîäíûé ðàñòâîð êîíöåíòðàòà
ïåíû Êëàññà À, ñìåñü ñóðôàêòàíòîâ
(surfacetants) è äðóãèõ ðàáî÷èõ êîìïî-
íåíòîâ, ðàñòâîðåííûõ â âîäå. Âîäíûé
ðàñòâîð ïåíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðåâîñõîäíóþ «ìîêðóþ âîäó», ôîðìè-
ðóþùóþ óñòîé÷èâóþ ïåíó ïðè ñìåøè-
âàíèè ñ âîçäóõîì. Îí ÿâëÿåòñÿ áèî-
ðàñïàäàþùèìñÿ âåùåñòâîì. Ïîñëå
ïîïàäàíèÿ íà ïîâåðõíîñòü çåìëè ïåíà
ïðåïÿòñòâóåò ïîïàäàíèþ âîçäóõà íà
èñòî÷íèê ïîæàðà. ×åðåç 28 äíåé ïîñ-
ëå åå ïîïàäàíèÿ â îêðóæàþùóþ ñðåäó

ïåíà ðàçëàãàåòñÿ è ïåðåõîäèò â äâó-
îêèñü êèñëîðîäà.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå
íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü âîäíûå ðàñò-
âîðû ïåíîîáðàçîâàòåëåé, ñìà÷èâàòå-
ëåé è ðåòàðäàíòîâ. 

Âîäíûå ðàñòâîðû ñìà÷èâàòåëåé
íåçàìåíèìû äëÿ áîðüáû ñ óñòîé÷èâû-
ìè ïî÷âåííûìè ïîæàðàìè, îñîáåííî
ñ òîðôÿíûìè, îíè ñïîñîáíû áûñòðî
ïðîíèêàòü â òîëñòûå ñëîè òîðôà è
ëåñíûå ïîäñòèëêè. Ïîâûøåííàÿ ñìà-
÷èâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿåò
ñíèçèòü ðàñõîä âîäû íà 50% è, êàê
ñëåäñòâèå, óìåíüøèòü âðåìÿ òóøåíèÿ
ïîæàðà. 

Êàê ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè 
èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñìà-
÷èâàþùèå õèìèêàòû, ñðåäè íèõ íàè-
áîëåå èçâåñòåí ñóëüôàíîë – ëåãêèé
æåëòûé ïîðîøîê, áûñòðîðàñòâîðè-
ìûé â âîäå. Êàê ïîâåðõíîñòíî àêòèâ-
íûå âåùåñòâà ïðèìåíÿëèñü ìîþùèå
ñðåäñòâà òèïà «Ïðîãðåññ», «Äîí»,
«Àñòðà», à òàêæå ñìà÷èâàòåëè ãðóïïû
ÎÏ-7, ÎÏ-Þ è äð. Èçâåñòåí òàêæå
ðàíåå èñïîëüçóåìûé òâåðäûé ñìà÷è-
âàòåëü «Ëèâåíü-ÒÑ «Ôëîðà» (Ðîññèÿ).

Èç ñîâðåìåííîé ñåðèéíî ïðîäóê-
öèè íàèáîëåå ýôôåêòèâåí ñìà÷èâà-
òåëü ÑÏ-01, âûïóñêàåìûé ÎÎÎ 
«Òðåòîí». Îí èìååò íåîáõîäèìûå 
ñåðòèôèêàòû è çàêëþ÷åíèÿ Ì×Ñ 
Ðîññèè, â ò. ÷. è äëÿ àâèàöèîííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå îäîáðåíèå Ôå-
äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ
ðàçðàáîòàííûé Àêàäåìèåé ÃÏÑ Ì×Ñ
Ðîññèè ïåíîîáðàçîâàòåëü-ñìà÷èâàòåëü
«Ýêñïåðèìåíòàëüíûé – ULTRA».

Äëÿ áîðüáû ñ ëàíäøàôòíûìè ïî-
æàðàìè ñ ïðèìåíåíèåì àâèàöèè íàè-
ëó÷øèìè ñâîéñòâàìè îáëàäàþò ïåíî-
îáðàçîâàòåëè è îãíåçàäåðæèâàþùèå
ñîñòàâû, âêëþ÷àþùèå ðåòàðäàíòû,
ïðèäàþùèå îãíåñòîéêîñòü ëåñíûì
ìàòåðèàëàì íà äëèòåëüíîå âðåìÿ. 
Òàêèìè ñâîéñòâàìè îáëàäàþò ïåíîîá-
ðàçîâàòåëü-ñìà÷èâàòåëü «Ôàéðýêñ»
(ÎÀÎ «Èâõèìïðîì», Èâàíîâî) è
FireIce (GeltexSolutions, Inc, ÑØÀ).
«Ôàéðåêñ» ÿâëÿåòñÿ øòàòíûì îòå÷åñò-
âåííûì ïåíîîáðàçîâàòåëåì, ïðèíÿ-
òûì íà âîîðóæåíèå ÔÃÓ ÖÁ «Àâèà-
ëåñîîõðàíà» ñ 2005 ã.
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÷àñòíîñòè, íà ñàìîëåòå çàâåðøåíà ïðîâåðêà ìîäåð-
íèçèðîâàííîé òîïëèâíîé ñèñòåìû è ãåðìåòè÷íîñòè
òîïëèâíûõ áàêîâ. 

Ïî ïîÿñíåíèþ äèðåêòîðà ïî ëåòíûì èñïûòàíèÿì 
ÀÎ «Àâèàñòàð-ÑÏ» Þðèÿ Êàïøè, èñïûòàíèÿ òîïëèâíîé
ñèñòåìû ïðîøëè óñïåøíî, îòêëîíåíèé îò çàäàííûõ 
ïàðàìåòðîâ íåò. 

Â ðàìêàõ íàçåìíûõ îòðàáîòîê ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âïåðâûå ïðîâîäèëàñü çàãðóçêà íà ñàìîëåò âûëèâíîãî
àâèàöèîííîãî ïðèáîðà (ÂÀÏ-2), ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ 
òóøåíèÿ ïîæàðîâ ñ áîðòà Èë-76ÌÄ-90À. Þðèé Êàïøà 
îòìåòèë, ÷òî ïðèáîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîíòèðóåìóþ â

ãðóçîâîé êàáèíå ñàìîëåòà òàíêåðíóþ ñèñòåìó, çàïîëíåííóþ
îãíåãàñÿùåé æèäêîñòüþ (âîäîé èëè ðåàãåíòîì).

Ïðèáîð ñîñòîèò èç äâóõ æåñòêî ñîåäèíåííûõ ìåæäó ñî-
áîé ðåçåðâóàðîâ è àãðåãàòîâ äëÿ çàïðàâêè è ñëèâà æèäêîñ-
òè. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû ñàìîëåò ìîæåò ïðèíèìàòü íà
áîðò 42 000 ë âîäû èëè ñïåöèàëüíîé îãíåãàñÿùåé æèäêîñ-
òè è ñáðîñèòü åå çà 6-8 ñåêóíä ñ âûñîòû 50-100 ì. Çàïðàâêà
ÂÀÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà àýðîäðîìå ÷åðåç ðóêàâà, çàâåäåí-
íûå â ãðóçîâóþ êàáèíó îò ãèäðàíòîâ èëè ïîæàðíûõ ñèñòåì.
Çàïðàâêà ñèñòåìû âîäîé íà çåìëå çàíèìàåò 15-30 ìèíóò.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé ëåòíîãî îáðàçöà ñàìîëåòà
Èë-76ÌÄ-90À, îáîðóäîâàííîãî âûëèâíûì àâèàöèîííûì
ïðèáîðîì, äàííóþ ìîäèôèêàöèþ ìîæíî áóäåò èñïîëüçî-
âàòü äëÿ òóøåíèÿ êðóïíûõ ïîæàðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âîçäóøíîå ñóäíî ãîòîâî ê ïåðåäà÷å â ÏÀÎ «Èë» äëÿ 
ïðîäîëæåíèÿ ïðîãðàììû ëåòíûõ èñïûòàíèé.

Ïðåññ-öåíòð ÀÎ «Àâèàñòàð-ÑÏ»

актуальная тема

Âìåñòå ñ òåì, ïåðåä íà÷àëîì øè-
ðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðàñòâî-
ðîâ ïåíîîáðàçîâàòåëåé, ñìà÷èâàòåëåé
è ðåòàðäàíòîâ, ÏÀÎ «Èë» ïîòðåáóåò
äîïîëíèòåëüíîãî òùàòåëüíîãî çàêëþ-
÷åíèÿ àâèàöèîííîãî îòðàñëåâîãî èíñ-
òèòóòà ÂÈÀÌ ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ
ñðåäñòâ ïðè ïîæàðîòóøåíèè ñ àâèàöè-
îííûõ íîñèòåëåé. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî ïðîäóìàòü âîïðîñ äîñòàâêè ýòèõ
ñðåäñòâ íà àýðîäðîìû âðåìåííîãî áà-
çèðîâàíèÿ ñàìîëåòîâ, à òàêæå âîïðîñ
ïîäãîòîâêè ýòèõ ñðåäñòâ äëÿ çàïðàâêè
â ÂÀÏû ñàìîëåòîâ. Â ðàáîòàõ ïî ïðè-
ìåíåíèþ ðàçëè÷íûõ ïåíîîáðàçîâàòå-
ëåé è ñìà÷èâàòåëåé ìîãóò îêàçàòü ðå-
øàþùóþ ïîìîùü ñïåöèàëèñòû
ÂÍÈÈ ÏÎ Ì×Ñ è ÀÎ «Àâèàëåñî-
îõðàíà». 

×åòâåðòîå. Ñëåäóåò ïðîäîëæèòü
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ñïåöè-
àëüíîé àïïàðàòóðû, ïîçâîëÿþùåé 
ýêèïàæó äàæå â óñëîâèÿõ ñèëüíîãî 
çàäûìëåíèÿ îïðåäåëèòü öåíòð èñòî÷-
íèêà ïîæàðà è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì
ïî õîäó ðàáîò óòî÷íÿòü ìåòîäèêó òóøå-
íèÿ ïîæàðà. Ýòî ïîâûñèò áåçîïàñíîñòü
âûïîëíåíèÿ ïîëåòîâ ñàìîëåòà â óñëî-
âèÿõ ñèëüíîãî çàäûìëåíèÿ ìåñòíîñòè. 

Òàêàÿ àïïàðàòóðà ñåãîäíÿ ðàçðàáî-
òàíà òàêæå â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå

íà îäíîì ìîñêîâñêîì ïðåäïðèÿòèè.
Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü åå íà áîðò ñà-
ìîëåòà Èë-76ÌÄ (Èë-76ÒÄ) è ïðîâåñ-
òè ñ íåþ ñïåöèàëüíûå ëåòíûå èñïûòà-
íèÿ. Íàëè÷èå ýòîé àïïàðàòóðû ïîìî-
æåò áîëåå ýôôåêòèâíî òóøèòü ïîæàðû
ñ ïîìîùüþ àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ
2013 ã., ìîäèôèêàöèÿ ýòîé àïïàðàòó-
ðû óæå óñòàíîâëåíà íà ñàìîëåòàõ 
Èë-76ÌÄÌ è âõîäèò â êîìïëåêñ îáî-
ðîíû ñàìîëåòà. Çäåñü, íà ìîé âçãëÿä,
íå ñëåäóåò ýêîíîìèòü ñðåäñòâà. ßðêèì
ïðèìåðîì «ýêîíîìèè ñðåäñòâ» ÿâëÿåò-
ñÿ êàòàñòðîôà ñàìîëåòà Èë-76ÒÄ 
àâèàöèè Ì×Ñ â èþëå 2017 ã.

Ïÿòîå. Îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåí-
òîâ òóøåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå îòðàáîòàííîé ìåòîäèêè.
Ïðèñóòñòâèå íà áîðòó ñàìîëåòà ñïåöè-
àëüíûõ ñðåäñòâ ïî îïðåäåëåíèþ öåíò-
ðà èñòî÷íèêà ïîæàðà ñ îòðàáîòàííîé
ìåòîäèêîé åãî òóøåíèÿ òàêæå ïîçâî-
ëèò ñýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ñàìîëåòàì
Èë-76ÌÄ(ÒÄ) ñ ÂÀÏ-2, è ê ñàìîëå-
òàì Èë-76ÌÄ(ÒÄ)-90À ñ ÂÀÏ-3. 
Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî äâóõ îäèíà-
êîâûõ ïîæàðîâ íå áûâàåò.

Ïî âñåìó êîìïëåêñó âîïðîñîâ 
ñëåäóåò ïðîâåñòè ÎÊÐû (ïî ìîåìó

ìíåíèþ, ìèíèìóì òðè), ïî èõ ðåçóëü-
òàòàì ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
ðåøåíèÿ.

Ýòè ïðåäëîæåíèÿ ìû íàïðàâèëè â
Àâèàöèþ Ì×Ñ Ðîññèè, Âîåííî-òðàí-
ñïîðòíóþ àâèàöèþ è Ìèíïðèðîäû.

Èç ïåðâûõ äâóõ âåäîìñòâ îòâåòà
ïîêà òàê è íå äîæäàëèñü, à èç Ìèí-
ïðèðîäû ïîëó÷èëè óíèêàëüíåéøèé
îòâåò: «Â ííàñòîÿùåå ââðåìÿ îîòìå÷àþò-
ñÿ ííåäîñòàòêè ââ ïïðèìåíåíèè ààâèàòàí-
êåðîâ ââ ÷÷àñòè îîãðàíè÷åííîãî ççàïàñà
ìîùíîñòè, ííå îîáåñïå÷èâàþùåãî ääîñ-
òàòî÷íîé ááåçîïàñíîñòè ïïðîâåäåíèÿ
ðàáîò ïïî òòóøåíèþ ëëåñíûõ ïïîæàðîâ ññ
ñîáëþäåíèåì ïïàðàìåòðîâ ññëèâà, îîñî-
áåííî ííà ïïåðåñå÷åííîé ììåñòíîñòè».

Íåñêîëüêî ÷åëîâåê ó íàñ â ÎÊÁ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ýòîé ïðîáëåìîé,
ïðî÷èòàëè ýòî çàêëþ÷åíèå – íèêòî
íè÷åãî íå ïîíÿë. Ñïàñèáî.

À çàêàí÷èâàåòñÿ ïèñüìî òîæå óíè-
êàëüíûì ñîâåòîì: «Ìèíïðèðîäû 
Ðîññèè ïïîëàãàåò ööåëåñîîáðàçíûì 
îáðàòèòüñÿ ïïî ââîïðîñó ïïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïïðèìåíåíèÿ ññàìîëå-
òîâ ÈÈë-776 ââ ÌÌèíîáîðîíû ÐÐîññèè 
è ÌÌ×Ñ ÐÐîññèè». È çäåñü ñïàñèáî çà
ñòîëü öåííûé ñîâåò.

Òàê ÷òî òåðïåëèâî æäåì ñëåäóþ-
ùèé ïîæàðîîïàñíûé ñåçîí!
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В Ил�76МД�90А впервые загрузили
авиаприбор с функцией пожаротушения 
На летно	испытательной станции АО «Авиастар	
СП» (входит в Дивизион транспортной авиации
ОАК) успешно завершены наземные испытания
летного образца транспортного самолета 
Ил	76МД	90А после выполнения плановых дорабо	
ток до требований ТТЗ Минобороны России. 

Â
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Приглашаем к взаимовыгодному сотрудничеству!

ЗАО «Авиапромстрой»

www. aviapromstroy.com

троительство, ремонт и реконструкция зданий и сооружений
объектов авиационной инфраструктуры, промышленного и
гражданского строительства (генеральный подряд).

оставка, монтаж и техническое обслуживание технологического,
подъемно#транспортного, промышленного и других видов
оборудования, станков и прочих машин специального назначения.

нженерно#техническое проектирование, включая архитектурно#
планировочные и конструктивные решения, проектирование
внутренних и наружных инженерных систем и сетей.

троительный контроль за выполнением полного цикла строительно#
монтажных работ на объектах строительства и реконструкции.
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С

«Авиапромстрой» обладает большим опытом реализации проектов 
на предприятиях Минпромторга РФ, Госкорпорации «РОСТЕХ», ПАО «ОАК»,

АО «КТРВ» и других организаций ОПК. На все виды выполняемых работ
имеются необходимые разрешительные документы.
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«ÀÑ»: ÑÑåðãåé ÞÞðüåâè÷, ââ ààâèàöèîííîì ññîîáùåñòâå
èìÿ ÀÀýðîñèëà ääàâíî ññòàëî ççíàêîâûì, ííàðèöàòåëüíûì 
è óóïîòðåáëÿåòñÿ êêàê èèìÿ ññîáñòâåííîå, ááåç êêàâû÷åê. 
Îíî ààññîöèèðóåòñÿ, ïïðåæäå ââñåãî, ññ ââîçäóøíûìè ââèíòà-
ìè, êêîòîðûå ïïðèâîäÿò ââ ääâèæåíèå ââñå òòóðáîâèíòîâûå 
ñàìîëåòû. ÍÍàâåðíîå, ïïðèõîäèòñÿ òòùàòåëüíî ââûâåðÿòü
êàæäîå ääåéñòâèå, ÷÷òîáû ííå ççàïÿòíàòü ññòîëü ññëàâíîå èèìÿ.

Ñ.Ñ.: Ïðåæäå ÷åì îòâåòèòü íà Âàø âîïðîñ, íàïîìíþ,
÷òî Àýðîñèëà – ýòî è âñïîìîãàòåëüíûå ãàçîòóðáèí-
íûå äâèãàòåëè (îáîáùåííî íàçûâàåìûå ÂÑÓ). 
Óæå áîëåå 60 ëåò ðàçðàáîòàííûå íàìè ÂÑÓ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñå îòå÷åñòâåííûå 
ñàìîëåòû. È íàïîìíþ, ÷òî â àêòèâå Àýðîñèëû – 
áîëåå 200 óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Íàøå èìÿ, äåéñòâèòåëüíî, óñòàíàâëèâàåò íàì –
âñåìó êîëëåêòèâó êîíñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ, ñïåöè-
àëèñòîâ è ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèÿ – ôèðìåííûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, çàäàþùèå âûñîêóþ òðåáîâà-
òåëüíîñòü ê ñåáå, è ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. 

«ÀÑ»: ÀÀ ììîæíî ëëè ííà êêîíêðåòíûõ ïïðèìåðàõ 
ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýýòè ññëîâà? 

Ñ.Ñ.: Ïîíèìàþ, çà ãðîìêèå ñëîâà íàäî îòâå÷àòü. 
Îòâåò äîñòàòî÷íî ïðîñò. Ñíà÷àëà èçâåñòíûé ÷óæîé 
êîíòðïðèìåð, ê ñ÷àñòüþ, íå ñîñòîÿâøåéñÿ ïîïûòêè ïðîâå-
äåíèÿ «èìïîðòîçàìåùåíèÿ» – îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
èíîñòðàííîé, ðàçðàáîòàííîé åùå â 60-õ ãã., ïðîäóêöèè äëÿ
óñòàíîâêè íà îòå÷åñòâåííûå âîçäóøíûå ñóäà. Íàøà 
æå ïðàêòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ – íûíå ðåàëèçóåìîå
âõîæäåíèå íà áîðò îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ Ñóõîé 
Ñóïåðäæåò-100 è ÌÑ-21 âñïîìîãàòåëüíûõ ãàçîòóðáèííûõ
äâèãàòåëåé (ÂÃÒÄ) ÒÀ18-100 è ÒÀ18-200, îáëàäàþùèõ
óäåëüíûìè è ýêñïëóàòàöèîííûìè ïàðàìåòðàìè íà óðîâíå
ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ. Ýòî – íàçðåâøåå è îñîçíàííîå
èñïðàâëåíèå ïîñëåäñòâèé
ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðèìåíå-
íèÿ íåãîäíûõ ñðåäñòâ (óñòà-
íîâêè èíîñòðàííûõ àãðåãà-
òîâ) äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâèëü-
íî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè
âûõîäà íà ìèðîâîé ðûíîê.

«ÀÑ»: ÂÂ ííàøåì ææóðíàëå
ðàññêàçûâàëîñü îî òòîì, ÷÷òî
ÂÃÒÄ ÒÒÀ18-1100 –– ýýòî 
ïåðâûé ððîññèéñêèé ààãðåãàò,
ïîëó÷èâøèé ÑÑåðòèôèêàò
EASA. ÇÇà÷åì ýýòî ââàøå-
ìó ïïðåäïðèÿòèþ ïïîòðåáî-
âàëîñü, êêàêèå ««áîíóñû» 
Àýðîñèëà îîæèäàåò ïïîëó÷èòü?

Ñ.Ñ.: Ïðåæäå âñåãî, ìû ðàññ÷èòûâàåì âûéòè íà íîâûå
ðûíêè. Íàøè ñîáñòâåííûå àìáèöèè óäà÷íî ïîäêðåïèëèñü
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ èòàëüÿíñêîãî ïàðòíåðà, êîòîðûé,
ïîëüçóÿñü ãîñïîääåðæêîé, îñâàèâàåò ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ÂÃÒÄ ÒÀ18-100 è ñîçäàåò ñîáñòâåííóþ èñïûòàòåëüíóþ áàçó.
Èòàëüÿíñêèé ïàðòíåð âåäåò ïðîäâèæåíèå ÂÃÒÄ ÒÀ18-100
äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ïðîäóêöèè Airbus, ATR, Leonardo è

Embraer è ïëàíèðóåò îáåñïå÷èâàòü ïîä-
äåðæêó åãî ýêñïëó-
àòàöèè â Åâðîïå.

Âîò ÷òî åùå
èíòåðåñíî â êîí-
òåêñòå ïîëó÷åíèÿ
Ñ å ð ò è ô è ê à ò à
EASA: õîòÿ áàçî-
âûé ÒÀ18-100 áûë
ðàçðàáîòàí äîñòà-
òî÷íî äàâíî, åãî
ñ å ð ò è ô è ê à ö è ÿ
ïðîâîäèëàñü óæå
ïî ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì
è ïîäòâåðäèëà ñî-

îòâåòñòâèå åâðîïåéñêèì òåõíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. Ýòî –
êðàéíå öåííîå ñâèäåòåëüñòâî êà÷åñòâà íàøåé ðàáîòû. 

«ÀÑ»: ÂÂåðíûì ëëè ááóäåò ññêàçàòü, ÷÷òî ÀÀýðîñèëà ïïðî-
äâèãàåò ððîññèéñêóþ ââûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïïðîäóêöèþ 
çà ññ÷åò èèíîñòðàííîãî ííàëîãîïëàòåëüùèêà?

Ñ.Ñ.: Ëó÷øå íå ñêàæåøü! À âåäü ìû çíàåì è ïðèìåðû
èíîãî ðîäà – êîãäà íà äåíüãè ðîññèéñêîãî íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà ñîáèðàëèñü ðàçâèâàòü êîìïåòåíöèè çàðóáåæíîãî ðàç-
ðàáîò÷èêà ñ íàäåæäàìè íà ïîñëåäóþùóþ ëîêàëèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà â Ðîññèè. Êàê ãîâîðèòñÿ, áåç êîììåíòàðèåâ…

Äåÿòåëüíîñòü Àýðîñèëû – ðåàëüíûé
âêëàä â îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè íàøåé ñòðàíû.

Ïîëüçóÿñü âîçìîæíîñòüþ, õîòåë áû
ïîçäðàâèòü íàøèõ ïàðòíåðîâ è ÷èòà-
òåëåé æóðíàëà «ÀâèàÑîþç» ñ Íîâûì 
ãîäîì è ïîæåëàòü çäîðîâüÿ è âñåãî 
ñàìîãî íàèëó÷øåãî!

«ÀÑ»: ÑÑåðãåé ÞÞðüåâè÷, ññïàñèáî ççà
èíòåðâüþ èè ääîáðûå ññëîâà. ÆÆåëàþ ÂÂàì èè
êîëëåêòèâó ÍÍÏÏ ««Àýðîñèëà» ççäîðîâüÿ
è óóñïåõîâ ââ ññîçäàíèè èè ïïðîèçâîä-
ñòâå ííîâîé ààâèàöèîííîé òòåõíèêè èè ååå 
ïðîäâèæåíèè ííà ììèðîâîé ààâèàðûíîê.

Âîïðîñû çàäàâàë
Èëüÿ ÂÂàéñáåðã

актуальная тема

23

В 2019 г. Научно
производственному предприятию
«Аэросила» исполнилось 80 лет. 

О продвижении своей высокотехнологичной продукции
на мировой авиарынок рассказывает генеральный

директор предприятия Сергей Сухоросов.
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стандарт 
высокой требовательности
Аэросила:  
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ðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ Õàðüêîâñêîãî
ìåõàíèêî-ìàøèíîñòðîè-

òåëüíîãî èíñòèòóòà Ãëåá Åâãåíüåâè÷
ñâÿçàë ñâîþ æèçíü è äåÿòåëüíîñòü ñ
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ,
ãäå ïðîÿâèë íåçàóðÿäíûé òàëàíò
êîíñòðóêòîðà. Îñîáåííî ýòî ÿðêî
ïðîÿâèëîñü â ïåðèîä ðàáîòû Ãëåáà
Åâãåíüåâè÷à â çíàìåíèòîì ÎÊÁ
À.È. Ìèêîÿíà. Ïðè åãî íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè áûëè ñîçäàíû
èñòðåáèòåëè ÌèÃ-15 è ÌèÃ-17, 
ïîêîðèâøèå çâóêîâîé áàðüåð ñêî-
ðîñòè, ïåðâûé â ìèðå ñåðèéíûé
ñâåðõçâóêîâîé èñòðåáèòåëü ÌèÃ-19
è ëó÷øèé èñòðåáèòåëü ñâîåãî âðå-
ìåíè ÌèÃ-21 ñ ìàêñèìàëüíîé 
ñêîðîñòüþ 2Ì, íà ñ÷åòó êîòîðîãî
àáñîëþòíûå ìèðîâûå ðåêîðäû ïî
ñêîðîñòè è âûñîòå. Èçâåñòíûé âñå-
ìó ìèðó èñòðåáèòåëü-ïåðåõâàò÷èê
ÌèÃ-31, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì
êîòîðîãî áûë Ãëåá Åâãåíüåâè÷ 

Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé, äî ñèõ ïîð 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé àâèàöèè ÏÂÎ 
íàøåé ñòðàíû.

Íå ìîãó íå ñêàçàòü åùå îá îäíîì
âûäàþùåìñÿ ïðîåêòå Ã.Å. Ëîçèíî-
Ëîçèíñêîãî, êîòîðûé õîòü è íå áûë
ðåàëèçîâàí, íî âïîñëåäñòâèè çíà÷è-
òåëüíî îáëåã÷èë è óñêîðèë ñîçäàíèå
îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí». 
ß èìåþ â âèäó ïðîåêò ñîçäàíèÿ
äâóõñòóïåí÷àòîé âîçäóøíî-êîñìè-
÷åñêîé ñèñòåìû (ÂÊÑ), êîòîðàÿ 
ïîëó÷èëà èíäåêñ «Ñïèðàëü». Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêàç÷èêà

ïðåäóñìàòðèâàëàñü ðàçðàáîòêà ÂÊÑ,
ñîñòîÿùåé èç ãèïåðçâóêîâîãî ñàìî-
ëåòà-ðàçãîíùèêà è îðáèòàëüíîãî 
ñàìîëåòà ñ ðàêåòíûì óñêîðèòåëåì. 
Ê ñîæàëåíèþ, ïðîåêò «Ñïèðàëü» òàê
è íå óäàëîñü äîâåñòè äî êîíöà: 
ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ðàáîòû
áûëè ïðåêðàùåíû. 

Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì íîâîãî 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêîé
òåõíèêè – ìíîãîðàçîâûõ êîñìè÷åñ-
êèõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, â êîòîðûõ
îïòèìàëüíî èíòåãðèðîâàíû íàèáî-
ëåå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè àâèà-
öèîííîé è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòåé. Ñàìóþ áîëüøóþ
èçâåñòíîñòü è âûñî÷àéøèé àâòîðè-
òåò ïðèíåñëî Ãëåáó Åâãåíüåâè÷ó
ñîçäàíèå ìíîãîðàçîâîãî îðáèòàëü-
íîãî êîðàáëÿ «Áóðàí». Ýòà ðàáîòà
èìåëà åùå è ïîëèòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî â ÑØÀ â
1972 ã. îôèöèàëüíî íà÷àëèñü ðàáîòû
ïî ïðîåêòó ìíîãîðàçîâîãî òðàíñïî-
ðòíîãî êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ Space
Shuttle. Ïðè÷åì èçíà÷àëüíî âåñü
ïðîåêò èìåë ÷åòêî âûðàæåííóþ 
âîåííóþ íàïðàâëåííîñòü, à âñêîðå
(â 1983 ã.) ïðåçèäåíò ÑØÀ Ðîíàëüä
Ðåéãàí îáúÿâèë ïðîãðàììó «Ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ îáîðîííàÿ èíèöèàòèâà»
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Ï

Глеб Евгеньевич Лозино�Лозинский родился 25 декабря 1909 г. 
в Киеве и прожил долгую и плодотворную жизнь. В памяти и серд�
цах всех, кому выпало счастье общаться с Глебом Евгеньевичем,
навсегда останутся его яркие и талантливые научно�техниче�
ские достижения, неуемное и постоянное стремление к труду,
высочайшая ответственность и обязательность при выполне�
нии своей работы, доброе и заботливое отношение к окружаю�
щим. С годами все более отчетливо виден масштаб личности
этого выдающегося человека, высокая степень важности
его деяний и заслуг, их колоссальное влияние на развитие
науки и техники как в настоящем, так и в будущем.

ÊÊ 111100-ëëååòòèèþþ ññîî ääííÿÿ ððîîææääååííèèÿÿ
ââûûääààþþùùååããîîññÿÿ êêîîííññòòððóóêêòòîîððàà 
ààââèèààööèèîîííííûûõõ èè êêîîññììèè÷÷ååññêêèèõõ ññèèññòòååìì

Ìàðê ËËèáåðçîí,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî
àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà, âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé èíæåíåðíîé
àêàäåìèè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

МиГ�31

Эпоха
Г.Е. Лозино�Лозинского
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(ÑÎÈ), êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íåîôèöè-
àëüíîå íàçâàíèå «Çâåçäíûå âîéíû».
Ïðîãðàììà ñòàâèëà ñâîåé öåëüþ
ïîëíîå ãîñïîäñòâî ÑØÀ, îñíîâàí-
íîå íà ñóùåñòâîâàíèè òîëüêî ó ýòîé
îäíîé ñòðàíû ôëîòà ìíîãîðàçîâûõ
êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâî
ÑÑÑÐ, åñòåñòâåííî, äóìàåò î ñîçäà-
íèè àíàëîãè÷íîé îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû. Â ðàìêàõ çàêðûòîãî Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ â
1976 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî Íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
(ÍÏÎ) «Ìîëíèÿ» âî ãëàâå ñ Ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì – Ãëàâíûì
êîíñòðóêòîðîì Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèí-
ñêèì, ãäå è íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà 
îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí». 

Íà ïðîòÿæåíèè 12 ëåò ðàáîòû
íàä «Áóðàíîì» Ãëåá Åâãåíüåâè÷
ïðîäåìîíñòðèðîâàë âûäàþùèéñÿ
îðãàíèçàöèîííûé òàëàíò, ãåíèàëü-
íîå íàó÷íîå è èíæåíåðíîå ÷óòüå. 
Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñîçäàíèÿ
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè íå
áûëî àíàëîãîâ, ñîïîñòàâèìûõ ïî
ñëîæíîñòè ñ ðàáîòîé íàä ïðîåêòîì
«Áóðàí». Â ðåçóëüòàòå ýòîé ìíîãî-
ëåòíåé íàïðÿæåííîé ðàáîòû, â 
êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå òûñÿ÷è
ó÷åíûõ, êîíñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ,
òåõíèêîâ, ðàáî÷èõ, êîñìîíàâòîâ,
ïèëîòîâ íàøåé ñòðàíû, áûë ðàçðà-
áîòàí è ïîñòðîåí ìíîãîðàçîâûé
êîñìè÷åñêèé êîðàáëü ñ óíèêàëüíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, óñòàíîâèâ-

øèé öåëûé ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ
ïðèîðèòåòîâ. Åãî óñïåøíûé ïîëåò è
ïîñàäêà â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå –
êðóïíåéøàÿ ïîáåäà îòå÷åñòâåííîé
íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, èíæå-
íåðíîé, êîíñòðóêòîðñêîé ìûñëè. 
Â ýòîé ñâÿçè ïðîãðàììà ÑÎÈ ïîòå-
ðÿëà ñìûñë è âñêîðå áûëà çàêðûòà.

Ñóäüáà ïîäàðèëà àâòîðó ýòèõ
ñòðîê âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ 
Ãëåáîì Åâãåíüåâè÷åì. Êîãäà ÿ áûë
àñïèðàíòîì ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èìåíè 
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, ìåíÿ ïðèãëàñèëè
íà ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» – èçâåñòíûé
âñåé ñòðàíå «ìîçãîâîé öåíòð» ïî
ðàçðàáîòêå ïåðâîãî îòå÷åñòâåííîãî
ìíîãîðàçîâîãî êîñìè÷åñêîãî êîðàá-
ëÿ «Áóðàí». Òîãäà ÿ âïåðâûå è 
óâèäåë Ãëåáà Åâãåíüåâè÷à, íî, 
íåñìîòðÿ íà âûïîëíåíèå ìíîþ íå-
êîòîðûõ ðàáîò ïî «Áóðàíó», áëèçêî
ïîçíàêîìèòüñÿ è îáùàòüñÿ ñ Ãëåáîì
Åâãåíüåâè÷åì ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü
ëèøü ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò.

Â 1993 ã. ìû íà÷àëè ïîäãîòîâêó
Ìåæäóíàðîäíîãî Àýðîêîñìè÷åñêîãî

Êîíãðåññà, êîòîðûé ïëàíèðîâàëè
ïðîâåñòè â Ìîñêâå â àâãóñòå 1994 ã.
Áûë ñîçäàí Îðãêîìèòåò Êîíãðåññà,
â êîòîðûé âîøëè òàêèå âûäàþ-
ùèåñÿ ëè÷íîñòè, êàê À.Þ. Èøëèí-
ñêèé (ïðåäñåäàòåëü Îðãêîìèòåòà), 
Á.Â. Ðàóøåíáàõ, Á.Ñ. Ìèòèí è äðó-
ãèå. Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ Êîíãðåññà íå
íàõîäèëà ïîääåðæêè â ôåäåðàëüíûõ
ñòðóêòóðàõ äî òåõ ïîð, ïîêà ìíå 
íå ïîçâîíèë Ãëåá Åâãåíüåâè÷ è íå
ïðåäëîæèë ñâîå ó÷àñòèå â ýòîé ðàáî-
òå. Êîíå÷íî, ÿ ñ ðàäîñòüþ ñîãëàñèë-
ñÿ. Ãëåá Åâãåíüåâè÷ ñ ýòîãî ìîìåí-
òà âçÿë íà ñåáÿ âñþ îðãàíèçàöèþ
Êîíãðåññà. 

Çàñåäàíèÿ Îðãêîìèòåòà ñòàëè
ïðîõîäèòü â åãî êàáèíåòå íà ÍÏÎ
«Ìîëíèÿ». Ê ó÷àñòèþ â ïîäãîòîâêå
Êîíãðåññà áûëè ïðèâëå÷åíû ïðàê-
òè÷åñêè âñå êðóïíûå àâèàöèîííûå è
êîñìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû. 
À êîãäà Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ Â.Ñ. ×åðíîìûðäèí ïîäïèñàë
ñïåöèàëüíîå Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà î ïðîâåäåíèè Êîíãðåññà è
îá ó÷àñòèè â ýòîì ïðîåêòå ôåäåðàëü-
íûõ ñòðóêòóð, ìû ïîíÿëè, ÷òî áëà-
ãîäàðÿ Ãëåáó Åâãåíüåâè÷ó ìû äîáè-
ëèñü ñâîåãî, è Êîíãðåññ ñîñòîèòñÿ.
Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ãëåá
Åâãåíüåâè÷ Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé íè-
êîãî íè î ÷åì íå ïðîñèë, îí ïðîñòî
âåë àêòèâíåéøóþ ðàáîòó ïî ïîäãî-
òîâêå Êîíãðåññà, è åãî øèðîêî 
èçâåñòíîå èìÿ ïðèâëåêëî ê ýòîìó
ìåðîïðèÿòèþ âíèìàíèå íå òîëüêî â
Ðîññèè, íî è âî âñåì ìèðå. 

Â àâãóñòå 1994 ã. â Ìåæäóíàðîä-
íîì Àýðîêîñìè÷åñêîì Êîíãðåññå 
â Ìîñêâå ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå
1000 ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, êîñìîíàâ-
òîâ, ïðåäñòàâëÿâøèõ îêîëî 20 ñòðàí,
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Г.Е.Лозино	Лозинский с генеральными конструкторами 
Р.А.Беляковым и О.К. Антоновым

Г.Е.Лозино	Лозинский с ведущими конструкторами 
после полета ОК «Буран»

«Спираль»
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ïðàâèòåëüñòâåííûå äåëåãàöèè íàï-
ðàâèëè ÑØÀ, åâðîïåéñêèå ãîñóäàð-
ñòâà, Êèòàé, Èçðàèëü, Êàíàäà è 
äðóãèå ñòðàíû. Ïðèâåòñòâåííîå 
îáðàùåíèå ê îðãàíèçàòîðàì è ó÷àñò-
íèêàì Êîíãðåññà íàïðàâèë Ïðåçè-
äåíò Ðîññèè Á.Í. Åëüöèí. 

Â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïëàíå
Êîíãðåññ áûë î÷åíü óñïåøåí.
Ïðåäñòàâëåííûå äîêëàäû áûëè èç-
äàíû â âèäå äâóõòîìíèêà íàó÷íûõ
òðóäîâ è ðàçîøëèñü ïî íàó÷íûì,
ïðîèçâîäñòâåííûì, îáðàçîâàòåëü-
íûì öåíòðàì ìèðà. Ó÷àñòíèêàìè
Êîíãðåññà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ïðîâîäèòü â Ìîñêâå Ìåæäóíà-
ðîäíûé Àýðîêîñìè÷åñêèé Êîíãðåññ 
ðåãóëÿðíî êàæäûå òðè ãîäà. 
Íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü ðîëü è
çàñëóãè Ãëåáà Åâãåíüåâè÷à â òîì,
÷òî Êîíãðåññ ïðèîáðåë òàêîé âû-
ñîêèé ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ. 
È â ïîñëåäóþùèõ êîíãðåññàõ Ãëåá
Åâãåíüåâè÷ ïðèíèìàë ñàìîå àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå. 

Ïîðàçèòåëüíî òî, ÷òî Ãëåá 
Åâãåíüåâè÷ Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé íå
îáðàùàë íèêàêîãî âíèìàíèÿ íà

ñâîé î÷åíü ïî÷òåííûé âîçðàñò. Åãî
èíòåðåñîâàëà òîëüêî ðàáîòà, êîòî-
ðîé îí çàíèìàëñÿ ñ îãðîìíîé èí-
òåíñèâíîñòüþ. Â äåíü
ïðàçäíîâàíèÿ 90-ëåòíåãî
þáèëåÿ Ãëåáà Åâãåíüåâè-
÷à ìû ïîäïèñàëè äîëãî 
è ñêðóïóëåçíî ãîòîâèâ-
øèéñÿ òðîéñòâåííûé 
äîãîâîð ïî ñîâìåñòíûì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèì ðàáî-
òàì: îò ÍÏÎ «Ìîëíèÿ»
äîãîâîð ïîäïèñàë Ãëåá
Åâãåíüåâè÷, îò Êîñìè-
÷åñêîãî àãåíòñòâà Ãåðìà-
íèè – åãî äèðåêòîð ïðî-
ôåññîð Ïèòåð Êðàìåð, îò
Ìåæäóíàðîäíîãî Ôîíäà Ïîïå÷èòå-
ëåé ÌÀÒÈ èìåíè Ê.Ý. Öèîëêîâ-
ñêîãî – àâòîð ýòèõ ñòðîê. Äîãîâîð
áûë äîëãîñðî÷íûé, êðîìå ïðîìåæó-
òî÷íûõ îò÷åòîâ â íåì áûë çàïëàíè-
ðîâàí îêîí÷àòåëüíûé îò÷åò î ïðîäå-
ëàííîé ðàáîòå çà 10 ëåò. Ãëåá 
Åâãåíüåâè÷ ñðàçó ïðåäóïðåäèë:
«Îêîí÷àòåëüíûé îò÷åò ïîäãîòîâëþ ÿ».

Àâòîð ýòèõ ñòðîê ðîáêî çàìåòèë, ÷òî
â ýòî âðåìÿ åìó áóäåò óæå 100 ëåò.
«Äà? – ïåðåñïðîñèë Ãëåá Åâãåíüå-
âè÷, – Íó íåâàæíî, çàïèøèòå îò-
âåòñòâåííûì çà îêîí÷àòåëüíûé 
îò÷åò Ëîçèíî-Ëîçèíñêîãî». 

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïî ìî-
åìó ïðèãëàøåíèþ Ãëåá Åâãåíüåâè÷
ðàáîòàë ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ïðî-
ôåññîðîì êàôåäðû àíàëèòè÷åñêîé
ìåõàíèêè â ÌÀÒÈ, êîòîðîé ÿ òîãäà
çàâåäîâàë. Ìû ðàçðàáîòàëè ñîâìåñò-
íûé êóðñ ëåêöèé, â êîòîðîì ãëàâ-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïî ìíîãîðàçî-
âûì êîñìè÷åñêèì ñèñòåìàì ÷èòàë
Ãëåá Åâãåíüåâè÷, à ÿ âçÿë íà ñåáÿ
íåáîëüøóþ ÷àñòü êóðñà ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ðàçäåëàì òåîðåòè÷åñêîé è
ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè. Ëåêöèè àä-
ðåñîâàëèñü ñòóäåíòàì 4-ãî êóðñà

ÌÀÒÈ, íî ê Ãëåáó Åâãåíüåâè÷ó â
îãðîìíóþ àóäèòîðèþ àìôèòåàòðîì
ïðèõîäèëè ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòå-
ëè íå òîëüêî ÌÀÒÈ, íî ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ èíæåíåðíûõ âóçîâ Ìîñêâû.
Ëåêöèè áûëè çàìå÷àòåëüíûìè, 
èñêëþ÷èòåëüíî ãëóáîêèìè â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîì ïëàíå, à ñâîåé íåî-
áûêíîâåííîé ýìîöèîíàëüíîñòüþ è
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Г.Е.Лозино	Лозинский, Г.В.Новожилов, А.С.Башилов А.Я.Книвель

Поздравления Г.Е. Лозино	Лозинского с 10	летием
успешного полета ОК «Буран»:  М.Р. Либерзон, 
А.И. Гуров, Г.Е. Лозино	Лозинский, Б.С. Митин 

Торжественная церемония присвоения 
Г.Е. Лозино	Лозинскому звания

«Почетный доктор МАТИ им. К.Э. Циолковского»

Г.Е. Лозино	Лозинский с военачальниками, 
слева – Главком ВВС П.С. Кутахов
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ëÿ ìåíÿ, ïðîæèâøåé ñ íèì áîê î áîê ðÿäîì äåñÿò-
êè ëåò, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îòåö ïðèíàäëå-
æàë è ïðèíàäëåæèò ê òåì, äëÿ êîãî ïðî÷òåíèå ñóù-
íîñòè ÿâëåíèé â èõ ãëóáèíå, íåîæèäàííîñòè,

ñëîæíîñòè è åñòü ñìûñë, èíòåðåñ è óâëåêàòåëüíîñòü æèçíè.
Ñêó÷íî íèêîãäà íå áûâàåò, êðóãîì òàê ìíîãî èíòåðåñíîãî,
äâèæåíèå ïîìîãàåò ïîñòîÿííî äóìàòü, èçó÷àòü, ñîïîñòàâ-
ëÿòü, âûñòðàèâàòü ñëîæíåéøèå ñèñòåìû; îêðóæàþùèå íå
ìåøàþò: îíè çà ïðåäåëàìè âíóòðåííåãî ñîñðåäîòî÷åííîãî
ïîçíàíèÿ. Íî áëèæàéøèå îêðóæàþùèå – ñåìüÿ, âñòðîåíû
â åãî êðóã îáùåíèÿ, êàæäûé íà ñâî-
åé îðáèòå, íà ñâîåé äèñòàíöèè 
îò íåãî, êîòîðûé, êîíå÷íî, âñåãäà
ãëàâà. Âåñü áûò îïðåäåëÿåòñÿ åãî
æèçíåííûìè óñòàíîâêàìè, êîòîðûå
íàïðàâëåíû íè íà ÷òî èíîå, êàê
íåïðåðûâíîå, íå îñòàíàâëèâàåìîå
íè íà ìèíóòó äâèæåíèå ê êàêîé-òî,
åìó îäíîìó âåäîìîé, öåëè. È ñóùå-
ñòâóÿ, æèâÿ ðÿäîì, ïîñòîÿííî
÷óâñòâóåøü ýòîò ñãóñòîê åãî âíóò-
ðåííåé öåëåíàïðàâëåííîñòè, çàâÿ-
çàííîé íà ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûõ òû
ñíà÷àëà âîâñå íå çíàåøü, è òîëüêî
ïîòîì îíè îáðåòàþò ñâîé îáëèê,
ñâîå ÷åëîâå÷åñêîå ëèöî. Òû íà÷èíà-

åøü âèäåòü íåïðåðûâíî ðàñøèðÿþùóþñÿ è óñïåøíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ, èíèöèèðóåìóþ ðÿäîì æèâóùèì ÷åëî-
âåêîì, íå çíàÿ äî êîíöà íè åå çíà÷èìîñòè, íè åå íàïðàâ-
ëåííîñòè. Ýòà äåÿòåëüíîñòü íåïðåðûâíà: äàæå êðóïíûå 
íåóäà÷è, áîëåçíè, ïîòåðè áëèçêèõ íå ðàçðóøàþò óñòðåìëåí-
íîñòü, íå ìåøàþò ñîñðåäîòî÷åííîñòè, íå îòðàæàþòñÿ íà 
òå÷åíèè ñåìåéíîé æèçíè. 

Â äîìå íèêòî íå õîäèò íà öûïî÷êàõ, íå ðàçãîâàðèâàåò
øåïîòîì, íî íèêòî è íå ïîñâÿùàåòñÿ â õîä äåë, ìûñëåé.

Òû, ãëÿäÿ íà ýòó äå-
ÿòåëüíîñòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ñî ñòîðîíû,
òîëüêî ïîòîì ñî 
ñâîåé æèçíåííîé
òðîïû, íà÷èíàåøü
ïîíèìàòü, ÷òî íà
ñëóæåíèå ïîçíàíèþ
(çíàíèþ), ðàçâèòèþ
òåõíèêè Ãëåáîì 
Åâãåíüåâè÷åì äèêòà-

òîðñêè ïðèçâàíû ìíîãèå ëþäè, â
òîì ÷èñëå è ñåìüÿ. È ïîòîìó ìîé
îòåö Ã.Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé – 
èñòèííûé ãðàæäàíèí ñâîé ñòðàíû
– Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, è ìèðîâîç-
çðåí÷åñêè, è äåÿòåëüíî ó÷àñòâîâàâ-
øèé â ðàçâèòèè è óêðåïëåíèè åå
ñòàòóñà êàê ìèðîâîé ñâåðõäåðæàâû.

Åãî ëè÷íîñòü íå ìîæåò íå ïðèâ-
ëåêàòü ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ, åãî
îïûò æèçíè è çíàíèÿ, äîáûòûå èì
â íåóñòàííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþò-
ñÿ îáùèì äîñòîÿíèåì, ïàìÿòü î
íåì ïåðåæèâåò âåê åãî æèçíè.

Глеб Евгеньевич был не толь�
ко талантливым конструк�
тором, но и всесторонне раз�
витым, интересным челове�
ком, преданным своей семье.
Вот что о нем вспоминает
его дочь Ирина Лозино�
Лозинская, которая в тече�
ние ряда лет работала на�
чальником отдела Центра
им. М.В.Келдыша.

авиация и личность

áóðíûì òåìïåðàìåíòîì Ãëåá 
Åâãåíüåâè÷ ïðîñòî çàæèãàë àóäèòî-
ðèþ. Áûëî ðåøåíî èçäàòü ýòè ëåê-
öèè îòäåëüíîé êíèãîé, â êîòîðîé ÿ
äîëæåí áûë íàïèñàòü íåáîëüøóþ
ñâîþ ÷àñòü. Ìû íà÷àëè ðàáîòó, íî

Ãëåá Åâãåíüåâè÷ çàáîëåë è îêàçàëñÿ
â áîëüíèöå. 

Íåîæèäàííî ìíå ïîçâîíèëè èç
áîëüíèöû, Ãëåá Åâãåíüåâè÷ âçÿë
òðóáêó è ïðåäëîæèë: «Ïîñëóøàéòå,
ÿ ïîïàë â áîëüíèöó, è ó ìåíÿ âäðóã
îêàçàëîñü ìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè. Ïðèåçæàéòå è ìû äîïèøåì íà-
øó êíèãó». Òóò òðóáêó âçÿë ÷åëîâåê,
íàáðàâøèé ìîé íîìåð, è ñêàçàë,
÷òîáû ÿ è íå äóìàë ïðèåçæàòü, ÷òî
Ãëåá Åâãåíüåâè÷ íå îñîçíàåò ñâîåãî
ñîñòîÿíèÿ. ×åðåç äâà äíÿ, 28 íîÿáðÿ
2001 ã., Ãëåáà Åâãåíüåâè÷à Ëîçèíî-
Ëîçèíñêîãî íå ñòàëî. Ýòîò ìîìåíò 
ÿ íàâñåãäà çàïîìíèë, êàê ïðèìåð 
ñàìîîòâåðæåííîãî ñòðåìëåíèÿ ðàáî-
òàòü, íåñìîòðÿ íà ñâîå ñàìî÷óâñòâèå
è ëþáûå âíåøíèå ôàêòîðû.

Êàêîé ââûäàþùèéñÿ,
óíèêàëüíûé, ççàìå÷àòåëüíûé 

è ââåëèêèé ÷÷åëîâåê, êêàêàÿ ããëûáà
– ÃÃëåá ÅÅâãåíüåâè÷ 
Ëîçèíî-ËËîçèíñêèé!
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Президиум конференции,
посвященной 10�летию успешного

полета ОК «Буран»

С женой на своей даче

ÄÄ

Выдающийся конструктор – 
в памяти родных
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ðîøåë ãîä ñ íà÷àëà ðåàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè Îáùåðîññèé-
ñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíè-

çàöèè «Ñîäðóæåñòâî âåòåðàíîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè» (Ñîäðóæå-
ñòâî), çàðåãèñòðèðîâàííîé â Ìèíþñòå
ÐÔ â äåêàáðå 2017 ã., (ïåðâàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ ïðîøëà â äåêàáðå 2018 ã.). 

Ñåãîäíÿ â Ñîäðóæåñòâî âõîäèò 
50 ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé, 39 èç íèõ
äåëåãèðîâàëè ïðåäñòàâèòåëåé íà êîí-
ôåðåíöèþ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò êâîðóì
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðåçèäåíò-ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
Ñîäðóæåñòâà, Çàñëóæåííûé ïèëîò
ÑÑÑÐ Æîðæ ØØèøêèí âûäåëèë ïðèî-
ðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû Ñîâåòà
â 2019 ã.:
 ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå 

ìîëîäåæè ñ ó÷åòîì 75-ëåòèÿ Ïîáåäû 
â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 
â 2020 ã.;
 ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëüíîå

îáåñïå÷åíèå óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè;
 ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ

âåòåðàíîâ: ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå,
ðåàáèëèòàöèÿ è îòäûõ.

Â ðàìêàõ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ ìîëîäåæè ÷ëåíû Ñîâåòà àêòèâ-
íî ó÷àñòâóþò â ðàáîòå Ïîïå÷èòåëü-
ñêèõ ñîâåòîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
îòðàñëè. Ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê 
êóðñàíòîâ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè âûçâàë âèäåîôèëüì
«Ïîëåò â ÷åðíîå áåçìîëâèå» (àâòîð
Â.Í. Õàéðþçîâ) î ñïàñåíèè ýêèïàæåì
ñàìîëåòà Èë-76 ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ïîëÿðíèêîâ ñòàíöèè ÑÏ-25. Îí òàêæå
äåìîíñòðèðîâàëñÿ íà äðóãèõ ïëîùàä-
êàõ, â Ðîñãèäðîìåòå è Ðóññêîì ãåîãðà-

ôè÷åñêîì îáùåñòâå, â ìóçåå Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è äð. 

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé îòå÷åñò-
âåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îãðîì-
íîå çíà÷åíèå èìååò ïðîâåäåíèå îá-
ùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì
ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà âåòåðàíîâ
îòðàñëè, â ò. ÷. â Äíÿõ ïàìÿòè àâèà-
òîðîâ (íà Äîíñêîì êëàäáèùå), òðàãè-
÷åñêèõ ñîáûòèé íà ×åðíîáûëüñêîé
ÀÝÑ (íà Ìèòèíñêîì êëàäáèùå) è äð. 
Ñîäðóæåñòâî â ýòèõ àêöèÿõ ïðèíèìà-
åò ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå.

Ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà Ñîäðóæåñòâà
íåâîçìîæíà áåç äîñòàòî÷íîãî áþäæå-
òà. Äëÿ ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîâåäåíà îïðåäåëåííàÿ 
ðàáîòà, â ò. ÷. âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì
ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé î âîçìîæíîñòè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì Ñîäðó-
æåñòâà; ïîäãîòîâëåíû íåîáõîäèìûå
äîêóìåíòû íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàí-
òîâ; âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ â
ñîñòàâ Ñîäðóæåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö
è àêòèâèçàöèè ñáîðà ãîäîâûõ âçíîñîâ
îò ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Â ñôåðå ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óäàëîñü ñîâìåñòíî ñ ïðîôñîþçîì
è Êëóáîì «Îïûò» ïðè ïîääåðæêå 
Ðîñàâèàöèè ðàçâåðíóòü íà îñíîâå 
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
äèñïàíñåðèçàöèþ ñ ïîñëåäóþùèì 
ëå÷åíèåì â ÖÊÁ ÃÀ àâèàïåðñîíàëà. 
Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ðóêîâîäñòâîì
ÖÊÁ î ïåðåïîäïèñàíèè äîãîâîðà îá
îêàçàíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ äëÿ âåòåðàíîâ, äåéñòâóåò
ïðîãðàììà áåñïëàòíîãî ïðîâåäåíèÿ
îïåðàöèé äëÿ âåòåðàíîâ ïî çàìåíå
õðóñòàëèêà ãëàçà (ëå÷åíèå êàòàðàêòû)
â Âîëãîãðàäñêîì ôèëèàëå ÌÍÒÊ
«Ìèêðîõèðóðãèÿ ãëàçà èìåíè àêàäå-
ìèêà Ñ.Í. Ôåäîðîâà». 

Æîðæ Øèøêèí êîí-
ñòàòèðîâàë, ÷òî ó Ñîâåòà
«Ñîäðóæåñòâà» ñëîæèëèñü
äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ îá-
ùåñòâåííûìè îðãàíèçà-

öèÿìè, îáúåäèíåíèÿìè, ïðîôñîþçîì
àâèàðàáîòíèêîâ Ðîññèè, Êëóáàìè
«Îïûò» è «Ýêèïàæ», ÌÀÐÀÏ, Ñîâå-
òîì âåòåðàíîâ Öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà.
Îðãàíèçàöèÿ èíòåãðèðîâàíà â âåòå-
ðàíñêèå è îáùåñòâåííûå ñòðóêòóðû íå
òîëüêî â ðàìêàõ òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû, íî è â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. 

Âûñòóïàâøèå ó÷àñòíèêè êîíôå-
ðåíöèè çàòðîíóëè àêòóàëüíûå âîïðîñû 
äåÿòåëüíîñòè Ñîäðóæåñòâà. Ãëàâíûé
âðà÷ ÖÊÁ ÃÀ Íàòàëüÿ ÇÇàáðîäèíà ïðî-
èíôîðìèðîâàëà î ðàáîòå îòðàñëåâîãî
ìåäèöèíñêîãî öåíòðà è ïîëîæèòåëüíî
îòíåñëàñü ê ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåð
ïî îáñëåäîâàíèþ âåòåðàíîâ òðóäà. 

Ïðåçèäåíò Îáùåðîññèéñêîãî îáú-
åäèíåíèÿ ïðîôñîþçîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè Ìèðîñëàâ ÁÁîé÷óê ðàññêàçàë
î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ àâèàòîðîâ è
ìåðàõ ïî èõ ðåøåíèþ. 

Áèçíåñ-àíàëèòèê Òàòüÿíà ÐÐîæêîâà
ðàçúÿñíèëà ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè 
çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ äëÿ ïîä-
äåðæêè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
îòìåòèâ, ÷òî Ñîäðóæåñòâî èìååò 
ðåàëüíûå øàíñû èõ ïîëó÷åíèÿ. 

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïðèçíàëè
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòó Ñîâåòà
Ñîäðóæåñòâà â 2019 ã. è óòâåðäèëè 
îò÷åò Ðåâèçèîííîé êîìèññèè çà ãîä. 

Íà êîíôåðåíöèè èçáðàí Ñîâåò
Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè «Ñîäðóæåñòâî âåòåðàíîâ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè» â ñîñ-
òàâå 15 ÷åëîâåê, êîòîðûé èçáðàë 
ïðåçèäåíòîì-ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà 
Æîðæà Øèøêèíà, âèöå-ïðåçèäåíòà-
ìè – Íèêîëàÿ Çîáîâà è Ðóáåíà 
Åñàÿíà, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì –
Âàëåðèÿ Íåäîñòóïà. Ïðåäñåäàòåëåì
ðåâèçèîííîé êîìèññèè ñòàë Èãîðü
Äåñÿòíè÷åíêî.

Èëüÿ ÂÂàéñáåðã

воздушный транспорт
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Содружество ветеранов
расширяется и развивается

www.aviaveteranga.com 
e�mail: info@aviaveteranga.com

29 ноября 2019 г. в Москве прошла
годовая отчетная конференция 
Общероссийской общественной ор�
ганизации «Содружество ветера�
нов гражданской авиации России». 
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äíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ íà ñðåäíåñðî÷íóþ

ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Ýòî îáîçíà÷åíî 
â ðàñïîðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 28.07.17 ã. ¹ 1632-ð, â êîòîðîì,
ñîãëàñíî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåíà
ïðîãðàììà «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îäíîé èç
âàæíåéøèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ãäå
áóäóò âíåäðÿòüñÿ íîâûå öèôðîâûå 
óñëóãè (ñåðâèñû), ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðò,
âêëþ÷àÿ ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. 

Öèôðîâàÿ òòðàíñôîðìàöèÿ – ýòî
ïðåîáðàçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ â íîâîé ýêîíîìèêå,
èëè ñîåäèíåíèå îïåðàöèîííûõ è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñëè
ðàíüøå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
èñïîëüçîâàëèñü, â îñíîâíîì, äëÿ 
îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ôèçè÷å-
ñêèìè ëèöàìè, òî òåïåðü è â áóäóùåì
îíè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ è â òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ êàê îñíîâàíèå äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðîãðàììîé, à 
íå ÷åëîâåêîì.

Ìîäåëüþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ â XXI âåêå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñëîæíûå
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå îáúåêòû
(ÑÎÒÎ), ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ öèôðî-
âûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû (ÖÒËÑ). Îíè îðèåíòèðîâàíû íà
ñî÷åòàíèè àäàïòèâíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è èíòåãðèðîâàííûõ
ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà ðàçëè÷íûõ
ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òðàäèöèîííàÿ (ôóíêöèîíàëüíàÿ)
ëîãèñòèêà, ðåøàþùàÿ çàäà÷è ðàçìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäîâ, ïîòðå-
áèòåëåé è ìîäåëèðóþùàÿ öåïè ïîñòà-
âîê ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè çàòðàò è
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ çàêàçà, â ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ïðåäïîëàãàåò ïåðåîðèåíòàöèþ ïðî-
öåññîâ íà àäàïòèâíî-öèôðîâûå ìåòî-
äû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ
íîâûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñèñ-
òåìíîì ìåõàíèçìå èíòåãðèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî öåïüþ ïîñòà-
âîê, íî è ïðîöåññàìè íà îòäåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè íà îñíîâå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíòåðíåò-
òåõíîëîãèé (òèïà «èíòåðíåò-âåùåé»). 

Èñïîëüçóåìûå ñèñòåìû, ñðåäñòâà è
êîìïëåêñû ÷àùå âñåãî îáëàäàþò òàêè-
ìè îñîáåííîñòÿìè êàê: ìíîãîàñïåêò-
íîñòü, ìíîãîñòðóêòóðíîñòü, íåîïðåäå-
ëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, èåðàð-
õèåé, èçáûòî÷íîñòüþ ýëåìåíòîâ è
ñâÿçåé, ìíîãîâàðèàíòíîñòüþ ðåàëèçà-
öèè ôóíêöèé è ïðîöåññîâ è ìîáèëü-

íîñòüþ êîìïîíåíòîâ. Èç-çà ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñóùåñòâóþùèõ
è ïðîåêòèðóåìûõ ÖÒËÑ òðåáóåòñÿ 
ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîíò-
ðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâà-
þò, ÷òî çàäåðæêè è îøèáêè â óïðàâëå-
íèè, ìîíèòîðèíãå ñîñòîÿíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì íå-
ãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ýòî âñå â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñ-
òåì (ïðîäóêöèè) íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
æèçíåííîãî öèêëà êàê ñàìîé ïðîäóê-
öèè, òàê è èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ëþáîé ñèñòåìû íåîáõîäèìà èí-
òåãðàöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò îïðåäåëÿòü
âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé,
ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ â åäèíîé
ñèñòåìå îáñëóæèâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà óñòîé÷èâàÿ
àâèàòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ñîáîé îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèé îáúåêò, äëÿ óïðàâëåíèÿ
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воздушный транспорт

Î

Цифровая экономика и логисти�
ка, цифровизация транспортно�
логистических систем (ТЛС) в
настоящее время являются
частью инноваций бизнес�про�
цессов и на практике доказыва�
ют все большую эффектив�
ность. Перспективы развития
цифровых технологий определя�
ются реализацией концепции
Индустрии 4.0 и формированием
новых принципов, моделей и ар�
хитектуры инженерии по обес�
печению цифровой трансформа�
ции авиатранспортной отрасли
посвящена настоящая статья. 

Рис. 1. Комплексная модель
цифровой трансформации

предприятия 

Àëåêñåé ÍÍåêðàñîâ, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð ÌÀÄÈ,
ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 

â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè

те

Цифровая трансформация
логистических систем 
на воздушном транспорте 
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воздушный транспорт

êîòîðûì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü àäàï-
òèâíûå êèáåðôèçè÷åñêèå ñèñòåìû
(Cyber-Physical Systems – CPS). Â ýòîì
ñëó÷àå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû àäàï-
òèâíûå ñïîñîáû ïðèíÿòèé ðåøåíèé è
êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 1).

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîìíèòü, ÷òî
èç-çà äåôèöèòà ðåñóðñîâ (âûçâàííîãî
ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè ñóáúåêòèâíî-
ãî è îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà) ñòàíî-
âèòñÿ íåâîçìîæíûì ïîääåðæèâàòü
òðåáóåìûé óðîâåíü ðàáîòîñïîñîáíîñ-
òè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì, êîòîðûå
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ïðè-
ìåíåíèå â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ
íåèñïðàâíîñòåé, àâàðèé è äàæå êàòà-
ñòðîô è ïîòîìó íàäåëåíû ñâîéñòâîì
æèâó÷åñòè. Äëÿ ýòîãî ìîãóò áûòü 
ðåêîìåíäîâàíû íîâûå ìåòîäû ïðî-
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ öåëåíàïðàâëåííûìè
ïðîöåäóðàìè ðåêîíôèãóðàöèè ñòðóê-
òóð ñàìèõ àâèàòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è
îáåñïå÷èâàþò íà îñíîâå áîëüøîãî
ìàññèâà ýëåêòðîííûõ äàííûõ êîìï-
ëåêñíûé ïðîãíîç ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû.
Ïðîàêòèâíîå óïðàâëåíèå «ñâÿçûâàåò»
ôèçè÷åñêèé îáúåêò (èíôðàñòðóêòóðó)
ñ ïðîöåññàìè æèçíåííîãî öèêëà 
àâèàòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, áèçíåñ-
ìîäåëüþ, ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ). Öåíòðàëüíîå ìåñ-

òî â èíñòðóìåíòàðèè ïîäîáíûõ ñèñòåì
çàíèìàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì
(ðèñ.2). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàññìîòðåíèè
ïðîáëåìû òðàíñôîðìàöèè èíòåãðèðî-
âàííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì â «öèôðîâóþ» èíäóñòðèþ» íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü íîâûé îáëèê è õà-
ðàêòåðèñòèêè ÒËÑ, êîòîðûå äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ãëîáàëüíûì èçìåíåíè-
ÿì, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì ìè-
ðå, îñíîâàííûõ íà ñòðàòåãèè Èíäóñò-
ðèè 4.0 è ëîãèñòè÷åñêîì èíæèíèðèíãå. 

Äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì è ðå-
øåíèé ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ 

31 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà â ðàìêàõ Ìåæäó-
íàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè ÌÀÄÈ êàôåäðîé «Ìåíåäæ-
ìåíò» ôàêóëüòåòà «Ëîãèñòèêà è 
îáùåòðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû» ïðî-
âîäèòñÿ çàñåäàíèå ñåêöèè «Èíæèíè-
ðèíã è àðõèòåêòóðà òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì: öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ». 

Ïðèãëàøàåì ññïåöèàëèñòîâ, óó÷å-
íûõ èè ïïðåïîäàâàòåëåé èèç ððàçëè÷íûõ
òðàíñïîðòíûõ îîòðàñëåé ïïðèíÿòü
ó÷àñòèå ââ îîáñóæäåíèè ïïðîáëåìû
öèôðîâîé òòðàíñôîðìàöèè. 

e�mail: tehnologistic@mail.ru 

А
ви

аС
ою

з 
/ 

но
яб

рь
—

д
ек

аб
рь

 /
 2

0
19

31

Рис. 2. Трансформация процессов жизненного цикла
инфраструктурного оборудования 
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Аэродромная 
техника 
БЕЛАЗ

î ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ïîêîëåíèåì ìàøèí,
ðàçðàáîòêà êîòîðûõ íà÷à-

ëàñü åùå â 1970-õ ãã., ñîâðåìåííûå
àýðîäðîìíèêè ïîëó÷èëè àáñîëþòíî
íîâóþ êîìïîíîâêó è öåëûé ðÿä
ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ïîòåíöèàëü-
íîãî çàêàç÷èêà íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Òàê, êîíñòðóêöèÿ òÿãà÷åé ñåìåé-
ñòâà ÁÅËÀÇ-7427 îñòàëàñü â ãàáà-
ðèòíûõ ðàçìåðàõ ìàøèí ïðåäûäó-
ùåé ñåðèè (ÁÅËÀÇ-7421), îäíàêî
íîâûé òÿãà÷ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü áóêñèðîâêó âîçäóøíûõ ñóäîâ 
5-ãî êëàññà ñ âçëåòíîé ìàññîé äî 
600 ò. Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíîñÿò-
ñÿ òàêèå ãèãàíòû êàê ñàìîëåòû 
Boeing 747, Airbus À380 è ò. ä. 

Â àðñåíàëå íîâîé ìàøèíû – 
ñîâðåìåííûé äâèãàòåëü ôèðìû
DEUTZ ìîùíîñòüþ 330 êÂò ñ íèç-
êèì óðîâíåì øóìà è ñèñòåìîé
ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò íèçêèé ðàñõîä òîïëèâà.
Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì äèçåëÿ
ÿâëÿåòñÿ åãî ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàì 
ïî ãàçîâûì âûáðîñàì EU Stage IIIA
è Tier3 (ÑØÀ). Ïðîðàáàòûâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü óñòàíîâêè åùå áîëåå
ýêîëîãè÷íîãî äâèãàòåëÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî íîðìàì ÅU Stage IV è
Tier4 (ÑØÀ). 

Íîâàÿ ãèäðîìåõàíè÷åñêàÿ ïåðå-
äà÷à ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè ñ ïðè-
âîäîì íà ïåðåäíèé è çàäíèé ìîñòû
ìîíòèðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà
äâèãàòåëü, ÷òî ïîçâîëèëî óïðîñòèòü
êîìïîíîâêó – èçáàâèòüñÿ îò îòäåëü-
íîãî ìåæìîñòîâîãî ðåäóêòîðà è ñî-
êðàòèòü êîëè÷åñòâî êàðäàííûõ 
âàëîâ. Ãèäðîìåõàíè÷åñêàÿ êîðîáêà
îáåñïå÷èâàåò ïåðåêëþ÷åíèå ïåðåäà÷
ïîä íàãðóçêîé êàê â ðó÷íîì, òàê è â
àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, è ïîçâîëÿ-
åò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü òÿãîâîå
óñèëèå íåîáõîäèìîå äëÿ áóêñèðîâ-
êè ñàìîãî òÿæåëîãî ñàìîëåòà 
Airbus A380.

Áàðàáàííûå òîðìîçà ñ ïíåâìàòè-
÷åñêèì ïðèâîäîì îñòàëèñü â ïðîø-
ëîì, íà íîâîì òÿãà÷å èñïîëüçóþòñÿ
áîëåå íàäåæíûå ìíîãîäèñêîâûå
òîðìîçà â ìàñëÿíîé âàííå ñ ãèäðàâ-
ëè÷åñêèì ïðèâîäîì. Ðàçäåëüíûé
äâóõêîíòóðíûé ïðèâîä (íà ïåðåä-
íèé è çàäíèé ìîñòû) ïîçâîëÿåò 
èñïîëüçîâàòü ðàáî÷èé êîíòóð â 
êà÷åñòâå ðåçåðâíîãî äëÿ îñòàíîâêè
ìàøèíû â ñëó÷àå îòêàçà îäíîãî èç
êîíòóðîâ. 

Âíåøíèé îáëèê àýðîäðîìíîãî
òÿãà÷à òàêæå ñèëüíî èçìåíèëñÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå ïðèâëåêàåò áîëü-
øàÿ ñîâðåìåííàÿ êàáèíà. Åå øèðè-
íà – 2,5 ì, âíóòðåííÿÿ âûñîòà – 
1,3 ì. Ñåãîäíÿ âìåñòî òðåõ òåñíûõ
îäíîìåñòíûõ êàáèí ïîòðåáèòåëÿì
ïðåäëàãàåòñÿ öåëûõ òðè âàðèàíòà 
èñïîëíåíèÿ: ÁÅËÀÇ-74270 – 

ñ îäíîé òðåõìåñòíîé êàáèíîé, 
ÁÅËÀÇ-74271 – ñ äâóìÿ êàáèíàìè
(ïåðåäíåé òðåõìåñòíîé è çàäíåé
òðåõìåñòíîé), ÁÅËÀÇ-74272 – ñ äâó-
ìÿ êàáèíàìè (ïåðåäíåé òðåõìåñòíîé
è çàäíåé îäíîìåñòíîé). Ïðè ýòîì íà
ìîäåëÿõ ñ äîïîëíèòåëüíîé çàäíåé
êàáèíîé óïðàâëåíèå ïî-ïðåæíåìó
âîçìîæíî êàê ñ ïåðåäíåé êàáèíû,
òàê è èç çàäíåé. À äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè âñå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ â íåàêòèâíîé êàáèíå áëîêèðó-
þòñÿ, èñêëþ÷àÿ èõ îäíîâðåìåííîå
ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå. 

Áîëüøàÿ ïëîùàäü îñòåêëåíèÿ
êàáèíû îáåñïå÷èâàåò îòëè÷íûé 
îáçîð. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ýòîé õàðàêòå-
ðèñòèêè âûñîòà ïîäúåìà êàáèíû 
òåïåðü óâåëè÷åíà íà 200 ìì è 
ñîñòàâëÿåò 650 ìì. Ñåðüåçíûå èçìå-
íåíèÿ áûëè âíåñåíû è â êîíñòðóê-
öèþ ìåõàíèçìà ïîäúåìà êàáèíû.
Ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü åãî íàäåæ-
íîñòü è ñîêðàòèòü óðîâíè âèáðàöèè,
ïåðåäàâàåìûå íà êàáèíó îïåðàòîðà.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî ìàê-
ñèìàëüíîìó êîìôîðòó îïåðàòîðà. 

Â ñàëîíå óñòàíîâëåíû óäîáíûå
ïíåâìîïîäðåññîðåííûå êðåñëà ñ 
ðåãóëèðîâêîé ïîëîæåíèÿ è óãëà
íàêëîíà ñïèíêè. Ðóëåâîå êîëåñî
òàêæå èìååò ðåãóëèðîâêó ïî âûëåòó
è óãëó íàêëîíà. Âñå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ è ïåðåêëþ÷àòåëè ðàñïîëîæåíû
â óäîáíîé çîíå äîñòóïà. 

Ñîâðåìåííûé âèä è ôóíêöèî-
íàëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò ïîëíîñòüþ
âèäîèçìåíåííàÿ ïðèáîðíàÿ ïàíåëü ñ
ýëåêòðîííîé ïàíåëüþ ïðèáîðîâ, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò îïåðàòîðó ïîëó÷àòü
âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïðè
ýêñïëóàòàöèè àýðîäðîìíîãî òÿãà÷à. 

Íà îîñíîâíîì ììîíèòîðå
îòîáðàæàþòñÿ:

 ñêîðîñòü äâèæåíèÿ òÿãà÷à;
 îáùèé ïðîáåã;
 íàðàáîòêà â ìîòî÷àñàõ;
 îáîðîòû äâèãàòåëÿ;
 òåìïåðàòóðà äâèãàòåëÿ;
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воздушный транспорт

Ï

ОАО «БЕЛАЗ» готовится 
вывести на рынок перспек�
тивную технику для обслужи�
вания аэропортов. Прежде 
всего, это касается аэродром�
ных тягачей. Две машины 
серии БЕЛАЗ�7427 (модели
БЕЛАЗ�74270 и БЕЛАЗ�74271)
изготовлены на предприятии,
прошли заводские и эксплуата�
ционные испытания и пол�
ностью соответствует тех�
ническим требованиям IATA. 

Èãîðü ÊÊóðèøêî, 
èíæåíåð-êîíñòðóêòîð ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ» Аэродромный тягач БЕЛАЗ�74270
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 äàâëåíèå ìàñëà äâèãàòåëÿ;
 èíôîðìàöèÿ ïî ãèäðîìåõà-

íè÷åñêîé êîðîáêå ïåðåäà÷: èñïîëü-
çóåìàÿ ïåðåäà÷à, äàâëåíèå ìàñëà,
òåìïåðàòóðà ìàñëà;
 èíôîðìàöèÿ ïî ðóëåâîìó

óïðàâëåíèþ: äàâëåíèå â ãèäðîñèñòå-
ìå ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ, âûáðàííûé
ðåæèì ïîâîðîòà;
 èíôîðìàöèÿ ïî òîðìîçíîé

ñèñòåìå: äàâëåíèå â òîðìîçíîé ñèñ-
òåìå, èíäèêàöèÿ àêòèâèðîâàííîãî
ñòîÿíî÷íîãî òîðìîçà. 

Ïðèáîðíàÿ ïàíåëü òàêæå ïîçâî-
ëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü íåèñïðàâíîñ-
òè äâèãàòåëÿ è êîðîáêè ïåðåäà÷, 
ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ, òîðìîçíîé
ñèñòåìû, ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â
êà÷åñòâå ýêðàíà äëÿ ñèñòåìû âèäåî-
îáçîðà ïðè äâèæåíèè ìàøèíû 
çàäíèì õîäîì.

Äëÿ ðàáîòû îïåðàòîðà â ëþáûõ
ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ êàáèíà îñíàùå-
íà ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé êîíäèöè-
îíèðîâàíèÿ è îòîïëåíèÿ, çåðêàëàìè
çàäíåãî âèäà ñ ýëåêòðîîáîãðåâîì. 
Â êàáèíå ïðèìåíåíû ñîâðåìåí-
íûå øóìîèçîëèðóþùèå ìàòåðèàëû,
óìåíüøàþùèå âíåøíèé øóì, äåëàÿ
ðàáîòó îïåðàòîðà ìàøèíû ìàêñè-
ìàëüíî êîìôîðòíîé. 

Óïðàâëÿòü àýðîäðîìíèêîì òàêæå
ëåãêî, êàê è ëåãêîâîé ìàøèíîé. 
Ïåðåðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ðóëåâîãî
óïðàâëåíèÿ òåïåðü ïîçâîëÿåò âû-
áðàòü îïåðàòîðó îïòèìàëüíûé 
ðåæèì ïîâîðîòà: ïîâîðîò òîëüêî 
ïåðåäíèìè êîëåñàìè, ïîâîðîò òîëü-
êî çàäíèìè êîëåñàìè, ñèíõðîííûé
ïîâîðîò ïåðåäíèìè è çàäíèìè êîëå-
ñàìè, ïîâîðîò «êðàáîì». Â ñèñòåìå

óñòàíîâëåí ãèäðàâëè÷åñêèé óñèëè-
òåëü ïîòîêà, ïîçâîëÿþùèé âðàùàòü
ðóëåâîå êîëåñî ñ ìèíèìàëüíûì óñè-
ëèåì, çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àÿ óïðàâ-
ëåíèå. Íàëè÷èå àâàðèéíîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èñòî÷íèêà ñ ýëåêòðîïðè-
âîäîì ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü òÿãà÷îì
ïðè íå ðàáîòàþùåì èëè íåèñïðàâ-
íîì äâèãàòåëå.

Ïî çàêàçó ïîòðåáèòåëÿ àýðîäðîì-
íûå òÿãà÷è ìîãóò êîìïëåêòîâàòüñÿ
ñèñòåìîé ïîäîãðåâà îò ñåòè 220 Â 
âî âðåìÿ ñòîÿíêè. Ñèñòåìà îáåñïå-
÷èâàåò ïîäîãðåâ ãèäðàâëè÷åñêîãî
ìàñëà, îõëàæäàþùåé æèäêîñòè äâè-
ãàòåëÿ, òîïëèâà â áàêå, àêêóìóëÿòîð-
íûõ áàòàðåé, âîçäóõà â êàáèíàõ. 
Ïîìèìî ïîäîãðåâà êàáèí îò ñåòè
220 Â, íà òÿãà÷å ÁÅËÀÇ-74271 óñòà-
íàâëèâàþòñÿ àâòîíîìíûå äèçåëüíûå
îòîïèòåëè êàáèí. À äëÿ óñêîðåííîãî
ïðîãðåâà è çàïóñêà äâèãàòåëÿ ïðè
îòðèöàòåëüíûõ òåìïåðàòóðàõ óñòà-
íîâëåí àâòîíîìíûé äèçåëüíûé 
ïîäîãðåâàòåëü. 

Íà àýðîäðîìíîì òÿãà÷å óñòàíîâ-
ëåíû äâà òðåõóðîâíåâûõ ñöåïíûõ
óñòðîéñòâà: âåðõíèå ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ áóêèðîâêè ñàìîëåòîâ ðîññèéñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà, íèæíèå – äâóõó-
ðîâíåâûå – äëÿ çàðóáåæíûõ. 

Óäîáñòâî îáñëóæèâàíèÿ òÿãà÷à
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò åãî îïòèìàëüíîé
êîìïîíîâêè. Âñå òî÷êè ñìàçêè ñãðóï-
ïèðîâàíû è ðàñïîëîæåíû â óäîáíîì
äëÿ äîñòóïà ìåñòå. Óçëû, ê êîòîðûì
íåîáõîäèì äîñòóï ñâåðõó, îáåñïå÷åíû
îòêèäíûìè ëþêàìè. Òàêæå òÿãà÷ îáî-
ðóäîâàí ãèäðàâëè÷åñêèìè àóòðèãåðà-
ìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîäíèìàòü ìàøèíó
íà âûñîòó äî 450 ìì îò óðîâíÿ çåìëè.

Â ïåðñïåêòèâå ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ëèíåéêà àýðîäðîìíûõ òÿãà÷åé
ïðåäïðèÿòèÿ ïîïîëíèòñÿ î÷åðåäíû-
ìè âîñòðåáîâàííûìè íà ðûíêå 
ìàøèíàìè:
 îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîðêà àýðî-

äðîìíîãî òÿãà÷à äëÿ áóêñèðîâêè âîç-
äóøíûõ ñóäîâ 2-ãî êëàññà ñ âçëåòíîé
ìàññîé äî 150 ò (ÁÅËÀÇ-54010); 
 ïðîåêòèðóåòñÿ ìàøèíà äëÿ

áóêñèðîâêè âîçäóøíûõ ñóäîâ 3-ãî
êëàññà ñ âçëåòíîé ìàññîé äî 260 ò 
(ÁÅËÀÇ-64020), êîòîðàÿ â ïåðñïåê-
òèâå ïîëíîñòüþ çàìåíèò ñåðèéíî
âûïóñêàåìóþ ìîäåëü ÁÅËÀÇ-74212.

Ïîìèìî àýðîäðîìíûõ òÿãà÷åé,
çàâåðøàåòñÿ ðàçðàáîòêà òåõíèêè äëÿ
áóêcèðîâêè áàãàæíûõ è êîíòåéíåð-
íûõ òåëåã, ñðåäñòâ íàçåìíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ. Ïðåèìóùåñòâîì ýòèõ 
ìàøèí áóäåò íàëè÷èå ïîëíîãî ïðè-
âîäà ñ âîçìîæíîñòüþ åãî îòêëþ÷å-
íèÿ íà ïåðåäíåì ìîñòó.

Ñåãîäíÿ áîëüøîé èíòåðåñ ê 
àýðîäðîìíûì òÿãà÷àì ïðîÿâëÿþò
àýðîïîðòû: Òîëìà÷åâî (Íîâîñè-
áèðñê), àýðîïîðò Âëàäèâîñòîêà,
Âíóêîâî (Ìîñêâà), Ìåæäóíàðîä-
íûé àýðîïîðò Ìèíåðàëüíûå 
Âîäû, Ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò
Êàëèíèíãðàä.

воздушный транспорт
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Аэродромный тягач БЕЛАЗ�74271

По вопросам приобретения техники 
обращаться к официальному 
представителю ОАО «БЕЛАЗ» 

в Российской Федерации – 
ООО «АВТОТЕХИНМАШ».

214032, г. Смоленск, ул. Лавочкина, 
д. 104, пом. 8 

+7 (911) 600�13�98

info@atim�belaz.com
www.atim�belaz.com

Багажный тягач. 
Рабочая версия группы дизайна УГК

BELAZ.qxd  16.12.2019  12:55  Page 33



129626, г. Москва, 3	я Мытищинская ул., д. 16, а/я 91. 
Тел.: (495) 909	84	83 / 909	84	82, факс (495) 909	83	73. 

E	mail: mail@topazlab.ru        www.topazlab.ru

омплекс «Топаз	М» 
с программным 

обеспечением «СКАТ»
позволяет производить 
обработку и анализ полетной
информации всех типов 
воздушных судов (ВС)
отечественного производства,
включая перспективные.

рограммное обеспечение «СКАТ» позволяет получать
достоверную информацию о действиях экипажа ВС,

диагностировать и прогнозировать техническое состояние
жизненно важных систем ВС, определять фактический и
эквивалентный остаток ресурса планера и двигателей, 
выполнять информационное обеспечение расследования 
причин авиационных происшествий 
и инцидентов.

К

П

Разработка и производство 
аппаратных (комплекс «Топаз	М») 

и программных (ПО «СКАТ») средств 
обеспечения объективного контроля воздушных 

судов для военной и гражданской авиации России 
и зарубежных заказчиков.

АО «Научно	производственное
предприятие «Топаз»

Поздравляем наших партнеров с Новым годом!
Приглашаем к взаимовыгодному сотрудничеству!
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àñõîäû ýêñïëóàòàíòà, âûçâàí-
íûå ïðèìåíåíèåì âîçäóøíûõ
ñóäîâ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè

ãðóïïû çàòðàò: 
 ïðèîáðåòåíèå âîçäóøíûõ 

ñóäîâ; 
 ïðèìåíåíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ

äëÿ ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ; 
 âîññòàíîâëåíèå ðàáîòîñïî-

ñîáíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ ïîñëå 
âîçíèêíîâåíèÿ îòêàçîâ è íåèñ-
ïðàâíîñòåé. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îöåíêè ðàñõîäîâ
íà ïðèîáðåòåíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ
èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî îòðàáîòàííûå
ìåòîäèêè, êîòîðûõ àâòîðû ñòàòüè íå
êàñàþòñÿ. Ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõî-
äû ïðè èñïîëüçîâàíèè âîçäóøíûõ
ñóäîâ ó÷èòûâàþò âñå çàòðàòû ýêñïëó-
àòàíòà, íå ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì
èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòè: õðàíåíèå 
âîçäóøíûõ ñóäîâ, ïîääåðæàíèå èõ 
â íàäëåæàùåì âèäå, ïîïîëíåíèå ðàñ-
õîäóåìûõ ìàòåðèàëîâ è ñðåäñòâ 
(â ò. ÷. òîïëèâà), îáÿçàòåëüíîå òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, îáåñïå÷åíèå
ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, ðàçëè÷íîãî ðî-
äà íàëîãè è ò. ä. Îöåíêà ýòèõ çàòðàò
òàêæå äîñòàòî÷íî ïîäêðåïëåíà ìåòî-
äè÷åñêè. Ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, 

íå ñêàæåøü î òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå
âûçâàíû îòêàçàìè òåõíèêè. Ïðè ýòîì
äëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðàñõîäîâ è
ýôôåêòèâíîñòè âàæíî çíàòü íàèáîëåå
êðèòè÷íûå ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïàðà-
ìåòðû ÂÑ è óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè ó
êîíêðåòíîãî ýêñïëóàòàíòà. Â ñòàòüå
èçëîæåí îáùèé ïîäõîä ê ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ
è ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè ÂÑ
íà âñåõ ýòàïàõ èõ æèçíåííîãî öèêëà.

Оценка ожидаемого 
и фактического значений

эксплуатационных расходов 
на поддержание требуемого

уровня надежности 
и безопасности полета

Îöåíêà îæèäàåìîãî è ôàêòè÷å-
ñêîãî çíà÷åíèé ýêñïëóàòàöèîííûõ
ðàñõîäîâ íà ïîääåðæàíèå òðåáóåìîãî
óðîâíÿ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè
ïîëåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè
àíàëèçà ôóíêöèîíàëüíûõ îòêàçîâ
(ÀÔÎ), àíàëèçà êîíòðîëåïðèãîäíîñ-
òè è íåîáõîäèìîãî ïåðå÷íÿ êîíò-
ðîëüíûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò
ïðè íàçåìíîì òåõíè÷åñêîì îáñëóæè-

âàíèè (ÒÎ) ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ
äîïóñòèìûõ ìåòîäîâ òåõíè÷åñêîé
ýêñïëóàòàöèè êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé (ÊÈ), ãëàâíîãî ïåðå÷íÿ ìèíè-
ìàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÃÏÌÎ),
äðóãèõ äîêóìåíòîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà
ìîäåëè íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè
(ÌÍèÁ). Ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå äàííûå
ïî ñòîèìîñòè êàæäîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî çâåíà ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè è
ïðèìåíåíèÿ ÂÑ è ñòîèìîñòè çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé è ðàñõîäóåìûõ ìàòåðèàëîâ.

Ðàññìîòðèì çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
âîçìîæíûì âîçíèêíîâåíèåì ôóíê-
öèîíàëüíûõ îòêàçîâ (ÔÎ). Âîçìîæ-
íîñòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ÔÎ.
Òàêèì îáðàçîì, âñå ñîáûòèÿ, ñëåäóþ-
ùèå çà âîçíèêíîâåíèåì ÔÎ, ÿâëÿþò-
ñÿ óñëîâíûìè, è ýòî íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå âûçâàííûõ
èìè çàòðàò.

1. Ïîèñê èè óóñòðàíåíèå îîòêàçà.
Ýòè ðàáîòû, õîòü è ÿâëÿþòñÿ íå-
ïëàíîâûì òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâà-
íèåì (ÒÎ), íî äîëæíû áûòü âêëþ÷å-
íû â Ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïëóàòàöèè
(ÐÝ) ÂÑ, íà íèõ íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû. 
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Общий подход к прогнозированию
эксплуатационных расходов и оценке
эффективности эксплуатации ВС 
в условиях конкретного эксплуатанта
Необходимость прогноза расхо�
дов и эффективности эксплуа�
тации воздушных судов (ВС) для
эксплуатанта не требует дока�
зательства. Естественным же�
ланием является иметь инстру�
мент для проведения подобного
прогноза и анализа его резуль�
татов на всех этапах жизненно�
го цикла ВС. Он должен являться
органичной частью процессов
проектирования и эксплуата�
ции ВС и позволять вырабаты�
вать мероприятия для управле�
ния эффективностью эксплуа�
тации. Этот инструмент дол�
жен опираться на модель
эксплуатации ВС в условиях
конкретного эксплуатанта. 

Ð
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воздушный транспорт

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íîé 
îáúåêòèâíîñòüþ îöåíèòü çàòðàòû.

2. Íàðóøåíèå ððåãóëÿðíîñòè 
âûëåòà, òò. åå. ççàäåðæêà èèëè îîòìåíà 
âûëåòà. Ýòè çàòðàòû ñ äîñòàòî÷íîé
ïîëíîòîé îöåíèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ
Ýêñïëóàòàíòîâ. Ó êàæäîãî èç íèõ çà-
òðàòû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ. Äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ âëèÿíèÿ îòêàçîâ íà ðåãóëÿð-
íîñòü âûëåòà íà ÏÀÎ «Èë» èñïîëü-
çóþò èìèòàöèîííóþ ìîäåëü (ÈÌ)
ýêñïëóàòàöèè ÂÑ.

3. Íàðóøåíèÿ ððåãóëÿðíîñòè 
ïîëåòà. Èìåþòñÿ â âèäó ñëåäóþùèå
ñîáûòèÿ: ïðåðâàííûé/ïðîäîëæåííûé
âçëåò, ïîëåò â íåñòàíäàðòíîé êîíôè-
ãóðàöèè, ïîëåò ñ îãðàíè÷åíèåì 
ïî âûñîòíî-ñêîðîñòíûì ðåæèìàì, 
âûíóæäåííàÿ ïîñàäêà è ò. ï. Ñòàòüè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ âïîëíå
êîíêðåòíû.

4. Âîçíèêíîâåíèå ññîáûòèé, òòðå-
áóþùèõ ððàññëåäîâàíèÿ ààâèàöèîííûõ
âëàñòåé ((íàïðèìåð, ààâèàöèîííûõ 
èíöèäåíòîâ). Åñëè ñîáûòèå íå âûçâà-
ëî íàðóøåíèå ðåãóëÿðíîñòè âûëåòà
èëè ïîëåòà, òî ðàñõîäû ñâÿçàíû ñ
ðàññëåäîâàíèåì ñîáûòèÿ.

5. Äîïîëíèòåëüíûå ýýêñïëóàòà-
öèîííûå ððàñõîäû, ññâÿçàííûå ññ óóõóä-
øåíèåì ýýôôåêòèâíîñòè ýýêñïëóàòà-
öèè ââñëåäñòâèå îîòêàçà (óâåëè÷åíèå
ðàñõîäà òîïëèâà, ñìàçî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ïîâûøåííûé ðàñõîä ðåñóðñà 
è ò. ä.). Äëÿ îöåíêè óêàçàííûõ çàòðàò
íà ýòàïå ðàçðàáîòêè, êàê ïðàâèëî,
åñòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû.

Ñôîðìèðîâàííàÿ òàêèì îáðàçîì
ìîäåëü çàòðàò äîëæíà îòñëåæèâàòüñÿ
â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè â ðàìêàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÍèÁ. Èç îïè-
ñàíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ìîäåëü ñîäåðæèò î÷åíü áîëüøîå 
÷èñëî ðàçíîðîäíûõ ïàðàìåòðîâ. Ýòè
ïàðàìåòðû ñëîæíûì è íåî÷åâèäíûì
îáðàçîì âçàèìîñâÿçàíû è òðóäíî
ôîðìàëèçóåìû. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåîäî-

ëåòü óêàçàííûå òðóäíîñòè, ÿâëÿåòñÿ
èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ýêñïëóàòàöèè.

Имитационная модель 
эксплуатации парка ВС 

в авиакомпании
Ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíîãî
ñóäíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìèòàöè-
îííóþ ìîäåëü ýêñïëóàòàöèè ïàðêà
ñàìîëåòîâ àâèàêîìïàíèè â óñëîâèÿõ
çàäàííîãî ðàñïèñàíèÿ, îïðåäåëåííîé
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
(ÑÒÎ) è ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñàìîëåòîâ.

Ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ àâèàêîìïà-
íèè â çàäàííûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâà-
íèè ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåãóëÿðíîñòè
âûëåòà Ì1000 (êîëè÷åñòâî çàäåðæåê
íà 1000 âûëåòîâ). 

Ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
åò îïðåäåëèòü çàâèñèìîñòü ïîêàçàòå-

ëåé ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè
Ì1000 è Òãîä (ñðåäíåãîäîâîé íàëåò
íà âîçäóøíîå ñóäíî) îò óñëîâèé ïðè-
ìåíåíèÿ ñàìîëåòîâ (ðàñïèñàíèå, 
îðãàíèçàöèÿ ýêñïëóàòàöèè, ÑÒÎ,
ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè
ñàìîëåòîâ è äð.). Ýòî ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü íàèáîëåå äåéñòâåííûå â äàí-
íûõ êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ñðåäñòâà è
ìåòîäû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå îöåíèòü ïî-
ñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ óñëîâèé ýêñïëó-
àòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè. 

Òàê êàê âñå èçìåíåíèÿ óñëîâèé
ýêñïëóàòàöèè è ïîêàçàòåëü ýôôåê-
òèâíîñòè Òãîä èìåþò ñòîèìîñòíîå
âûðàæåíèå, ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáúåêòèâ-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó (çàòðàòû
– äîõîä) ïëàíèðóåìûõ îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Îòñëåæèâàíèå ìîäåëè çàòðàò, êàê
è îòñëåæèâàíèå ÌÍèÁ â öåëîì, ïîç-
âîëÿåò âûÿâèòü ðàñõîæäåíèÿ èñõîä-
íîé ìîäåëè ñ ðåçóëüòàòàìè ýêñïëóà-
òàöèè è îïðåäåëèòü ïðè÷èíû òàêîãî
ðàñõîæäåíèÿ. Â èòîãå ìîãóò áûòü ðàç-
ðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ êàê ïî äîðà-
áîòêå êîíñòðóêöèè è äîêóìåíòàöèè
âîçäóøíîãî ñóäíà, òàê è ïî êîððåê-
öèè ìåòîäîâ è óñëîâèé èõ ýêñïëóà-
òàöèè. Äëÿ îáùåé îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè ñ ó÷åòîì 
âîçìîæíûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èçëîæåííûé âûøå ïîä-
õîä íà áàçå èìèòàöèîííîé ìîäåëè.

Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâ-

Рис. 1. Пример зависимости эффективности эксплуатации от Tс и tвосст
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íîñòüþ ýêñïëóàòàöèè ïàðêà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ
àâèàêîìïàíèè.

Çàäà÷è, ððåøàåìûå ññ ïïîìîùüþ
èìèòàöèîííîé ììîäåëè:

1. Çàäàí îîáúåì ïïåðåâîçîê
(ðàñïèñàíèå). Îïðåäåëèòü ïîòðåáíîå
÷èñëî ñàìîëåòîâ è íåîáõîäèìûå 
ïàðàìåòðû ñèñòåìû íàçåìíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâî-
çîê ñ òðåáóåìûì óðîâíåì ýôôåêòèâ-
íîñòè.

2. Çàäàí îîáúåì ïïåðåâîçîê 
(ðàñïèñàíèå) è êîëè÷åñòâî ÂÑ. Îïðå-
äåëèòü íåîáõîäèìûå ïàðàìåòðû ñèñ-
òåìû íàçåìíîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçîê ñ òðåáóåìûì
óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè.

3. Çàäàí îîáúåì ïïåðåâîçîê 
(ðàñïèñàíèå), êîëè÷åñòâî ÂÑ è ñèñ-
òåìà íàçåìíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îïðå-
äåëèòü âîçìîæíûå îðãàíèçàöèîííûå,
òåõíè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçîê ñ
òðåáóåìûì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè.

Ìîäåëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü ñðàâíèòåëüíîå âëèÿíèå ðàç-
ëè÷íûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé â ñòðóêòóðå
àâèàêîìïàíèè íà ýôôåêòèâíîñòü
ýêñïëóàòàöèè ïàðêà ÂÑ â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ è âûÿâèòü íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ñðåäñòâà è ìåòîäû ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

Ìîäåëèðîâàíèå òàêæå äàåò âîç-
ìîæíîñòü îöåíèòü ñðàâíèòåëüíîå
âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
â ñòðóêòóðå àâèàêîìïàíèè íà ýôôåê-
òèâíîñòü ýêñïëóàòàöèè ïàðêà ÂÑ â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ è âûÿâèòü íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà è ìåòî-
äû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

Ðèñ. 1-2 èëëþñòðèðóþò ïðèìåíå-
íèå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêñïëóàòàöèè, õàðàêòåðèçóåìîé
ñðåäíèì ãîäîâûì íàëåòîì íà ñïèñî÷-
íîå âîçäóøíîå ñóäíî àâèàêîìïàíèè
ïîòîêà îòêàçîâ (Tñ) è ñðåäíåãî 
âðåìåíè óñòðàíåíèÿ îòêàçîâ tâîññò
(ðèñ. 1) è îò ïðîñòîåâ íà ïëàíîâîì
ÒÎ ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ðàñïè-
ñàíèÿ (ðèñ. 2).

Выводы
Â ñòðóêòóðå àâèàêîìïàíèè ó ðàç-

ëè÷íûõ ñëóæá èìåþòñÿ ñâîè êðèòå-
ðèè óñïåøíîé ðàáîòû è ïîòðåáíîñòü
â äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ. 
Íî ñóùåñòâóþò ïîêàçàòåëè, îïðåäå-
ëÿþùèå óñïåøíîñòü ðàáîòû àâèàêîì-
ïàíèè â öåëîì. Ýòî: ðåãóëÿðíîñòü âû-
ëåòà (ãîòîâíîñòü âîçäóøíîãî ñóäíà),
íàëåò íà åäèíèöó ïàðêà âîçäóøíûõ
ñóäîâ, ÷èñëî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæè-
ðîâ (êîëè÷åñòâî ãðóçà) è çàòðàòû
êîìïàíèè íà àâèàïåðåâîçêè. Íå èñê-
ëþ÷åíà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé âñå
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñâîèì êðèòå-
ðèÿì ðàáîòàëè óñïåøíî, à àâèà-
êîìïàíèÿ â öåëîì – íåò. Äëÿ ýòîãî
åñòü èíñòðóìåíò – èìèòàöèîííàÿ 
ìîäåëü àâèàêîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
íàïðàâèòü ðàáîòó âñåõ ñëóæá ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îáùóþ öåëü – óñïåøíóþ
ðàáîòó êîìïàíèè â öåëîì.

Îäèíàêîâûõ àâèàêîìïàíèé íåò:
ðàçíûé ìàñøòàá è ñòðóêòóðà ïàðêà
àâèàòåõíèêè, ñïåöèôèêà îðãàíèçà-
öèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàç-
ëè÷íûå óñëîâèÿ áàçèðîâàíèÿ àâèà-
òåõíèêè è äðóãèå îòëè÷èÿ, êîòîðûå,
íà ïåðâûé âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ íåñóùå-

ñòâåííûìè, íî ìîãóò èìåòü áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ. Èìèòàöèîííàÿ 
ìîäåëü àâèàêîìïàíèè ïîäñêàæåò: ÷òî
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ óñïåøíîé ðàáî-
òû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ êîíêðåò-
íîé àâèàêîìïàíèè.

Êàê óëó÷øèòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû
àâèàêîìïàíèè? Ïðîàíàëèçèðîâàòü
âàðèàíòû ìîæíî ñ ïîìîùüþ èìèòà-
öèîííîé ìîäåëè àâèàêîìïàíèè.

Êàæäîå ìåðîïðèÿòèå ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çàòðàò. Ðåçóëü-
òàò òàêæå îöåíèâàåòñÿ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëè-
ðîâàíèå îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùåé 
ñõåìîé äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ìåðî-
ïðèÿòèé: ìåðîïðèÿòèå – çàòðàòû –
ðåçóëüòàò ôàêòè÷åñêèé è ñòîèìîñò-
íîé. Ñõåìà ïîâòîðÿåòñÿ äëÿ âñåõ âîç-
ìîæíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïî èòîãàì
ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

ÀÎ «Ïðîãðàììïðîì» èìååò ìíî-
ãîëåòíèé îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè àêòóàëüíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè
èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, èí-
ôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è
àíàëèçà æèçíåííîãî öèêëà ÂÑ äëÿ
òåõíè÷åñêèõ ñëóæá, ñëóæá ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèé àâèàïðåäïðèÿòèé.

АО «Программпром» приглашает
предприятия авиационной отрасли

России и других стран СНГ 
к сотрудничеству в области разработки

имитационной модели для
прогнозирования и планирования

эксплуатационных расходов и оценки
эффективности эксплуатации

воздушных  судов с учетом специфики
производственных процессов 

в конкретном авиапредприятии.
Õàññàí ÌÌàõìóä,

ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÀÎ «Ïðîãðàììïðîì», 

ãëàâíûé íàó÷íûé êîíñóëüòàíò
Ìèõàèë ÍÍåéìàðê,

çàìåñòèòåëü Ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà ïî íàäåæíîñòè ÏÀÎ «Èë»

Ëåâ ÖÖåñàðñêèé,
çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà ÎÎÎ

«ÎÀÊ-Öåíòð êîìïëåêñèðîâàíèÿ»
Ëþáîâü ÏÏîëÿêîâà,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÀÎ «Ïðîãðàììïðîì»

www.programmprom.ru

Рис. 2. Пример зависимости эффективности эксплуатации от простоев 
на ТО и расписания
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÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ ïî÷òèëè
ìèíóòîé ìîë÷àíèÿ ïàìÿòü âåòå-
ðàíîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è

âûäàþùèõñÿ àâèàòîðîâ, óøåäøèõ èç
æèçíè â 2019 ã. Ëåîíèäà Âàñèëüåâè÷à
Àãîøèíà, Ãåíðèõà Âàñèëüåâè÷à Íîâî-
æèëîâà, Àëåêñåÿ Àðõèïîâè÷à Ëåîíîâà,
Àëåêñàíäðà Ìèõàéëîâè÷à Òþðþìèíà. 

Ñ äîêëàäîì î äåÿòåëüíîñòè Êëóáà
«Îïûò» â 2019 ã. âûñòóïèë ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà, Çàñëóæåííûé ïèëîò
ÑÑÑÐ Æîðæ Øèøêèí. 

Ðàáîòà Ñîâåòà ïðîâîäèëàñü ïî 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, îïðåäåëåí-
íûì Óñòàâîì, â ò. ÷.: çàùèòà èíòåðåñîâ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ ó÷àñòèåì â ýêñ-
ïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè è âûñòóïëåíèÿ-
ìè íà îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ è â ÑÌÈ; îðãàíèçàöèÿ è
ïðîâåäåíèå îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé; ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ìîëî-
äåæè; ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ.

Äîêëàä÷èê îñîáî âûäåëèë âàæ-
íîñòü äåÿòåëüíîãî ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ
Êëóáà «Îïûò» â ðàáîòå Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèà-

öèè. Èç îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ Ñîâåòà
ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà – ïðåäñòàâè-
òåëè Êëóáà «Îïûò», âêëþ÷àÿ ïÿòü 
÷ëåíîâ Ñîâåòà Êëóáà.

Ñîâåò è ÷ëåíû Êëóáà «Îïûò» ïðè-
íèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáñóæäå-
íèè è âûðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ðå-
øåíèþ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîñòîÿíèåì äåë â àâèàòðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, â ò. ÷.: èñïîë-
íåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
âîçäóøíûõ ñóäîâ; îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû è ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà; èñïîëüçîâà-
íèå Ñòàíäàðòîâ è Ðåêîìåíäóåìîé
ïðàêòèêè ÈÊÀÎ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå è äð. Íåîäíîêðàòíî àíàëèçè-
ðîâàëèñü ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ â àâèàöèè îáùåãî
íàçíà÷åíèÿ è èçó÷àëèñü âîïðîñû 
áåñêîíòðîëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áåñ-
ïèëîòíèêîâ.

Äîêëàä÷èê ïðèâåë êîíêðåòíûå
ïðèìåðû ó÷àñòèÿ Êëóáà «Îïûò» è â
äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè.
Îòìå÷åíà âàæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðà-
ìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â ò. ÷. 
ñ Îáùåðîññèéñêîé îðãàíèçàöèåé
«Ñîäðóæåñòâî âåòåðàíîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè Ðîññèè» è Ðîñàâèàöèåé.

Ïî ìíåíèþ Æ.Øèøêèíà, ñäåëàí
«ïðîðûâ» â èíôîðìàöèîííîì ñî-
ïðîâîæäåíèè äåÿòåëüíîñòè Êëóáà
«Îïûò». Íà ñòðàíèöàõ Êëóáà íà ñàéòå
Ðîñàâèàöèè ðàçìåùàåòñÿ îïåðàòèâ-

íàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîâîäèìûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ðåãóëÿðíî âûñòóïàåò íà 
òåëåâèäåíèè è â äðóãèõ ÑÌÈ ñ êîì-
ìåíòàðèÿìè îá àâèàöèîííûõ ñîáûòè-
ÿõ, ÷ëåí Ñîâåòà Îëåã Ñìèðíîâ. Ïîä
ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà Ñîâåòà Âèêòîðà
Ãîðëîâà çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâêà èçäà-
íèÿ êíèãè îá èñòîðèè èíæåíåðíî-
àâèàöèîííîé ñëóæáû ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ÑÑÑÐ è Ðîññèè.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà îòìåòèë 
äåÿòåëüíîñòü æóðíàëà «ÀâèàÑîþç», â
êîòîðîì ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ ìàòå-
ðèàëû î ðàáîòå Êëóáà, âåòåðàíàõ 
îòðàñëè, î÷åðêè îá èñòîðèè ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, ãåðîèçìå è ìóæåñòâå
àâèàòîðîâ, à òàêæå àêòóàëüíûå ñòàòüè
÷ëåíîâ Êëóáà «Îïûò» î ñîñòîÿíèè äåë
â îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Â ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 15 ëåò
ñî äíÿ âûõîäà â ñâåò ïåðâîãî íîìåðà
æóðíàëà «ÀâèàÑîþç». Çà ìíîãîëåòíèé
è ïëîäîòâîðíûé òðóä ïî îñâåùåíèþ
äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè
è âåðíîñòè ýòîìó âàæíîìó äåëó Ñîâåò
Êëóáà ïðèíÿë ðåøåíèå íàãðàäèòü
æóðíàë «ÀâèàÑîþç» âûñøåé íàãðàäîé
Êëóáà – «Ìóäðûé Îðåë». 

Ðàáîòà Ñîâåòà Êëóáà «Îïûò» â 
îò÷åòíîì ãîäó ïðèçíàíà óäîâëåòâîðè-
òåëüíîé. Ñîáðàíèå èçáðàëî ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì Êëóáà «Îïûò» 
Àíàòîëèÿ Åôèìåíêî è óòâåðäèëî
ïðåäñåäàòåëåì ðåâèçèîííîé êîìèññèè
Èãîðÿ Äåñÿòíè÷åíêî.

Îëåã Ñòîð÷åâîé, çàìåñòèòåëü ðóêî-
âîäèòåëÿ Ðîñàâèàöèè, çàâåðèë, ÷òî
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
Ðîñàâèàöèè è åå âçàèìîäåéñòâèåì ñ
Êëóáîì «Îïûò», áóäóò ðàññìîòðåíû.
Âåòåðàíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âñåãäà ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü Ðîñàâèàöèè.

Ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ èçáðàëè 
íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà Êëóáà «Îïûò»
â êîëè÷åñòâå 22 ÷åëîâåê. Åãî ïðåä-
ñåäàòåëü áóäåò èçáðàí íà ïåðâîì 
çàñåäàíèè Ñîâåòà.

Èëüÿ ÂÂàéñáåðã,
÷ëåí Ñîâåòà Êëóáà «Îïûò»

Ôîòî: Âèêòîð ÖÖåïèëîâ
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воздушный транспорт

Ó

12 декабря 2019 г. в Москве состоялось
годовое отчетно�выборное 
собрание Клуба ветеранов высшего
руководящего состава 
гражданской авиации (Клуб «Опыт»).

«Опыт» ветеранов
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ðåäè êàíäèäàòîâ â ðåêòîðû: Íèêîëàé ÀÀôðèêàíòîâ,
è. î. ðåêòîðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Óëüÿíîâñêèé èíñòèòóò
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè èìåíè ãëàâíîãî ìàðøàëà 

àâèàöèè Á.Ï. Áóãàåâà», êàíäèäàò âîåííûõ íàóê, äîöåíò, 
â 2017-2019 ãã. – ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáîòå;
Èëüãèçàð ÕÕàåðòäèíîâ, ïðîôåññîð Âîåííî-ó÷åáíîãî öåíòðà
ïðè ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Óëüÿíîâñêèé èíñòèòóò ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè èìåíè Ãëàâíîãî ìàðøàëà àâèàöèè Á.Ï. Áóãàåâà»,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Íà êîíôåðåíöèè ïðèñóòñòâîâàëè îòâåòñòâåííûå ïðåäñòà-
âèòåëè Ðîñàâèàöèè è Ïðàâèòåëüñòâà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè.

Â ïðîãðàììå Íèêîëàÿ Àôðèêàíòîâà ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ ÓÈ ÃÀ äåêëàðèðóåòñÿ ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòà êàê 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå
âûñîêîãî êà÷åñòâà óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè ïîäãîòîâêå àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè, ôåäåðàëüíûìè àâèàöèîí-
íûìè ïðàâèëàìè. 

Èëüãèçàð Õàåðòäèíîâ îñíîâíûìè çàäà÷àìè èíñòèòóòà
ñ÷èòàåò ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
àâèàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ, ñîçäàíèå ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ê èçìå-
íÿþùèìñÿ óñëîâèÿì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà».

Îáñóæäåíèå ïðîãðàìì êàíäèäàòîâ áûëî áóðíûì, ñ æàð-
êèìè äåáàòàìè, êàæäîìó êàíäèäàòó â ðåêòîðû áûëî çàäàíî
ìíîãî âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå è êóðñàíòàìè èíñòèòóòà.

Ïî èòîãàì ãîëîñîâàíèÿ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà áûë 
èçáðàí Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Àôðèêàíòîâ, íàáðàâøèé 
121 ãîëîñ èç 182. Âíîâü èçáðàííûé ðåêòîð âñòóïèò â äîëæ-
íîñòü ïîñëå óòâåðæäåíèÿ åãî êàíäèäàòóðû Ôåäåðàëüíûì
àãåíòñòâîì âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (Ðîñàâèàöèåé) è çàêëþ-
÷åíèÿ ñ íèì òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Ïðåäñåäàòåëü êîìèñ-
ñèè ïî âûáîðàì ðåêòîðà
Ñ.À. Çèí÷åíêî ïîçäðàâèë
Í.Í. Àôðèêàíòîâà ñ èçá-
ðàíèåì è ïîáëàãîäàðèë
È.Ì. Õàåðòäèíîâà çà
ó÷àñòèå â âûáîðàõ, ïðîâå-
äåííóþ áîëüøóþ ðàáîòó è
èíòåðåñíóþ ïðîãðàììó.

Ïåðåä èçáðàííûì ðåê-
òîðîì ñòîÿò ñåðüåçíûå 
çàäà÷è. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
– ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

èíñòèòóòà è ôèëèàëîâ, âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è ñèñòåì ïîääåðæêè îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòêà ìåð
ïî ëèêâèäàöèè îòñòàâàíèÿ îò ãðàôèêà ïîëåòîâ êóðñàíòîâ
èíñòèòóòà è åãî ôèëèàëîâ, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ðåàëè-
çóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ôåäåðàëüíóþ è ðåãèîíàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ïîäãîòîâêå 
àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîääåðæêà äåéñòâóþùèõ è ôîð-
ìèðîâàíèå íîâûõ íàó÷íûõ øêîë ÓÈ ÃÀ, óêðåïëåíèå èõ 
ìàòåðèàëüíîé áàçû, óêðåïëåíèå òâîð÷åñêèõ ñâÿçåé ñ âåäóùè-
ìè àâèàöèîííûìè ÍÈÈ, ÎÊÁ è äð., ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ïîäãîòîâêå ê ïðåäñòîÿùåé àêêðåäèòàöèè èíñòèòóòà.

Èçáðàííûé ðåêòîð
óæå ïðîâåë âñòðå÷è ñ
ïðîðåêòîðàìè ïî íàï-
ðàâëåíèÿì, ðóêîâîäè-
òåëÿìè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèì ñîñòàâîì, 
ïîáëàãîäàðèë èõ çà
äîâåðèå è ïîääåðæêó â
õîäå âûáîðíîé êàìïà-

íèè. Îí îòìåòèë, êàê ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð, òî, ÷òî â 
õîäå âûáîðíîé êàìïàíèè ïîäíÿòû ìíîãèå ïðîáëåìû, íàìå-
÷åíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ïðè ýòîì ðÿä âîïðîñîâ ñëîæíî 
ðåøèòü îïåðàòèâíî. Íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêè êîíòðî-
ëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íà ìåñòàõ, ñîçäà-
âàòü òâîð÷åñêóþ è äîáðîæåëàòåëüíóþ îáñòàíîâêó â êîëëåê-
òèâàõ, â òîì ÷èñëå è ïî îòíîøåíèþ ê êóðñàíòàì. 

Â 2020 ã. ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îáðàçîâàííîå â 1935 ã., 
â 1993 ã. ñòàëî âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, à ñ ÿíâàðÿ
2016 ã. èìåíóåòñÿ êàê Óëüÿíîâñêèé èíñòèòóò ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè èìåíè Ãëàâíîãî ìàðøàëà àâèàöèè Á.Ï. Áóãàåâà,
îòìå÷àåò 85-ëåòíèé þáèëåé.

Ëàðèñà ÇÇîëîòîâà

наука и образование
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В Ульяновском институте
гражданской авиации – 
новый ректор

В Ульяновском институте
гражданской авиации – 
новый ректор
27 ноября 2019 г. в Ульяновском институте
гражданской авиации (УИ ГА) имени Главного
маршала авиации Б.П. Бугаева прошла конферен!
ция по выборам ректора института. В ней 
приняли участие делегаты от профессорско!
преподавательского, летно!инструкторского
состава, структурных подразделений инсти!
тута и филиалов, курсанты, утвержденные на 
собраниях коллективов. 
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202

ЯНВАРЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

ФЕВРАЛЬ

ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС
1 2

3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29

МАРТ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
30 31

АПРЕЛЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30

МАЙ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31

ИЮНЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30
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020

ИЮЛЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

АВГУСТ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2
3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31

СЕНТЯБРЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

ОКТЯБРЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

НОЯБРЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ. СБ ВС

1
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
30

ДЕКАБРЬ
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31
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æóðíàëå «ÀâèàÑîþç» íåîäíî-
êðàòíî ïóáëèêîâàëèñü ìàòåðèà-
ëû î õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

ÈÊÀÎ-ÌÀÊ è ïðîâîäèìûõ â åãî ðàì-
êàõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Â äàííîé ñòàòüå
àêöåíò ñäåëàí íà îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà è äîñòèãíó-
òûõ çà 20 ëåò ðåçóëüòàòàõ.

Õîòåë áû îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñ
ñàìîãî íà÷àëà ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà
êîìïàíèÿ Airbus – âåäóùèé ìèðîâîé
ïðîèçâîäèòåëü àâèàöèîííîé òåõíèêè
– ñûãðàëà ðåøàþùóþ ðîëü íå òîëüêî
â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ïðîåêòà,
íî è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ
åãî íàäåæíûì ïàðòíåðîì êàê â 
ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ íà-
ïðàâëåíèé, òàê è â ôèíàíñèðîâàíèè

ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ
Ïðîåêòà.

Ïðîåêòíûé äîêóìåíò áûë ïîäïè-
ñàí Ãåíåðàëüíûì Ñåêðåòàðåì Êîñòà
Ïåðåéðà è Ïðåäñåäàòåëåì ÌÀÊ 
Òàòüÿíîé Àíîäèíîé â 2000 ã.

Ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò ÈÊÀÎ-
ÌÀÊ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðî-
äîëæèòåëüíûõ è óñïåøíûõ ïðîåêòîâ
ñåðèè COSCAP â Ïðîãðàììå òåõ-
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÈÊÀÎ. 
Ýòî íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü êàê ðó-
êîâîäñòâîì ÈÊÀÎ, òàê è íà ðàçëè÷-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ. 

Èíôîðìàöèÿ î Ïðîåêòå áûëà
ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå èíôîðìàöèîí-
íûõ äîêóìåíòîâ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ
ñåññèÿõ Àññàìáëåè ÈÊÀÎ, íà÷èíàÿ 
ñ 2004 ã. Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâîå 
àâèàöèîííîå ñîîáùåñòâî áûëî ïîë-
íîñòüþ èíôîðìèðîâàíî î âñåõ 
íàïðàâëåíèÿõ è ýòàïàõ ðàçâèòèÿ è
âûïîëíåíèÿ Ïðîåêòà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Ïðîåêò áàçèðó-
åòñÿ â Ìîñêâå â øòàá-êâàðòèðå ÌÀÊ,
ýòà ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ âñÿ-
÷åñêè ïîääåðæèâàåò åãî äåÿòåëüíîñòü,
ïðåäîñòàâëÿÿ íà áåçâîçìåçäíîé îñíî-
âå íå òîëüêî ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íî è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è
ïåðñîíàë, à òàêæå äðóãóþ ëîãèñòè÷å-
ñêóþ ïîääåðæêó ïî ìåðå íåîáõîäè-

ìîñòè. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû
ÌÀÊ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ôîðìè-
ðîâàíèè ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèé 
Ïðîåêòà ÈÊÀÎ-ÌÀÊ è åå âûïîëíå-
íèè. Òàêèì îáðàçîì, ðîëü ÌÀÊ 
âåñüìà çíà÷èòåëüíà è âåñîìà â äîñòè-
æåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ Ïðîåêòà
çà ïðîøåäøèå 20 ëåò.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 90-å ãã. àâèàöèÿ
ãîñóäàðñòâ ñóáðåãèîíà äîëæíà áûëà 
â êðàò÷àéøèå ñðîêè àäàïòèðîâàòüñÿ ê
íîâûì ðåàëèÿì è ïåðåéòè ñ ñîâåòñêèõ
ñòàíäàðòîâ íà ìåæäóíàðîäíûå, â ðàì-
êàõ Ïðîåêòà áûë ðàçðàáîòàí òèïîâîé
âîçäóøíûé êîäåêñ, êîòîðûé íà ïðàê-
òèêå ïðèìåíåí â ðÿäå ãîñóäàðñòâ, 
à òàêæå 14 áëîêîâ ýêñïëóàòàöèîííûõ
ïðàâèë äëÿ àâèàöèîííûõ àäìèíèñòðà-
öèé è àâèàêîìïàíèé.

Ïîä ýãèäîé Ïðîåêòà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ðåàëèçàöèÿ ãëîáàëüíîé Äîðîæ-
íîé êàðòû áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, 
â ðàìêàõ êîòîðîé: 
 ïðîâåäåíî äâà ðåãèîíàëüíûõ

ñàììèòà;
 ïðèíÿòû ðåêîìåíäàöèè ïî

øåñòè íàïðàâëåíèÿì Äîðîæíîé 
êàðòû;
 ñîçäàíà è óñïåøíî ôóíêöèî-

íèðóåò ãðóïïà ýêñïåðòîâ ïî áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ (CAST CIS);

42
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мировая авиация

Â

Сотрудничество МАК 
и компании Airbus при реализации

Проекта ИКАО�МАК 

В этом году исполнилось 75 лет
со дня принятия Конвенции о
международной гражданской
авиации, послужившей основой
для создания Международной ор�
ганизации гражданской авиации
(ИКАО). Весьма символично, 
что практически одновременно 
отмечается еще одно важное –
двадцатилетие реализации
Проекта ИКАО�МАК RER/01/901
(COSCAP�CIS) «Повышение безо�
пасности полетов и поддержа�
ние летной годности».

Ðîìàí ÂÂäîâåíêî,
êîîðäèíàòîð Ðåãèîíàëüíîãî

ïðîåêòà ÈÊÀÎ-ÌÀÊ

Президент Совета ИКАО 
Ассад Котайт, Председатель МАК

Татьяна Анодина, Генеральный
Секретать ИКАО Коста Перейра. 

Штаб�квартира ИКАО, 2000 г.
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мировая авиация

 îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ â ðåãèîíå.

Ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà 
óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå 
ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîãðàìì è òåìàòèê ïîäãîòîâêè
àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñïåêòîðîâ ïî ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
àâèàöèîííîé èíäóñòðèè, â òîì
÷èñëå â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïî-
ëåòîâ, ðàññëåäîâàíèè àâèàöèîí-
íûõ ïðîèñøåñòâèé è èíöèäåíòîâ,
ëåòíîé ãîäíîñòè è äð.

Ïîñëå 37-é è 38-é ñåññèé 
Àññàìáëåè ÈÊÀÎ è âî èñïîëíå-
íèå èõ ðåçîëþöèé êîìïàíèåé Airbus è
àâèàöèîííûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ãî-
ñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøåíèÿ áûë
îïðåäåëåí íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé
ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå àâèàöèîííûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Åãî ãëàâíîå äîñòîèí-
ñòâî – ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ-ïðàêòè-
êóìîâ è êóðñîâ â ñóáðåãèîíàõ íà 
ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ âîçäóøíûõ
ñóäàõ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîííûõ
àäìèíèñòðàöèé è àâèàêîìïàíèé ãîñó-
äàðñòâ ýòèõ ñóáðåãèîíîâ. 

Â èòîãå, â 2013-2016 ãã. ñïåöèàëèñ-
òàìè Airbus ïðè ïîääåðæêå ÌÀÊ è
àâèàöèîííûõ àäìèíèñòðàöèé áûëè
ïðîâåäåíû ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû äëÿ
èíñïåêòîðîâ ïî íàäçîðó çà áåçîïàñ-
íîñòüþ ïîëåòîâ (SAFA) â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí (äëÿ ñïåöèàëèñòîâ Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí, Êûðãûçñêîé Ðåñïóá-
ëèêè, Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí), 
Óêðàèíå (äëÿ ñïåöèàëèñòîâ Óêðàèíû,
Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè, Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, Ãðóçèè è Ðåñïóáëèêè Ìîë-
äîâà), Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå
(äëÿ ñïåöèàëèñòîâ Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêè, Òóðêìåíèñòàíà, Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí). Â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû
áûëè îðãàíèçîâàíû â öåíòðàõ ìàêñè-
ìàëüíîé êîíöåíòðàöèè àâèàïåðåâîç-
÷èêîâ (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê, Ðîñòîâ-
íà-Äîíó). Âñåãî íà ýòèõ ñåìèíàðàõ-
ïðàêòèêóìàõ SAFA ïðîøëè ïîäãîòîâ-
êó áîëåå 800 àâèàñïåöèàëèñòîâ.

Âàæíîé èíèöèàòèâîé êîìïàíèè
Airbus ÿâèëîñü òàêæå ïðåäëîæåíèå

ïðîâîäèòü îçíàêîìèòåëüíûå êóðñû ïî
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîìó ñåìåé-
ñòâó ñàìîëåòîâ ñåðèè À320. Îíè 
ïðîõîäèëè êàê â øòàá-êâàðòèðå ÌÀÊ,
òàê è â ãîñóäàðñòâàõ íà ìåñòàõ. Âñåãî
íà ýòèõ êóðñàõ ïðîøëè îáó÷åíèå áîëåå
120 àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Â 2019 ã. áûë ïðîâåäåí ïåðâûé êóðñ
ïî ñàìîëåòó À350, êîòîðûé îêàçàëñÿ
î÷åíü âîñòðåáîâàííûì, â íåì ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå áîëåå 100 èíñïåêòîðîâ è
ñîòðóäíèêîâ àâèàöèîííûõ àäìèíè-
ñòðàöèé. Íà ôåâðàëü 2020 ã. òàêæå
çàïëàíèðîâàíû êóðñû
ïî ýòîìó ñàìîëåòó.

Ïîä ýãèäîé Ïðî-
åêòà è â ðàìêàõ ãðóï-
ïû ýêñïåðòîâ ïî 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
(CAST CIS) ïðîøëî
íåñêîëüêî çàñåäàíèé
è ñåìèíàðîâ-ïðàêòè-
êóìîâ ïî ïðîòèâî-
îáëåäåíèòåëüíîé  
îáðàáîòêå âîçäóøíûõ
ñóäîâ â ðÿäå àýðîïîðòîâ Ðîññèè è, 
êàê ðåçóëüòàò, êîëëåêòèâîì àâòîðîâ
áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè «Çàùèòà ñàìîëåòîâ îò íà-
çåìíîãî îáëåäåíåíèÿ». Îíè áûëè
ïðåäñòàâëåíû íà ðóññêîì è àíãëèé-
ñêîì ÿçûêàõ è âîò óæå íåñêîëüêî ëåò,
ïîñëå èõ îäîáðåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè
Airbus, óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ â àâèà-
êîìïàíèÿõ è àýðîïîðòàõ ãîñóäàðñòâ
ñóáðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãî-
òîâëåíî ïÿòîå îáíîâëåííîå èçäàíèå
ýòèõ ðåêîìåíäàöèé.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ
ïîäãîòîâêè ýêèïàæåé è ïðèìåíå-
íèþ íîâûõ ôîðì íà ïðàêòèêå
òàêæå áûëî ïîñâÿùåíî íåñêîëüêî
ñåìèíàðîâ, â òîì ÷èñëå òàêèõ, 
êàê CBT/EBT è ò. ä. Â äàëüíåé-
øåì â ðàìêàõ Ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà ÈÊÀÎ-ÌÀÊ áóäåò óäåëÿòüñÿ
áîëüøîå âíèìàíèå ýòîìó âàæíî-
ìó íàïðàâëåíèþ.

Â ðàìêàõ íåáîëüøîé æóðíàëü-
íîé ñòàòüè ñëîæíî ïîäðîáíî ðàñ-
ñêàçàòü î øèðîêîì ñïåêòðå òåì
âñåõ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé,
ñèìïîçèóìîâ è ïðàêòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå áûëè 
îðãàíèçîâàíû Ïðîåêòîì ÈÊÀÎ-

ÌÀÊ çà ïðîøåäøèå 20 ëåò. Åñëè 
ïîäûòîæèòü ïðîäåëàííóþ ðàáîòó 
ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà, òî ìîæíî
îò-ìåòèòü, ÷òî îðãàíèçîâàíî ñâûøå 
150 ìåðîïðèÿòèé, òåìàòèêà êîòîðûõ
ñâÿçàíà ñ âîïðîñàìè áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ è ëåòíîé ãîäíîñòè âîçäóø-
íûõ ñóäîâ, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåò-
ñòâóåò öåëè Ïðîåêòà ÈÊÀÎ-ÌÀÊ.
Íà ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîøëè ïîäãîòîâêó
áîëåå 12 000 ñïåöèàëèñòîâ èç 20 ãîñó-
äàðñòâ è 10 ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé.

Ýòè, áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ,
âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû áûëè âûñî-
êî îöåíåíû íå òîëüêî àâèàöèîííûìè
àäìèíèñòðàöèÿìè ðåãèîíà, íî è ðóêî-
âîäñòâîì ÌÀÊ è ÈÊÀÎ, à òàêæå åãî
ãëàâíûì ïàðòíåðîì – êîìïàíèåé
Airbus. Êàê èòîã, íà ïîëÿõ 39-é ñåññèè
Àññàìáëåè ÈÊÀÎ îí áûë ïðîäëåí íà
áåññðî÷íîé îñíîâå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà íåäàâíî
ïðîøåäøåé þáèëåéíîé 40-é ñåññèè
Àññàìáëåè ÈÊÀÎ, âûñòóïàÿ íà ïëå-
íàðíîì çàñåäàíèè, ïðåäñåäàòåëü ÌÀÊ
Òàòüÿíà Àíîäèíà îòìåòèëà âïå÷àòëÿ-
þùèå äîñòèæåíèÿ Ïðîåêòà è íåîöå-
íèìóþ ïîääåðæêó êîìïàíèè Airbus.

Ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò ÈÊÀÎ-
ÌÀÊ âñåãäà âåðåí èíèöèàòèâå
ÈÊÀÎ: «Íè îäíà ñòðàíà íå îñòàåòñÿ
áåç âíèìàíèÿ».
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Подписание продления Проекта ИКАО�МАК
Директором Управления Технического

Сотрудничества ИКАО Иваном Галаном 
и Татьяной Анодиной 

Штаб�квартира ИКАО, октябрь 2016 г.
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ðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ áûëà îñíîâàíà â
1961 ã. è îêàçûâàåò ïîëíîå

òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âñåõ 
òèïîâ ñàìîëåòîâ, êîòîðûå ýêñïëóàòè-
ðîâàëèñü â àâèàêîìïàíèè ÌÈÀÒ –
Ìîíãîëüñêèå àâèàëèíèè. Àâèàêîìïà-
íèÿ ÌÈÀÒ íà÷àëà òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèÿ ñ ñàìîëåòà Àí-2 è â 
äàëüíåéøåì ïðîäîëæèëà òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòîâ Àí-24, 
Àí-26 è Àí-30, âåðòîëåòîâ Ìè-8, 
Êà-26 è ñàìîëåòà Òó-154Ì. 

Â 2005 ã. áûë ïîëó÷åí åâðîïåé-
ñêèé ñåðòèôèêàò EASA Part-145 íà
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòîâ
B737NG è A310. Â ôåâðàëå 2006 ã.
âïåðâûå áûëî óñïåøíî âûïîëíåíî
áàçîâîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå
ñàìîëåòîâ B737NG è A310. 

Â 2010 ã. íàøà Îðãàíèçàöèÿ óñ-
ïåøíî îñâîèëà âûïîëíåíèå òðóäî-
åìêèõ ôîðì òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ C-check 8 è 10-ëåòíåå òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòà B737NG.
Â ýòîì æå ãîäó âïåðâûå â ñâîåé èñòî-
ðèè áûëè âûïîëíåíû ôîðìû 
D-check è 20-ëåòíåå òåõíè÷åñêîå 

îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòà À310.
Â 2012 ã. íàøåé Îðãàíèçàöèåé

áûë ïîëó÷åí ñåðòèôèêàò îò Þæíî-
êîðåéñêîãî Ìèíèñòåðñòâà Âîçäóøíî-
ãî Òðàíñïîðòà (MOLIT), à â ìàå 
2013 ãîäà ïîëó÷åíî îäîáðåíèå íà 
ëèíåéíîå è áàçîâîå îáñëóæèâàíèå 
ñàìîëåòà B767.

Â òå÷åíèå 2013-2015 ãã. Îðãàíèçà-
öèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ÌÈÀÒ ïîëó÷èëà îäîáðåíèå îò Àãåíò-
ñòâà Âîçäóøíîãî Òðàíñïîðòà òàêèõ
ñòðàí, êàê Òàèëàíä (Thailand DCA),
Áåðìóäñêèå Îñòðîâà (Bermuda DCA),
Òóðöèÿ (Turkish DGCA).

Íà÷èíàÿ ñ 2014 ã., íàøà Îðãàíè-
çàöèÿ ðàñøèðèëà ñïåêòð äåÿòåëüíîñ-
òè â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ è ñòàëà ïðåäëàãàòü óñëóãè çà-
ðóáåæíûì îïåðàòîðàì è âûïîëíÿòü
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âîçäóøíûõ
ñóäîâ èíîñòðàííûõ àâèàêîìïàíèé.
Ìû íà âûñî÷àéøåì óðîâíå êà÷åñòâà
îáñëóæèëè áîëåå 100 âîçäóøíûõ 
ñóäîâ 12 çàðóáåæíûõ àâèàêîìïàíèé,
òàêèõ êàê EASTAR JET, TWAY, JEJU
AIR (Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ), ORIENT
THAI AIRLINES, JET ASIA, 

ASIA ATLANTIC AIRLINES (Òàè-
ëàíä), UTAIR, ALROSA, ROYAL
FLIGHT AIRLINES, YAKUTIA 
AIRLINES (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ),
UKR INTERNATIONAL AIRLINES
(Óêðàèíà), TURKISH AIRLINES
(Òóðöèÿ), à òàêæå ÷àñòíûå Ìîíãîëü-
ñêèå àâèàêîìïàíèè. Íàøà èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêàÿ ìîáèëüíàÿ êîìàíäà
òàêæå óñïåøíî âûïîëíèëà çàìåíó
äâèãàòåëåé RR-524H, CF6-80C2,
PW4060 íà òåððèòîðèè çàêàç÷èêà 
â ÑØÀ, Òàèëàíäå, Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ
è Ñàóäîâñêîé Àðàâèè.

Òàê êàê Îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà àâèàêîì-
ïàíèè ÌÈÀÒ ÿâëÿåòñÿ «Òàìîæåííîé
îðãàíèçàöèåé», âñå âõîäÿùèå è âûõî-
äÿùèå çàïàñíûå ÷àñòè, ñîãëàñ-
íî òàìîæåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
Ìîíãîëèè, íå îáëàãàåòñÿ òàìîæåí-
íîé ïîøëèíîé, ò. å. «0-tax». Ýòî 
îáñòîÿòåëüñòâî, íåñîìíåííî, ïðèâëå-
êàåò íàøèõ êëèåíòîâ è ïîçâîëÿåò èì
ñýêîíîìèòü áîëüøèå ñðåäñòâà, òåì
ñàìûì óäåøåâèòü ñòîèìîñòü ýêñïëóà-
òàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Âñå êëèåíòû Îðãàíèçàöèè òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ÌÈÀÒ âûñîêî
îöåíèëè íàøè âîçìîæíîñòè è áûëè
î÷åíü äîâîëüíû ðåçóëüòàòàìè òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñ êàæäûì 
ãîäîì ðàñòåò ÷èñëî çàðóáåæíûõ àâèà-
êîìïàíèé, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ó÷èòûâàÿ,
÷òî ó íàñ ìèíèìàëüíûå ñðîêè âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò è âûñî÷àéøèé óðîâåíü
îáñëóæèâàíèÿ.

Ìû îáåñïå÷èâàåì ëèíåéíûì è
áàçîâûì òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíè-
åì íå òîëüêî çàðóáåæíûå, íî è ìîí-
ãîëüñêèå àâèàêîìïàíèè, ëåòàþùèå
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мировая авиация

Организация технического обслужива�
ния (Maintenance and Engineering
Organization) является структурным
подразделением национального и круп�
нейшего авиаперевозчика Монголии
МИАТ – Монгольские авиалинии и 
вносит большой вклад в динамичное
развитие авиакомпании.

Современный центр технического
обслуживания в Монголии

Î

ÀÀþþóóøø ÒÒóóââää,,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îðãàíèçàöèè 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ àâèàêîìïàíèè
ÌÈÀÒ – Ìîíãîëüñêèå àâèàëèíèè
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мировая авиация

íà âíóòðåííèõ àâèàëèíèÿõ: EZNIS
AIRWAYS, AERO MONGOLIA,
HUNNU AIR.

Îïûòíàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ êî-
ìàíäà Îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ ÌÈÀÒ ïðåäîñòàâëÿåò
ñëåäóþùèå óñëóãè ïî îïåðàòèâíîìó
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ:
 êðóãëîñóòî÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ

ïîääåðæêà â ñëó÷àå AOG;
 ïîèñê è óñòðàíåíèå íåèñï-

ðàâíîñòåé;
 ñíÿòèå è óñòàíîâêà êîìïî-

íåíòîâ;
 Transit/Daily/Weekly check.

Ìû òàêæå ïðåäîñòàâëÿåì ñëåäóþ-
ùèå óñëóãè ïî áàçîâîìó òåõíè÷åñêî-
ìó îáñëóæèâàíèþ âîçäóøíûõ ñóäîâ
B737NG/B737MAX è B767:
 A-check;
 C-check;
 çàìåíà äâèãàòåëåé, âñïîìîãà-

òåëüíîé ñèëîâîé óñòàíîâêè (APU) è
çàìåíà øàññè;
 ìîäèôèêàöèè;
 ðåêîíôèãóðàöèÿ ñàëîíà;
 Redelivery check;
Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè:
 ìîéêà äâèãàòåëÿ;
 áîðîñêîïèÿ äâèãàòåëÿ;
 ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó 

àíãàðà;
 õðàíåíèå êîëåñ è òîðìîçîâ;
 àðåíäà èíñòðóìåíòîâ è íà-

çåìíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ñòðóêòóðå Îðãàíèçàöèè òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ èìåþòñÿ ÷åòû-
ðå äåïàðòàìåíòà:
 èíæåíåðèíãîâûé äåïàðòà-

ìåíò;
 äåïàðòàìåíò ïëàíèðîâàíèÿ è

êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâà;
 äåïàðòàìåíò ìàòåðèàëîâ è 

ëîãèñòèêè;
 äåïàðòàìåíò òåõíè÷åñêîãî

îáñëóæèâàíèÿ.
Â çàäà÷è äåïàðòàìåíòà òåõíè÷å-

ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ âõîäèò òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå è ïîääåðæàíèå
ëåòíîé ãîäíîñòè âñåãî ôëîòà àâèà-
êîìïàíèè, à òàêæå ðåìîíò è îáñëó-
æèâàíèå êîìïîíåíòîâ, çàïàñíûõ 
÷àñòåé è îáîðóäîâàíèÿ. Â ðåìîíòíûõ
öåõàõ äåïàðòàìåíòà òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ âûïîë-
íåíèå ñòðóêòóðíûõ ðåìîíòîâ êîí-
ñòðóêöèè ñàìîëåòà, îáñëóæèâàíèå 
àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé, àâàðèéíî-
ñïàñàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêò-
ðî- è áûòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, êðå-
ñåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàïèòàëüíî-
ãî ðåìîíòà êîëåñ è òîðìîçîâ è ò. ä. 

Äåïàðòàìåíò òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ èìååò ñëåäóþùèå öåõà:

 öåõ íåðàçðóøàþùèõ ìåòîäîâ
êîíòðîëÿ (NDT);
 öåõ ëèñòîâîãî ìåòàëëà;
 öåõ êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ;
 ìåõàíè÷åñêèé öåõ;
 ãèäðîñòàòè÷åñêèé öåõ;
 öåõ ðåìîíòà êîëåñ è òîðìîçîâ;
 öåõ ãèäðàâëè÷åñêîãî ñèëîâîãî

ïðèâîäà (Hydraulic actuator);
 öåõ àâèîíèêè;
 ñâàðî÷íûé öåõ;
 öåõ ìÿãêèõ ýëåìåíòîâ;
 öåõ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ

îáîðóäîâàíèé.
Íàøè öåõà âûïîëíÿþò êà÷åñòâåí-

íûå ðàáîòû áîëåå 165 âèäîâ äåòàëåé è
àãðåãàòîâ.

Öåõ íåðàçðóøàþùèõ ìåòîäîâ
êîíòðîëÿ (NDT Shop) ñåðòèôèöèðî-
âàí íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñëåäóþ-
ùèì ìåòîäàì:
 âèçóàëüíûé îñìîòð;
 ìàãíèòîïîðîøêîâûé ìåòîä;
 æèäêèé ïåíåòðàòíûé;
 âèõðåòîêîâûé;
 óëüòðàçâóêîâîé;
 ðàäèîâîëíîâîé;
 òåïëîâîé;
 áîðîñêîïèÿ.
Â çàäà÷è èíæåíåðíîãî äåïàðòà-

ìåíòà âõîäèò óïðàâëåíèå è ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, àíàëèç ñîñòîÿíèÿ 
íàäåæíîñòè àâèàöèîííîé òåõíèêè,
îòñëåæèâàíèå ïðèìåíèìîñòè äèðåê-
òèâ ëåòíîé ãîäíîñòè (AD/SB), ðåêîí-
ôèãóðàöèÿ ñàëîíà, ðàçâèòèå MEL,
òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà â ñëó÷àå
AOG, ïîääåðæêà ïðè âûïîëíåíèè
ìîäèôèêàöèè è ðåìîíòà è äðóãèå.

Çàäà÷à äåïàðòàìåíòà ïëàíèðîâà-
íèÿ è êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíà
ñ ðåàëèçàöèåé òåêóùèõ ïëàíîâ, 
ïëàíèðîâàíèåì ðàáî÷èõ íàãðóçîê 
è óëó÷øåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé 
ýôôåêòèâíîñòè, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì
âûñîêîå êà÷åñòâî è ðåíòàáåëüíîñòü.

Ðàáîòà äåïàðòàìåíòà ìàòåðèàëîâ è
ëîãèñòèêè ñîñðåäîòî÷åíà íà ïîñòàâêå
çàïàñíûõ ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ, 
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íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëåò-
íîé ãîäíîñòè âîçäóøíîãî ñóäíà. 
Äåïàðòàìåíò ìàòåðèàëîâ è ëîãèñòèêè
èìååò îãðîìíûé çàïàñ çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé äëÿ ñàìîëåòîâ B737 è B767, òåñíî
ðàáîòàåò íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâî-
äèòåëÿìè è áîëüøèìè çàðóáåæíûìè
ïîñòàâùèêàìè è ìîæåò äàòü ïîä-
äåðæêó â ñëó÷àå AOG24/7. Óñêîðåí-
íûå ïðîöåäóðû òàìîæåííîãî îôîðì-
ëåíèÿ ñòàëè âîçìîæíû áëàãîäàðÿ 
îòäåëó òàìîæåííîé î÷èñòêè, êîòîðûé
îôîðìëÿåò âñå òàìîæåííûå äîêóìåí-
òû è âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìîíãîëüñêîé
òàìîæåííîé ñëóæáîé. Êðàòêî ãîâîðÿ,
âåñü ïðîöåññ òàìîæåííîãî îôîðìëå-
íèÿ çàíèìàåò âñåãî ëèøü 2-3 ÷àñà.
Ïðåäñòàâèòåëè Îðãàíèçàöèè òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ÌÈÀÒ, ðàáî-
òàþùèå íåïîñðåäñòâåííî â òàêèõ õà-
áàõ, êàê Ñåóë, Áåðëèí, Òîêèî, Ïåêèí
è Ãîíêîíã, îáåñ-
ïå÷èâàþò äîñòàâ-
êó ñðî÷íûõ AOG
çàïàñíûõ ÷àñòåé ñ
áîðòà íà áîðò, òåì
ñàìûì äîñòèãàÿ
ìèíèìàëüíûé ñðîê
äîñòàâêè.

Äåïàðòàìåíò óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
è áåçîïàñíîñòüþ
ïîëåòîâ ñëåäèò çà
òåì, ÷òîáû âñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîâîäè-
ëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèìåíÿåìûìè òðå-
áîâàíèÿìè, ñòàíäàð-
òàìè è ïðîöåäóðàìè.

Ñ 2017 ã. Îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ÌÈÀÒ íà÷àëà
ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ñàìîëåòà ñîâå-
òñêîãî ïðîèçâîäñòâà Àí-2 íà 
ÒÂÑ-2ÌÑ ñîâìåñòíî ñ Ñèáèðñêèì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòó-
òîì èìåíè Ñ.À. ×àïëûãèíà.

Íàøà Îðãàíèçàöèÿ â 2020 ã. ïëà-
íèðóåò ïîëó÷èòü ñåðòèôèêàò îò Ôåäå-

ðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ÑØÀ (FAA), âñå ïîäãîòîâè-
òåëüíûå ðàáîòû óæå íà÷àòû. Â áóäó-

ùåì ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà
FAA ñóùåñòâåííî ðàñøèðèò
ðûíîê îáñëóæèâàíèÿ è êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàøåé Îð-
ãàíèçàöèè.

Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü
Îðãàíèçàöèÿ òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ÌÈÀÒ èìååò äâà àíãàðà îáùåé
ïëîùàäüþ 4700 ì2 ñ ñàìûì ñîâðåìåí-

íûì îáîðóäîâàíèåì, ðåìîíòíûìè
öåõàìè, ó÷åáíûìè êëàññàìè, ñêëàä-
ñêèìè ïîìåùåíèÿìè è èíñòðóìåí-
òàëüíûìè êëàäîâûìè è èíæåíåðíû-
ìè îôèñàìè. Â àíãàðàõ ïîääåðæèâà-
þòñÿ èäåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû 
â ëþáîå âðåìÿ ãîäà. Ó íàñ ðàáîòàþò 
ïîðÿäêà 180 ñïåöèàëèñòîâ – âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå èíæåíåðû è
àâèàòåõíèêè, êîòîðûå èìåþò áîëü-
øîé îïûò â ñâîåì äåëå è ãîòîâû âû-
ïîëíÿòü ðàçëè÷íûå âèäû ëèíåéíîãî
è áàçîâîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ
ñóäîâ çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâî íà

âûñî÷àéøåì óðîâíå.
Îðãàíèçàöèÿ òåõ-

íè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ÌÈÀÒ ïîñëå

ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî
ïîäãîòîâêå ê ñåðòèôè-

êàöèè ïî òðåáîâàíèÿì
ðîññèéñêèõ ÔÀÏ-285

ñåðòèôèöèðîâàíà â 2019 ã.
Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà òî,

÷òî ïîëó÷åíèå ðîññèéñêîãî
ñåðòèôèêàòà ïîçâîëèò íàì

âîçîáíîâèòü è ðàñøèðèòü
òðàäèöèîííûå ñâÿçè ñ àâèà-

êîìïàíèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ïðåæäå âñåãî, ðåãèîíîâ

Äàëüíåãî Âîñòîêà è Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè. Óâåðåí, ÷òî ýòà ðàáîòà ïðè-
âåäåò ê âçàèìîâûãîäíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó. 
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МИАТ – 
Монгольские Авиалинии

Буянт�Ухаа 45, Улаанбаатар,
17120, Монголия

www.miat.com
www.miattechnics.com
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Ìîíðåàëå â øòàá-êâàðòèðå
ÈÊÀÎ 25 íîÿáðÿ 2019 ã. Ñîâåò
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â êîòîðóþ 
âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè 36 ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÈÊÀÎ, èçáðàë Ñàëüâàòîðå
Øàêêèòàíî (Èòàëèÿ) ñâîèì 
Ïðåçèäåíòîì íà òðåõëåòíèé ñðîê, 
íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã.

Åãî êàíäèäàòóðà áûëà ïîääåðæàíà
44 ãåíåðàëüíûìè äèðåêòîðàìè Åâðî-
ïåéñêîé êîíôåðåíöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Èçáðàíèþ Ñàëüâàòîðå
Øàêêèòàíî ïðåäøåñòâîâàëà óñïåø-
íàÿ 39-ëåòíÿÿ êàðüåðà â àâèàöèè, â
òå÷åíèå êîòîðîé îí, ïîìèìî ïðî÷åãî,
ðàáîòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
èòàëüÿíñêîãî ïîëíîìî÷íîãî îðãàíà ïî
ëåòíîé ãîäíîñòè (RAI), çàìåñòèòåëåì
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà èòàëüÿí-
ñêîãî âåäîìñòâà ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè (ENAC), à òàêæå çàíèìàë ìíîãèå
äðóãèå âûñîêèå äîëæíîñòè íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå, âêëþ÷àÿ èñïîëíè-
òåëüíîãî ñåêðåòàðÿ Åâðîïåéñêîé
êîíôåðåíöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
(ÅÊÃÀ, 2010-2018 ãã.).

Ñàëüâàòîðå Øàêêèòàíî ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â íåñêîëüêèõ Àññàìáëåÿõ
ÈÊÀÎ â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ èëè
çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èòàëüÿí-
ñêîé äåëåãàöèè â ÈÊÀÎ, à òàêæå 
ãëàâû äåëåãàöèè ÅÊÃÀ. Îí íåäàâíî
áûë âêëþ÷åí â ñîñòàâ èòàëüÿíñêîé
äåëåãàöèè â Ñîâåòå ÈÊÀÎ.

Íîâûé Ïðåçèäåíò Ñîâåòà ÈÊÀÎ
âëàäååò àíãëèéñêèì, ôðàíöóçñêèì è
èòàëüÿíñêèì ÿçûêàìè, èìååò çâàíèå

ìàãèñòðà â îáëàñòè èíæåíåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ äàëüíåé ñâÿçè,
çàêîí÷èâ ñ êðàñíûì äèïëîìîì óíè-
âåðñèòåò ãîðîäà Êàòàíèè, è îáëàäàåò
ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè àâèà-
öèè è ìåíåäæìåíòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòîéíóþ
êîíêóðåíöèþ â áîðüáå çà ïîñò 
Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà ÈÊÀÎ ã-íó 
Ñàëüâàòîðå Øàêêèòàíî ñîñòàâèëà
ïðåäñòàâèòåëü Îáúåäèíåííûõ Àðàá-
ñêèõ Ýìèðàòîâ â Ñîâåòå ã-æà Àéøà
Àëüõàìåëè. Îíà áûëà âûäâèíóòà
ãðóïïîé àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ è ñòàëà
ïåðâûì êàíäèäàòîì – æåíùèíîé,
ïðåäñòàâëåííîé íà ýòîò âûñîêèé

ïîñò.
Ñ à ë ü â à ò î ð å

Øàêêèòàíî ñìåíèë
íà ïîñòó Ïðåçèäåí-
òà Ñîâåòà ÈÊÀÎ
äîêòîðà Îëóìóèâó
Áåíàðäà Àëèó (Íè-
ãåðèÿ), êîòîðûé â
1983 ã. îêîí÷èë 
Êèåâñêèé èíñòèòóò
èíæåíåðîâ ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè, ïîëó÷èâ äèïëîì
èíæåíåðà-ìåõàíèêà ïî ýêñïëóàòàöèè
ñàìîëåòîâ è àâèàäâèãàòåëåé. Îí çà-
íèìàë äîëæíîñòü Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà
ÈÊÀÎ â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ñðîêîâ, íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. 
Ê 70-ëåòèþ ïîäïèñàíèÿ ×èêàãñêîé
Êîíâåíöèè â äåêàáðüñêîì íîìåðå
(2014 ã.) æóðíàëà «ÀâèàÑîþç» áûëî
îïóáëèêîâàíî ðàçâåðíóòîå èíòåðâüþ
ñ äîêòîðîì Àëèó, â êîòîðîì îí 
ðàññêàçàë îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëÿõ
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè.

Íîâîãî Ïðåçèäåíòà Ñîâåòà ÈÊÀÎ
ñ èçáðàíèåì íà âûñîêèé ïîñò òåïëî
ïîçäðàâèëè Ïðåçèäåíò Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ñîâåòà ïî àâèàöèè è 
èñïîëüçîâàíèþ âîçäóøíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà, ïðåäñåäàòåëü Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà
Òàòüÿíà Àíîäèíà è ðóêîâîäèòåëü 
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà (Ðîñàâèàöèè) Àëåêñàíäð
Íåðàäüêî.

Ñîá. èíô.
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Избран новый Президент
Совета ИКАО
С 1 января 2020 г. руководящий орган
Международной организации гражданской
авиации (ИКАО) – Совет ИКАО возглавит
представитель Италии Сальваторе Шаккитано.

Генеральный секретарь ИКАО г"жа Фан Лю, Президент Совета ИКАО 
с 1 января 2020 г. г"н Сальваторе Шаккитано, Президент Совета ИКАО 

в 2014"2019 гг. д"р Олумуива Бенард Алиу

Зал заседаний Совета ИКАО
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«ÀÑ»: ÓÓëàí ÝÝñåìáåêîâè÷, ÷÷åì
áûëî ââûçâàíî ññîçäàíèå ÊÊûðãûç-
ñêîãî ààâèàöèîííîãî èèíñòèòóòà 
èìåíè ÈÈ.Àáäðàèìîâà?

Ó.Ê.: Ïðåæäå âñåãî, õîòåë áû 
îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå âûñøåãî àâèà-
öèîííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
«Êûðãûçñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò
èìåíè È.Àáäðàèìîâà» íà áàçå ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ «Êûðãûçñêèé àâèàöèîííûé
êîëëåäæ èìåíè È.Àáäðàèìîâà» áûëî
îïðåäåëåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè 
¹ 788 îò 06 äåêàáðÿ 2017 ã. â öåëÿõ 
ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè íà 2016-2020 ãã., óòâåðæ-
äåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ¹ 131
îò 17.03.2016 ã., 

Ýòî ðåøåíèå ïðèíÿòî ñ ó÷åòîì
âîçðîñøèõ ïîòðåáíîñòåé àâèàöèîí-
íîé îòðàñëè ðåñïóáëèêè â ñïåöèàëèñ-
òàõ ñ âûñøèì àâèàöèîííûì îáðàçîâà-
íèåì. Â ýòîé ñâÿçè, íà áàçå ñóùåñòâó-
þùåé èíôðàñòðóêòóðû ñîçäàíî è áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ ñîâðåìåííîå âûñøåå
àâèàöèîííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â îá-
ëàñòè àâèàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ êàê ñ âûñøèì, òàê è ñðåäíèì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.
Îñíîâíîé àêöåíò îðèåíòèðîâàí íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îòå÷åñò-
âåííûõ àâèàïðåäïðèÿòèé è ñòðàí
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îò 
12.04.2018 ã. óòâåðæäåí Óñòàâ âûñøå-
ãî àâèàöèîííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
«Êûðãûçñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò
èìåíè È.Àáäðàèìîâà» (ÊÀÈ). 

Ñîçäàíèå àâèàöèîííîãî âóçà –
äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùåå è îòâåò-
ñòâåííîå ìåðîïðèÿòèå. Âìåñòå ñ òåì,
ìû óâåðåííî è îïòèìèñòè÷íî ñìîò-
ðèì âïåðåä è øàã çà øàãîì, ðåàëèçóÿ
íàìå÷åííûå ïëàíû, çà êîðîòêîå âðåìÿ
äîñòèãëè íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ. 

Â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè êàê â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, òàê è â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè, çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé
ïåðèîä ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèè âóçà
óñïåøíî ïðîøëè àêêðåäèòàöèþ ó äâóõ
íåçàâèñèìûõ àãåíòñòâ, à òàêæå ñåðòè-
ôèêàöèþ Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèà-
öèîííîãî êîìèòåòà (ÌÀÊ) íà ïðåäìåò
ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿìè âîçäóø-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè è ÌÀÊ. Êàê àâèàöèîí-
íûé âóç, ïðîøëè òðè ëèöåíçèîííûå
ýêñïåðòèçû ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè. Íàìè ïîëó÷åí Ñåðòèôè-
êàò Àãåíòñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè.

Òàêæå îñîáî õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî â
ðàìêàõ íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà
ÈÊÀÎ, íàø âóç, êàê îäèí èç öåíòðîâ
ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, áûë â ÷èñëå
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, êîòîðûå ïîñå-
ùàëè àóäèòîðû ÈÊÀÎ. 

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìû çà ñðàâíèòåëüíî êîðîò-
êèé ïåðèîä ïîäíÿëè íà íîâûé óðî-
âåíü è ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Íàëàæåíû êîíòàêòû è çàêëþ÷åíû 
äîãîâîðåííîñòè î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
âåäóùèìè àâèàöèîííûìè âóçàìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ëèòâû, Óêðà-
èíû, Òóðöèè, Êàçàõñòàíà. Áóäåò ïîä-
ïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ Øåíüÿíñêèì àýðîêîñìè÷åñêèì 
óíèâåðñèòåòîì Êèòàÿ. 

Ñòàòóñ âóçà íàñ êî ìíîãîìó îáÿçû-
âàåò, è ýòó îòâåòñòâåííîñòü ìû ñïîëíà
îñîçíàåì è ñ÷èòàåì, ÷òî â áëèæàéøèå
ãîäû íà ó÷åáíîé áàçå Èíñòèòóòà áóäåò
ñîçäàíî ñîâðåìåííîå àâèàöèîííîå
ó÷åíîå çàâåäåíèå ñ ïîëíûì ñïåêòðîì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñôåðå ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. 

«ÀÑ»: ÏÏî êêàêèì ññïåöèàëüíîñòÿì
â 22019 ãã. ââûïóñêíèêàì ÊÊÀÈ ââûäàíû
äèïëîìû îîá îîêîí÷àíèè?
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наука и образование

В декабре 2017 г. Кыргызский
авиационный колледж имени
И.Абдраимова преобразован в
Кыргызский авиационный инс�
титут имени И.Абдраимова. 
Об основных направлениях 
деятельности института жур�
налу «АвиаСоюз» рассказывает
его директор (ректор) Улан
Курманов. 
Выпускник Кыргызского авиа�
ционного колледжа с отличием
(1998 г.) и Новосибирского го�
сударственного технического
университета (2004 г.) по 
специальности «Самолето� и
вертолетостроение». В 2013 г. 
защитил диссертацию на со�
искание ученой степени кан�
дидата технических наук по 
специальности «Эксплуатация
транспорта». 
В 2004�2014 гг. работал на 
руководящих и инженерных
должностях в авиапредприя�
тиях Кыргызской Республики, 
совмещая с преподаванием 
в техническом университете и
авиационном колледже.
С октября 2015 г. – директор
Кыргызского авиационного кол�
леджа, с апреля 2019 г. – дирек�
тор (ректор) Кыргызского 
авиационного института. 
Кандидат технических наук, 
доцент, профессор КАИ.  

Авиационный вуз 
в Кыргызской 
Республике
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наука и образование

Ó.Ê.: Â ýòîì ãîäó, êàê è ðàíåå, ìû
âûïóñòèëè ñïåöèàëèñòîâ íàçåìíîãî
îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì. 

Åæåãîäíî â öåëîì ïî äåñÿòè ñïåöè-
àëüíîñòÿì ïîäãîòîâêè Èíñòèòóò 
âûïóñêàåò äî 250 ÷åëîâåê. Ýòî âûïóñê-
íèêè, êîòîðûå ïîñòóïàëè ê íàì åùå 
â «êîëëåäæ», à çàêàí÷èâàþò óæå 
«èíñòèòóò». Äèïëîì, ïîëó÷àåìûé èìè
– ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à ïåðâûé âûïóñê ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ïðèñâî-
åíèåì àêàäåìè÷åñêîé ñòåïåíè «áàêà-
ëàâð» ïëàíèðóåì âûäàâàòü â 2022 ã. 

«ÀÑ»: ÎÎáó÷àþòñÿ ëëè óó ââàñ ïïèëîòû
íà èèíîñòðàííûå òòèïû ààâèàòåõíèêè?

Ó.Ê.: Â ñîîòâåòñòâèè çàêëþ÷åííûì
Äîãîâîðîì äëÿ ïîëíîöåííîé ïîäãî-
òîâêè ïèëîòîâ èñïîëüçóåòñÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ÒÎÎ «Àâèàöè-
îííûé ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé öåíòð»
â Êàðàãàíäå, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí.
Íà îñíîâàíèè äâóõñòîðîííåãî Äîãî-
âîðà ìåæäó Êûðãûçñêèì àâèàöèîí-
íûì êîëëåäæåì èìåíè È.Àáäðàèìîâà
è ÒÎÎ «Àâèàöèîííûé ó÷åáíî-òðå-
íèðîâî÷íûé öåíòð» â Êàðàãàíäå î
ñîâìåñòíîé ïîäãîòîâêå ïèëîòîâ íà 
áàçå Êàðàãàíäèíñêîãî öåíòðà ïðîøëè
ïîäãîòîâêó òðè ïðåïîäàâàòåëÿ êîëëåä-
æà äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ ïèëîòîâ íà ñàìîëåòû «FK-114
ÏÎËÀÐÈÑ», DDA-442, ÒÒåõíàì-22006.
Îíè ïîëó÷èëè ñâèäåòåëüñòâà, ïîçâî-
ëÿþùèå ïðîâîäèòü òåîðåòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó ïèëîòîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè Çàêîíîäàòåëüñòâà
Êûðãûçñòàíà è ñòàíäàð-
òîâ ÈÊÀÎ. 

Ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ðàçðàáîòàíû Êûðãûç-
ñêèì àâèàöèîííûì êîë-
ëåäæåì ñîâìåñòíî ñ ÒÎÎ
«Àâèàöèîííûé ó÷åáíî-

òðåíèðîâî÷íûé öåíòð» (Êàðàãàíäà,
Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí) è óòâåðæäåíû
Àãåíòñòâîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðè
Ìèíèñòåðñòâå òðàíñïîðòà è äîðîã
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè. 

Â 2017 ã. âïåðâûå â èñòîðèè 
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè âûïóñê ñòó-
äåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïèëîò»
îñóùåñòâëåí ñ ó÷åòîì ïîäãîòîâêè íà
ñàìîëåòàõ ëåãêîé è ñâåðõëåãêîé àâèà-
öèè çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Çà òðè
ãîäà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àâèàöèîííûì
ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûì öåíòðîì â 
Êàðàãàíäå ïðîøëè ìîäóëüíóþ ïðîã-
ðàììó ïîäãîòîâêè êîììåð÷åñêèõ 
ïèëîòîâ 16 íàøèõ âûïóñêíèêîâ ñ ïî-
ëó÷åíèåì ëèöåíçèè êîììåð÷åñêîãî
ïèëîòà. Áîëüøèíñòâî èç íèõ óæå òðó-
äÿòñÿ â àâèàêîìïàíèÿõ Êûðãûçñòàíà è
çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

«ÀÑ»: ÓÓäàëîñü ëëè ÂÂàì ççà ïïðî-
øåäøèå ääâà ããîäà èèçìåíèòü ÷÷òî-ëëèáî
â ññèñòåìå ïïîäãîòîâêè ññïåöèàëèñòîâ
â ââóçå?

Ó.Ê.: Î÷åíü õîðîøèé âîïðîñ. 
Ñåãîäíÿ, óæå íàõîäÿñü íà íîâîì îïðå-
äåëåííîì óðîâíå, ñ óâåðåííîñòüþ 
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû âûøëè èç òîé
êðèçèñíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõî-
äèëèñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Îòìå÷ó
íåñêîëüêî ôàêòîâ: 
 åñëè â 2016 ã. ó íàñ áûëî ïî-

ðÿäêà 350 ñòóäåíòîâ, òî ñåãîäíÿ íàø
êîíòèíãåíò ñîñòàâëÿåò 1100 ñòóäåíòîâ; 

 ïåðåñìîòðåíà âñÿ ðóêîâîäÿ-
ùàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùàÿ ó÷åáíûé è ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññû, íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùèå.
Ýòî ñäåëàíî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
òðåáîâàíèé;
 ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàí

êîíòðîëü çíàíèé è óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ïðèîáðåòåíî
è âíåäðåíî ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå. Ðåçóëüòàòû îò÷åòîâ ãîâî-
ðÿò î ñòàáèëüíîé ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêå óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ; 
 ïðîâåäåíà äèâåðñèôèêàöèÿ

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíî íåñêîëü-
êî ñïåöèàëüíîñòåé íåàâèàöèîííîãî
íàïðàâëåíèÿ;
 ñ 2017 ã. ïîëíîñòüþ âûïîëíåí

ïåðåõîä íà êðåäèòíûå ìîäóëüíûå òåõ-
íîëîãèè, êîãäà êàæäûé ñòóäåíò èìååò
ñâîé îïðåäåëåííûé ðåéòèíã â ñèñòåìå
âíóòðåííåé îöåíêè çíàíèé;
 ñîâìåñòíî ñ Àãåíòñòâîì ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè Êûðãûçñêîé Ðåñïóá-
ëèêè îòêðûò ñîâðåìåííûé «Öåíòð
òåñòèðîâàíèÿ àâèàöèîííîãî ïåðñîíà-
ëà», ãäå îöåíêó çíàíèé ïîñðåäñòâîì
òåñòèðîâàíèÿ ïðîõîäÿò íå òîëüêî ñòó-
äåíòû, íî è äåéñòâóþùèå ïèëîòû,
äèñïåò÷åðû, èíæåíåðû è äðóãèå 
ñïåöèàëèñòû;
 èçìåíèëèñü óñëîâèÿ îáó÷å-

íèÿ. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìàòåðèàëü-
íàÿ áàçà: îòêðûò ïîñëå ðåìîíòà íîâûé

áîëüøîé àêòîâûé çàë,
îðãàíèçîâàíà ýëåêòðîí-
íàÿ áèáëèîòåêà, ïîñòðî-
åí íîâûé ñîâðåìåííûé
îâàëüíûé êîíôåðåíö-
çàë äëÿ çàñåäàíèé è
êîíôåðåíöèé íà áàçå
íåèñïîëüçóåìîãî ñêëà-
äñêîãî ïîìåùåíèÿ, âû-
ïîëíåí ðåìîíò â ñòó-
äåí÷åñêîì îáùåæèòèè. 
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ß ïîñòàðàëñÿ ïåðå÷èñëèòü òîëüêî
îñíîâíûå íàøè äîñòèæåíèÿ íàøåãî
âóçà çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà. Êîíå÷íî,
ñäåëàíî î÷åíü ìíîãîå, íî âïåðåäè åùå
áîëüøå ðàáîòû. 

«ÀÑ»: ÊÊàê ÂÂàì óóäàëîñü ððàçâèòü
ìàòåðèàëüíî-òòåõíè÷åñêóþ ááàçó ÊÊÀÈ
â 22018-22019 ããã.?

Ó.Ê.: Â èíñòèòóòå ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ. Ñîãëàñíî ïëàíó ìåðîïðèÿòèé ïî
ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ïðîãðàììû,
ñòàðàåìñÿ àêòèâíî ðàçâèâàòü íàøó ìà-
òåðèàëüíóþ áàçó. Â 2018 ã. âïåðâûå çà
ìíîãèå ãîäû ïîïîëíèëè ôîíä áèáëè-
îòåêè. Ïðèîáðåëè ó÷åáíèêè, ñïðàâî÷-
íèêè è äðóãóþ ëèòåðàòóðó áîëåå ÷åì
íà 350 000 òûñ. ñîìîâ íà êûðãûçñêîì
ÿçûêå. Îùóòèìî ïîïîëíèëè ñïåöè-
àëüíîé àâèàöèîííîé ëèòåðàòóðîé
áèáëèîòåêó. 

Ãëàâíûì ñâîèì äîñòèæåíèåì çà
2018 ã. ñ÷èòàþ, ÷òî Èíñòèòóò ïîëó÷èë
íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå îò àâèà-
êîìïàíèè «ÀâèàÒðàôèê Êîìïàíè»
ñàìîëåò Boeing 737-300. Áîëåå òîãî,
ìû ñâîèìè ñèëàìè îñóùåñòâèëè
òðàíñïîðòèðîâêó ñàìîëåòà Boeing èç
ãîðîäà Îø â Áèøêåê íà ó÷åáíûé ïî-
ëèãîí èíñòèòóòà. Òðàíñïîðòèðîâêà
ïðîâîäèëàñü ïî ãîðíûì ñëîæíûì
ó÷àñòêàì àâòîìîáèëüíûõ äîðîã íàøåé
ñòðàíû. Åå îïûò èìååò áîëüøóþ ïðàê-
òè÷åñêóþ è íàó÷íóþ öåííîñòü, òàê êàê
òðàíñïîðòèðîâêà ñïåöèôè÷åñêèõ è
êðóïíîãàáàðèòíûõ ãðóçîâ ïî ñëîæíûì
êëèìàòè÷åñêèì è ãîðíûì óñëîâèÿì
äîñòàòî÷íî ñëîæíîå ìåðîïðèÿòèå. 

Â 2019 ã. Èíñòèòóòó ïåðåäàí ñà-
ìîëåò Òó-154Ì, íàõîäèâøèéñÿ íà 
áàëàíñå Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è
äîðîã Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Òàêæå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî àâèàêîìïà-
íèÿ «Ìàíàñ Ýéðâåéñ» â ÷åñòü 

45-ëåòèÿ íàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
ïåðåäàëà áåçâîçìåçäíî ñàìîëåò Àí-2
â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî è ìóçåéíîãî ýêñ-
ïîíàòà. Óêàçàííûå âîçäóøíûå ñóäà
èñïîëüçóþòñÿ â Èíñòèòóòå â êà÷åñòâå
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. 

«ÀÑ»: ÊÊàê ððåøàåòñÿ ïïðîáëåìà ññ
òðóäîóñòðîéñòâîì ââûïóñêíèêîâ ââóçà?

Ó.Ê.: Â 2018 ã. íàìè çàêëþ÷åíî
ñîãëàøåíèå ñ ÎÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé
Àýðîïîðò Ìàíàñ» î ñîâìåñòíîé ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Ñîãëàñíî 
äàííîìó äîêóìåíòó, ìû ÷àñòü ñâîèõ
çàíÿòèé ïî íåêîòîðûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì ïðîâîäèì íà áàçå àýðîïîðòîâ
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ñ ïðèâëå÷å-
íèåì äåéñòâóþùèõ àâèàöèîííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ íà ïðîèçâîäñòâå. 

Òàêæå ñ ïðîøëîãî ãîäà çàïóùåíà
ïðîãðàììà ñòàæèðîâêè è äàëüíåéøåãî
òðóäîóñòðîéñòâà ëó÷øèõ âûïóñêíè-
êîâ. Â 2018 ã. ïðîãðàììó ñòàæèðîâêè
ïðîøëè ïîðÿäêà 85 íàøèõ âûïóñêíè-
êîâ â àýðîïîðòàõ «Ìàíàñ», «Îø»,
«Èññûê-êóëü», «Áàòêåí», áîëåå 70% èç
íèõ ñåãîäíÿ óæå ðàáîòàþò â óêàçàííûõ
àýðîïîðòàõ. 

Ïîìèìî ýòîãî, Èíñòèòóò àêòèâ-
íî ñîòðóäíè÷àåò ñ àâèàêîìïàíèÿìè 
è ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì
«Êûðãûçàýðîíàâèãàöèÿ». Õîòåë áû îò-
ìåòèòü, ÷òî â öåëîì ïî èíñòèòóòó
ñðåäíèé ïîêàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà
çà äâà ãîäà çíà÷èòåëüíî âûðîñ è ñåãîä-
íÿ óæå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 55-60%.

«ÀÑ»: ÓÓëàí ÝÝñåìáåêîâè÷, 
íàñêîëüêî ááþäæåò ÊÊÀÈ ççàêðûâàåò
ðåàëüíûå ïïîòðåáíîñòè ââóçà? 

Ó.Ê.: Ìíîãèå ãîäû íå áûëî äîëæ-
íîãî è äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñåãîäíÿ îáúåì
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 20%, à îñòàëüíûå 80% ìû çàðàáà-
òûâàåì ñàìè. Â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò 

óâåëè÷åíèÿ êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ
óâåëè÷åíà äîõîäíàÿ ÷àñòü íàøåãî
áþäæåòà. Òàêæå ñ 2017 ã. íà áàçå ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ñîçäàí îòäåë ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî
ïåðñîíàëà. Çà äâà ãîäà ÷åðåç ýòîò îò-
äåë ïðîøëè îáó÷åíèå áîëåå 1800 ñïå-
öèàëèñòîâ îòðàñëè, êîòîðûå ïðîñëó-
øàëè ðàçëè÷íûå êóðñû ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè. 

Îñîáî õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî â 2017 ã.,
â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê àóäèòó ÈÊÀÎ
ïî íàïðàâëåíèþ «Àâèàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü», ìû ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè
òåíäåðà, îáúÿâëåííîãî ÎÀÎ «Ìåæäó-
íàðîäíûé àýðîïîðò Ìàíàñ», è ïðîâå-
ëè îáó÷àþùèå êóðñû äëÿ ðàáîòíèêîâ
ñëóæá àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè,
äîñìîòðà ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, 
à òàêæå îðãàíèçîâàëè îáó÷åíèå áîëåå
650 ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Ìåæäóíà-
ðîäíûé àýðîïîðò Ìàíàñ». Äî êîíöà
2019 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè îáó÷å-
íèå 500 ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Ìåæäóíà-
ðîäíûé àýðîïîðò Ìàíàñ» ïî ðàçëè÷-
íûì ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè. Ýòî íàïðàâëåíèå â ðàáî-
òå Èíñòèòóòà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà,
à â öåëîì ïîçèòèâíî âëèÿåò íà 
óðîâåíü àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå. 

Â çàêëþ÷åíèå õîòåë áû âûðàçèòü
óâåðåííîñòü, ÷òî Êûðãûçñêèé àâèàöè-
îííûé èíñòèòóò èìåíè È.Àáäðàèìîâà
áóäåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è ðàñ-
øèðÿòü ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ àâèà-
ïðåäïðèÿòèé Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè
è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

«ÀÑ»: ÓÓëàí ÝÝñåìáåêîâè÷, ááëàãî-
äàðþ ÂÂàñ ççà èèíòåðåñíîå èè èèíôîðìà-
òèâíîå èèíòåðâüþ. ÓÓñïåõîâ ÂÂàøåìó
âóçó ââ ííàó÷íî-ïïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Âîïðîñû çàäàâàë Èëüÿ ÂÂàéñáåðã
www.kai.kg
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à äåñÿòèëåòèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÀÎ «ÕåëèÂåðò», 
îáëàäàþùåå ñîâðåìåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì êîìï-
ëåêñîì, èñïîëüçóþùåå òîëüêî ïåðåäîâûå òåõíîëî-

ãèè, ïðîøëî ñåðüåçíûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ÿâëÿÿñü åäèíñòâåí-
íûì ïðåäïðèÿòèåì â Ðîññèè, êîòîðîå îáëàäàåò ýêñêëþ-
çèâíîé ëèöåíçèåé íà ïðàâî ïðîèçâîäñòâà âåðòîëåòîâ
AW139, èõ ïðîäàæó â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Êàæäûé âåðòîëåò èçãîòàâëèâàåòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíîìó
çàêàçó: èíòåðüåð ñàëîíà, öâåò îêðàñêè, äîïîëíèòåëüíûå
ôóíêöèè ìîäèôèöèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
Çàêàç÷èêà. Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
áåçîïàñíîñòè ýêñïëóàòàöèè ìàøèíû. Êà÷åñòâî âåðòîëåòîâ
AW-139 îòâå÷àåò âñåì òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì 
Ðàçðàáîò÷èêà, à òàêæå àâèàöèîííûõ âëàñòåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Â ñåíòÿáðå 2014 ã. ÀÎ «ÕåëèÂåðò» ðåàëèçîâàëî ïðîã-
ðàììó ñåðâèñíîãî öåíòðà ïî îáñëóæèâàíèþ âåðòîëåòîâ 
AW-109, AW-139, AW-189. Â 2018 ã. íà ìåæäóíàðîäíîé
âûñòàâêå HeliRussia êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó
ñâîåé ðàáîòû – ñåðòèôèêàò ñåðâèñíîãî öåíòðà âûñøåãî
óðîâíÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìèðå ñóùåñòâóåò òðè 
ïîäîáíûõ ñåðâèñíûõ öåíòðà – â Þæíîé Àôðèêå, ßïîíèè
è Ðîññèè â ãîðîäñêîì îêðóãå Ëþáåðöû. 

10-ëåòíèé þáèëåé ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ïðåêðàñíàÿ 
âîçìîæíîñòü íå ïðîñòî îòìåòèòü ðàçâèòèå êîìïàíèè 
ÀÎ «ÕåëèÂåðò», íî è ïîáëàãîäàðèòü ñîòðóäíèêîâ çà èõ 
âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò è
óâàæåíèå ê ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ. Ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ èìåþò âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, áîãàòûé îïûò â 
îáëàñòè âåðòîëåòîñòðîåíèÿ è àâèàöèè â öåëîì, ïðîøëè
îáó÷åíèå â Èòàëèè è Ðîññèè, ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàò êîì-
ïàíèè – ðàçðàáîò÷èêà Leonardo S.p.A Helicopter Division. 

Êîëëåêòèâ ÀÎ «ÕåëèÂåðò» ïîçäðàâèëè Ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ (òåëåãðàììîé), 
à òàêæå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð õîëäèíãà «Âåðòîëåòû 
Ðîññèè» Àíäðåé Áîãèíñêèé. 

Ïîçäðàâëåíèå êîëëåêòèâó ïðåäïðèÿòèÿ è ïîæåëàíèå
óñïåøíîé ðàáîòû âûñêàçàëè ãëàâà ã. î. Ëþáåðöû Âëàäè-
ìèð Ðóæèöêèé è âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè Leonardo
S.p.A. Helicopter Division ïî Ðîññèè è Êàñïèéñêîìó ðåãè-
îíó, êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ïî Ðîññèè Àëüáåðòî Ïîíòè.

Íà òîðæåñòâåííîì ìåðîïðèÿòèè, êîòîðîå ïðîõîäèëî â
ïðîèçâîäñòâåííîì àíãàðå íà ôîíå ñîáðàííûõ âåðòîëåòîâ
AW-139, íàãðàäû ëó÷øèì ñîòðóäíèêàì ÀÎ «ÕåëèÂåðò»
âðó÷àëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ãîñêîðïîðà-
öèè «Ðîñòåõ» Äìèòðèé Ëåëèêîâ, çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà õîëäèíãà «Âåðòîëåòû Ðîññèè» Ñåðãåé Ôîìèí
è Àëåêñåé Ïàõîìåíêî, çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè
ã. î. Ëþáåðöû Àíäðåé Ñûðîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ïðåäïðèÿòèÿ Àëåêñàíäð Êóçíåöîâ.

Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÀÎ «ÕåëèÂåðò» âî ìíîãîì ñâÿ-
çàíà ñ ýôôåêòèâíîé ðàáîòîé âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé
êîìàíäû âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Àëåêñàíäðîì
Êóçíåöîâûì, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò ïðåäïðèÿòèå ñ ìîìåíòà
åãî îñíîâàíèÿ.
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16 сентября 2019 г. прошло торжественное
мероприятие в связи с десятилетием образова�
ния АО «ХелиВерт» – российско�итальян�
ского совместного предприятия, созданного на
паритетной основе холдингом АО «Вертолеты
России» и компанией Leonardo Helicopter
Division S.p.A. (ранее AgustaWestland) для про�
изводства в России двухдвигательных верто�
летов AW�139 в различных конфигурациях.

Первая десятилетка 

Редакционный Совет и редакция журнала
«АвиаСоюз» поздравляют коллектив российско�

итальянского предприятия 
АО «ХелиВерт» с десятилетием! 

Здоровья, успехов и реализации всех 
намеченных планов!
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îâðåìåííîå àâèà-
öèîííîå îáðàçîâàíèå
ïèëîòà – ýòî íàìíî-

ãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî îáó÷å-
íèå ïèëîòèðîâàíèþ.

Ïîêà â ðîññèéñêîé àâèà-
öèîííîé îòðàñëè ñïîðÿò î
òåðìèíîëîãè÷åñêîé ðàçíèöå

ñëîâ îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà, çàðóáåæíûé àâèà-
öèîííûé ìèð, êàê îáû÷íî, óøåë äàëåêî âïåðåä. Èññëåäî-
âàíèÿ, ïðîâåäåííûå ñðåäè âûïóñêíèêîâ çàðóáåæíûõ àâèà-
öèîííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîêàçàëè, ÷òî íàðÿäó ñ òåõíè-
÷åñêèìè íàâûêàìè (ñîáñòâåííî ïèëîòèðîâàíèå ÂÑ â ëþáûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåæèìàõ è íåïîñðåäñòâåííî íåîáõîäèìûå 
çíàíèÿ äëÿ ýòîãî), îãðîìíîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ
íåòåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ, òî åñòü óìåíèé ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü ÂÑÅ èìåþùèåñÿ ó ýêèïàæà ðåñóðñû. 

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè, ÷åé óðîâåíü íàäåæíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê âûñî÷àéøèé,
ñòàâèò ïåðåä ïèëîòîì âîïðîñ: êàê íàó÷èòüñÿ ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, çàëî-
æåííûå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ÂÑ,
ôàêòè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ìàøèííûì ðàçóìîì è íàõîäÿ-
ùèìñÿ ðÿäîì êîëëåãîé. Îò ÷åãî æå çàâèñèò, ÷òî èç îäíîé è
òîé æå êîìïëåêñíîé íåøòàòíîé ñèòóàöèè îäèí ýêèïàæ 
âûõîäèò öåëûì è íåâðåäèìûì, à äåéñòâèÿ äðóãîãî âåäóò ê 
êàòàñòðîôå? Îòâåò ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè: äåëî â ïîâåäåí-
÷åñêèõ ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ñïîñîáíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ ñ
êîìïëåêñíûìè ñèòóàöèÿìè, íå âïàäàòü â ñòóïîð, ñëàæåííî
äåéñòâîâàòü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, óìåòü áûñòðî èõ àíàëèçè-
ðîâàòü è ïðèíèìàòü âçâåøåííûå ðåøåíèÿ. 

Ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïå-
ðèîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ Evidence Based Training,
êîòîðàÿ óâÿçàëà ïðèâû÷íóþ òåõíîëîãèþ îòðàáîòêè îòêàçîâ è
óñëîæíåííûõ ñèòóàöèé íà òðåíàæåðå ñ ðàçâèòèåì íàâûêîâ
êîììóíèêàöèè, ëèäåðñòâà, ïðèíÿòèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êîìïëåêñíûõ äàííûõ, 
èíà÷å ãîâîðÿ, ñâîåãî ðîäà casestudy. Ýòà òåõíîëîãèÿ ðàçðàáî-
òàíà áîëåå 30 ëåò íàçàä äëÿ ïîäãîòîâêè òîï-ìåíåäæåðîâ
êðóïíîãî áèçíåñà. Òàêèì îáðàçîì, XXI âåê ñîåäèíèë ìåæäó
ñîáîé, êàçàëîñü áû, íåñîåäèíèìûå çàäà÷è è ìåòîäîëîãèè. 

Çàðóáåæíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîòîâÿò èç ïèëîòîâ ëè÷-
íîñòè ñîâåðøåííî äðóãîãî
óðîâíÿ: ïèëîòû «íà ðóêàõ»
ïðåâðàùàþòñÿ â ïèëîòîâ –
óïðàâëåíöåâ «âûñøåãî ïèëî-
òàæà», ïðèçâàííûõ ýôôåê-
òèâíî «âçàèìîäåéñòâîâàòü» ñ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìàøè-

íîé, â êîòîðîé çàëîæåíû âñå íåîáõîäèìûå ðåçåðâû äëÿ âû-
õîäà èç ëþáîãî êðèçèñà, è ýôôåêòèâíî êîììóíèöèðîâàòü
ñî ñâîèì íàïàðíèêîì – ïîëíîïðàâíûì ïàðòíåðîì. Áàçî-
âûì ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïîíÿòèÿ «êâàëèôèêàöèÿ» ïèëîòà ê
«êîìïåòåíöèÿ» ïèëîòà. Òàêèì îáðàçîì, «êâàëèôèêàöèîí-
íàÿ ïðîâåðêà», ïîäòâåðæäàþùàÿ óìåíèÿ ïèëîòà ñïðàâëÿòü-
ñÿ ñ îïðåäåëåííûì íàáîðîì ñòàíäàðòíûõ îòêàçîâ, ïîñòå-
ïåííî óõîäèò â ïðîøëîå, ñìåíÿÿñü ôèëîñîôèåé ïîñòîÿííî-
ãî ÐÀÇÂÈÒÈß ïèëîòà, åãî ëè÷íîñòíûõ, òàê íàçûâàåìûõ
«ìÿãêèõ» íàâûêîâ. Êâàëèôèöèðîâàííûé ïèëîò, òî åñòü 
ïèëîò, ñîîòâåòñòâóþùèé îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì, ñìå-
íÿåòñÿ ïèëîòîì êîìïåòåíòíûì, òî åñòü óìåþùèì ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ ÍÅÏÐÅÄÂÈÄÅÍÍÛÌ ñòå÷åíèåì îáñòîÿòåëüñòâ. 

Ïðèâåäåííàÿ òàáëèöà ïîêàçûâàåò, êàê âûïóñêíèêè 
çàðóáåæíûõ àâèàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ è ëåòíûõ øêîë îöå-
íèâàþò íàâûêè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ â íèõ, 
è ñðàâíèâàåò èõ ñ íàâûêàìè âûïóñêíèêîâ áèçíåñ-øêîë.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âíåäðåíèå íîâîé ôèëîñîôèè îáðà-
çîâàíèÿ ïèëîòà (ïðîñòî îáó÷åíèåì èëè, òåì áîëåå, ïîäãî-
òîâêîé ýòîò ïðîöåññ óæå íå íàçîâåøü) ïîâëåêëî çà ñîáîé
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ. Âåäü ñòàíäàðò-
íûé ïîäõîä PPL-CPL ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäñòâî ïèëîòîâ-
îäèíî÷åê ïî ñóòè. À èíäóñòðèè íóæíû ïèëîòû-êîììóíèêà-
òîðû, óìåþùèå ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎ îáìåíèâàòüñÿ íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèåé ñ ìàøèíîé è ñâîèì êîëëåãîé. Ïîýòîìó
çàðóáåæíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ââîäÿò ïðîãðàììû ñîêðà-
ùåííîé ëåòíîé ïîäãîòîâêè (îêîëî 80 ÷, èç íèõ 20 ÷ – 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîëåòû). È ïðè ýòîì óâåëè÷èâàþò ïðîã-
ðàììû òðåíàæåðíîé ïîäãîòîâêè äî 200 ÷, ââîäÿ ïîíÿòèå
êîìïëåêñíûõ îòêàçîâ è ñèòóàöèîííûõ óñëîæíåíèé. 

Ê ñîæàëåíèþ, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî Ôåäåðàëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ïî êîòîðûì ðîññèéñêèå ïèëîòû 
ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå, íå ñîäåðæàò ïîëîæåíèé î ðàçâèòèè
«ìÿãêèõ» êîìïåòåíöèé ïèëîòà. Âûâîäû íàïðàøèâàþòñÿ 
ñàìè ñîáîé.

XXI âåê – âðåìÿ êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé, è ÀÓÖ «Êîìï
Ëýíã» òîæå íå ñòîèò íà ìåñòå. Â 2019 ã. Ìû îòêðûëè Ìåæ-
äóíàðîäíûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, îáåñïå÷èâàþùèé çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö êîìïëåêñîì óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñ-
òóïëåíèÿ â çàðóáåæíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò, êîëëåäæ
èëè ëåòíóþ øêîëó. ÀÓÖ  ïîìîãàåò âûáðàòü ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé è êàðüåðíûõ öåëåé, 

îðãàíèçóåò ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ
«ïîä êëþ÷», â òîì ÷èñëå ïîäãî-
òîâêó ïî ÿçûêó è ê ñäà÷å íåîáõî-
äèìûõ âñòóïèòåëüíûõ èñïûòà-
íèé, äåëàÿ, òåì ñàìûì, ïîñòóïëå-
íèå êîìôîðòíûì è ïîíÿòíûì.
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www.complang.ru

Íàäåæäà CCèâàøèíñêàÿ,
äèðåêòîð ÀÓÖ «Êîìï Ëýíã»

Мягкие навыки Выпускники летных
учебных заведений

Выпускники
бизнес�школ

Уверенность в себе 72% 100%
Ранжирование
проблем и задач 70% 100%

Управление временем 69% 100%
Принятие решения 69% 100%
Адаптивность 68% 100%
Эффективная
коммуникация 69% 100%

Чему на самом деле учат Чему на самом деле учат
пилотов за рубежом? 
Авиационный учебный центр (АУЦ) «Комп Лэнг» хорошо
известен в авиационном сообществе и специализируется 
на обучении авиационному английскому языку, подготовке
пилотов к полетам по международным трассам.
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àâàéòå ðàçáåðåìñÿ ñ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ: ÿâè-
ëîñü ëè òàêîå «èãðèâîå» ïîâå-

äåíèå êóðñàíòîâ â ïîëåòå ÷àñòíûì
ñëó÷àåì èëè íàçðåâàåò îïàñíàÿ äëÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè òåíäåíöèÿ?

Â ïñèõîëîãèè ñóùåñòâóåò òàêîå 
ïîíÿòèå, êàê «èíôàíòèëèçì»: îíî 
îçíà÷àåò ïðîÿâëåíèå â õàðàêòåðå è 
ïîâåäåíèè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà òåõ
÷åðò, êîòîðûå ñâîéñòâåííû äåòñêîìó 
âîçðàñòó. Îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè
èíôàíòèëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñëóæàò:
 ýãîöåíòðèçì (ëè÷íûå ïîòðåá-

íîñòè âñåãäà âîñïðèíèìàþòñÿ êàê áî-
ëåå âàæíûå, ÷åì îáùåñòâåííûå öåëè);
 îòñóòñòâèå êðèòè÷íîñòè â 

îòíîøåíèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ (íå-
ïîíèìàíèå íåàäåêâàòíîñòè ñâèõ ïîñ-
òóïêîâ â èìåþùåéñÿ ñèòóàöèè);
 ñíèæåííîå ÷óâñòâî îòâåò-

ñòâåííîñòè çà ïðîèñõîäÿùåå (íåæåëà-
íèå äóìàòü î íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâè-
ÿõ ñâîèõ äåéñòâèé è íåñòè çà íèõ 
îòâåòñòâåííîñòü).

Ëè÷íîñòè, ñòðàäàþùèå èíôàíòè-
ëèçìîì, ïðîÿâëÿþò ïîâåðõíîñòíîå
ìûøëåíèå è ëåãêîìûñëèå â ñâîèõ
ïîñòóïêàõ. Èìåííî ýòè îñîáåííîñòè
ïîâåäåíèÿ è ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
êóðñàíòû â çàïå÷àòëåííûõ íà âèäåî
«ðàçâëåêàòåëüíûõ» ïîëåòàõ. Îíè ïðåâ-
ðàòèëè îòðàáîòêó ïîëåòíîãî çàäàíèÿ â
íåêîå ðàçâëå÷åíèå, êîòîðîå óìåñòíî
ëèøü â ïàðêå àòòðàêöèîíîâ! 

Âåðîÿòíî, ó÷àñòíèêè ðàññìàòðèâà-
åìîãî ïîëåòà õîòåëè ïðîäåìîíñòðèðî-

âàòü â èíòåðíåòå ñâîþ ÷ðåçìåðíóþ
ëåãêîñòü â óïðàâëåíèè ñàìîëåòîì
(ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü âîçäóøíûì
ñóäíîì «îäíîé ëåâîé»). À â äåéñòâè-
òåëüíîñòè îíè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
ñâîå ïðåíåáðåæåíèå ê èíñòðóêöèÿì
ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëåòîâ è îòñóòñòâèå
ñàìîäèñöèïëèíû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ýòè «èãðîêè» ïðîâàëèëè ãëàâíûé ýê-
çàìåí âûïóñêíèêà ëåòíîãî ó÷èëèùà –
ýêçàìåí íà ñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîëåòà
è ïðåäîòâðàùåíèå îïàñíûõ ñèòóàöèé.

Êàê èçâåñòíî, äåÿòåëüíîñòü ïèëîòà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè òðåáóåò îòíþäü
íå «èãðîâûõ» ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, 
ò. ê. ïèëîòó åæåäíåâíî äîâåðÿþò ñâîè
æèçíè ñîòíè àâèàïàññàæèðîâ. 

Ëèöà ñ íåäîðàçâèòûì ÷óâñòâîì 
îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáû äðóãèõ 
ëþäåé, ñ íåàäåêâàòíîé ñàìîîöåíêîé
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è íèçêèì óðîâ-
íåì ñàìîêîíòðîëÿ – ïðèçíàþòñÿ â
àâèàöèè ïðîôåññèîíàëüíî íåïðèãîä-
íûìè! È ýòî – íå ïðîñòî «ïðàâèëü-
íûå» ñëîâà: äàííîå óñëîâèå çàïèñàíî
â îñíîâîïîëàãàþùåì äîêóìåíòå 
Ðîñàâèàöèè – Ôåäåðàëüíûõ àâèàöè-
îííûõ ïðàâèëàõ ïî ìåäèöèíñêîìó îñ-
âèäåòåëüñòâîâàíèþ ëåòíîãî ñîñòàâà
(ÔÀÏ ÃÀ -2002). Â ÷÷àñòíîñòè, ââ 
Ïðèëîæåíèè ¹ 3, ããäå èèçëîæåíû
«Òðåáîâàíèÿ êê ññîñòîÿíèþ ççäîðîâüÿ,
íà îîñíîâàíèè êêîòîðûõ îîïðåäåëÿåòñÿ
ãîäíîñòü êê ëëåòíîé ððàáîòå», ââ ððàçäåëå
«Ïñèõè÷åñêèå èè ííåðâíûå ááîëåçíè»
èìååòñÿ ïïóíêò ««4.2. ÏÏñèõè÷åñêèé èèí-
ôàíòèëèçì, ààêöåíòóàöèÿ ëëè÷íîñòè».

Ñîãëàñíî äàííîìó ïóíêòó, âûÿâëå-
íèå ïðèçíàêîâ èíôàíòèëèçìà äàåò 
îñíîâàíèå äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà
î ëåòíîé ãîäíîñòè ìîëîäîãî ïèëîòà, 
ò. ê. ýòîò ôàêòîð íåñåò ïðÿìóþ óãðîçó
äëÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, â ìåäèöèíñêèõ ÔÀÏ ïðåä-
óñìîòðåí ìåõàíèçì äëÿ îòñòðàíåíèÿ
îò ëåòíîé ðàáîòû òåõ ëèö, êòî âåäåò
ñåáÿ â ïîëåòàõ íåàäåêâàòíûì îáðàçîì.

Ñëó÷àè ïñèõè÷åñêîãî èíôàíòèëèç-
ìà (çàäåðæåê â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè)

ñòàëè âñå ÷àùå íàáëþäàòüñÿ â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå. È äëÿ ýòîãî èìåþò-
ñÿ îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè. Âñåì
èçâåñòíî èçðå÷åíèå: «Äåòè âîéíû
âçðîñëåþò ãîðàçäî áûñòðåå». Äåéñòâè-
òåëüíî, åñëè ðåáåíêà ïîãðóæàþò â 
àòìîñôåðó ñåðüåçíûõ æèçíåííûõ 
èñïûòàíèé, ãäå îí äîëæåí äóìàòü
åæåäíåâíî î ñïîñîáàõ âûæèâàíèÿ, 
õîäèòü íà ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû ïîìî-
ãàòü âçðîñëûì êîâàòü îðóæèå èëè
âñïàõèâàòü ïîëÿ, òî åìó áóäåò íå äî
èãð è ðàçâëå÷åíèé. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî
äåòè, âûðîñøèõ â âîåííûå è ïîñëå-
âîåííûå ãîäû, áûëè ãîðàçäî âçðîñëåå
ïî ñâîåìó ìåíòàëèòåòó, ÷åì èõ ñåãîä-
íÿøíèå ñâåðñòíèêè. 

Ñîâðåìåííûå äåòè ðàñòóò â àòìîñ-
ôåðå áëàãîïîëó÷èÿ, áåñêîíå÷íûõ èãð
è ïðàçäíûõ ðàçâëå÷åíèé. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî íûíåøíèå ìîëîäûå ëþäè
«çàèãðûâàþòñÿ» òàê ãëóáîêî, ÷òî íà-
÷èíàþò èñêàòü ðàçâëå÷åíèÿ äàæå â
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ ðàáîòû êëåðêà â îôèñå òàêîå
ïîâåäåíèå íå ïðèíåñåò áîëüøîé áåäû,
íî äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïèëîòà – ìîæåò
çàêîí÷èòüñÿ àâèàöèîííîé êàòàñòðî-
ôîé. Âåðîÿòíî, íàéäåòñÿ î÷åíü ìàëî
æåëàþùèõ îòïðàâèòüñÿ â ðåéñ ñ ïèëî-
òîì, êîòîðûé áóäåò ðàçâëåêàòü ñåáÿ â
ïîëåòå ìóçûêîé ÷åðåç íàóøíèêè,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñëóøàòü ðàáîòó
äâèãàòåëåé, çâóêîâûå ñèãíàëèçàöèè è
ñîîáùåíèÿ îò àâèàäèñïåò÷åðîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ òåíäåí-
öèÿ â ïîâåäåíèè íàðàñòàåò ñðåäè 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, íåîáõîäèìî 
íà÷èíàòü ðàçðàáîòêó ìåð ïî ïðåîäîëå-
íèþ ýòîé îïàñíîé òåíäåíöèè â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Çäåñü ìîæíî ïîçàè-
ìñòâîâàòü îïûò ïñèõîëîãîâ, êîòîðûé
íàêîïëåí â âîåííîé àâèàöèè.

Â âîåííûõ ëåòíûõ ó÷èëèùàõ ïðî-
âîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó
ñîïðîâîæäåíèþ îáó÷àþùèõñÿ ëåò÷è-
êîâ. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ åæå-
ãîäíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå,
íàïðàâëåííîå íà èçó÷åíèå ëè÷íîñò-
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безопасность полетов

Недавно в Интернете было
выставлено видео самостоя�
тельных полетов курсантов
ФГБОУ ВО «Санкт�Петербург�
ский государственный универ�
ситет гражданской авиации» 
в Бугульме с нарушением по�
летного задания. В настоящее 
время Росавиация проводит
служебную проверку после
этой публикации.

Íàäåæäà ßßêèìîâè÷, 
àâèàöèîííûé ïñèõîëîã, 
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê

ионов!
Авиация – 
не парк аттракционов!
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íûõ (ïîâåäåí÷åñêèõ) îñîáåííîñòåé. 
Ó êóðñàíòîâ âîåííûõ ëåòíûõ ó÷èëèù
ïðîâåðÿþòñÿ ïðèçíàêè äåïðåññèâíûõ
ñîñòîÿíèé, êîòîðûå ìîãóò ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ñóèöèäàëüíûìè íàìåðåíèÿìè,
ïðèçíàêè òðåâîæíûõ ðàññòðîéñòâ, 
ò. å. íàëè÷èå ñòðàõîâ ïåðåä ïîëåòàìè,
ïðèçíàêè óïîòðåáëåíèÿ ïñèõîàêòèâ-
íûõ âåùåñòâ (àëêîãîëÿ èëè íàðêîòè-
êîâ) è ò. ï. Ïî èòîãàì ïðîõîæäåíèÿ
òåñòîâ âûäåëÿþòñÿ ëèöà, íóæäà-
þùèåñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîé êîððåê-
öèè èõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîñòîÿíèé
èëè â ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîì ëå÷åíèè
îò ðàçëè÷íîãî ðîäà çàâèñèìîñòåé. 

Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïðèñòàëüíîìó
êîíòðîëþ çà îáó÷àþùèìèñÿ ëåò÷èêà-
ìè, êàæäûé êóðñàíò íàõîäèòñÿ ïîä
íàáëþäåíèåì ïñèõîëîãà, à òå êóðñàí-
òû, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ íèêàêîé
êîððåêòèðîâêå, ïîäëåæàò îò÷èñëåíèþ
èç ëåòíîãî ó÷èëèùà. 

Ïî ììíåíèþ ààâèàöèîííûõ ïïñèõî-
ëîãîâ, ââ ããðàæäàíñêîé ààâèàöèè ííå-
îáõîäèìî ññîçäàòü òòàêóþ ææå ññèñòåìó
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ññîïðîâîæäåíèÿ
ïðîöåññà îîáó÷åíèÿ ïïèëîòîâ ââ óó÷èëè-
ùàõ ÃÃÀ, ÷÷òîáû ââ ððÿäû ääåéñòâóþùèõ
ïèëîòîâ ïïîïàäàëè òòîëüêî ïïðîâåðåí-

íûå èè ííàäåæíûå ëëè÷íîñòè. ÝÝòî ññòà-
íåò ïïîëåçíîé ççàùèòîé îîò ííåãàòèâíî-
ãî ââëèÿíèÿ îîäíîãî èèç êêîìïîíåíòîâ
«÷åëîâå÷åñêîãî ôôàêòîðà» ííà ááåçîïàñ-
íîñòü ïïîëåòîâ. 

Ðàçðàáîòêó ïîäîáíîé ñèñòåìû ìå-
ðîïðèÿòèé â ëåòíûõ ó÷èëèùàõ íåîá-
õîäèìî âêëþ÷èòü â îáùóþ Öåëåâóþ
ïðîãðàììó ïî «÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòî-
ðó», ïðîåêò êîòîðîé áóäåò âñêîðå
ïðåäñòàâëåí äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â 
Ýêñïåðòíûé ñîâåò â îáëàñòè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Â ýòó Öåëåâóþ
ïðîãðàììó âîéäóò è äðóãèå íàïðàâëå-
íèÿ ðàáîò, ñâÿçàííûå ñ «÷åëîâå÷åñêèì
ôàêòîðîì», â ÷àñòíîñòè, íàïðàâëåíèå
ïî «Ìîäåðíèçàöèè ìåòîäîâ ïðîô-
îòáîðà è âðà÷åáíî-ëåòíîé ýêñïåðòèçû
ïèëîòîâ è äèñïåò÷åðîâ». Íåäàâíî 
â Ìîñêâå çàâåðøèë ñâîþ ðàáîòó 
Ìåæäóíàðîäíûé Êîíãðåññ ïî àâèà-
öèîííîé ìåäèöèíå, è â åãî ðåçîëþ-
öèè çàïèñàíî îáðàùåíèå âðà÷åé è
ïñèõîëîãîâ ê Ðîñàâèàöèè ïî ïîâîäó
óòâåðæäåíèÿ Öåëåâîé ïðîãðàììû ïî
«÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó».

Íàïîìíèì, ÷òî çà ïîñëåäíèå 
30 ëåò íå ïðèíèìàëîñü íè îäíîé 
Öåëåâîé ïðîãðàììû â îáëàñòè «÷åëî-

âå÷åñêîãî ôàêòîðà» (â ×Ô íå âõîäÿò
âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ïèëîòîâ, ò. ê. ýòî – ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ôàêòîð). Ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü â
òàêîé ïðîãðàììå îùóùàåòñÿ â àâèà-
öèîííîé îòðàñëè îñîáåííî îñòðî! 
Íàäååìñÿ, ÷òî Ðîñàâèàöèÿ óñëûøèò
ïðåäëîæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî «÷åëî-
âå÷åñêîìó ôàêòîðó» è ïîðó÷èò èì
ïîäãîòîâêó äàííîé Öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû äëÿ åå óòâåðæäåíèÿ è äàëüíåéøåé
ðåàëèçàöèè íà ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà. 

Åñëè ãîñóäàðñòâî íå áóäåò çàíè-
ìàòüñÿ ïðîáëåìàìè «÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà», à áóäåò âûäåëÿòü áîëüøèå
ñðåäñòâà òîëüêî íà ñòðîèòåëüñòâî 
íîâûõ çäàíèé àýðîïîðòîâ è èíôðà-
ñòðóêòóðû âîêðóã íèõ, òî ïðîöåíò 
êàòàñòðîô ïî ×Ô áóäåò íåèçáåæíî
ðàñòè, à íå óìåíüøàòüñÿ. 

Êàê èèçâåñòíî, ááåçîïàñíîñòü ïïîëå-
òîâ ïïðèçíàåòñÿ ííàèâûñøåé ööåí-
íîñòüþ ââ ããðàæäàíñêîé ààâèàöèè. 
Ïîýòîìó ïïðîãðàììà, êêîòîðàÿ ññâÿçàí-
íà ññ ««÷åëîâå÷åñêèì ôôàêòîðîì», 
îêàçûâàþùèì ââëèÿíèå ííà ááåçîïàñ-
íîñòü ïïîëåòîâ ííà óóðîâíå 775-880%,
äîëæíà ððàññìàòðèâàòüñÿ êêàê ïïðèîðè-
òåòíàÿ ÖÖåëåâàÿ ïïðîãðàììà. 

А
ви

аС
ою

з 
/ 

но
яб

рь
—

д
ек

аб
рь

 /
 2

0
19

55

Yakimovich.qxd  16.12.2019  13:32  Page 55



Kropus_2019.qxd  16.12.2019  13:34  Page 2



îìïàíèÿ Airbus ïëàíèðóåò íà÷àòü êîììåð÷åñêóþ
ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòà BelugaXL â íà÷àëå 2020 ã.
Â îáùåé ñëîæíîñòè Airbus íàìåðåí ïîñòðîèòü

øåñòü ìàøèí BelugaXL, êîòîðûå ïðèäóò íà çàìåíó 
íûíåøíåìó ïàðêó ñàìîëåòîâ Beluga. 

Càìîëåòû Beluga èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Airbus. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ 

ïåðåâîçêè ñåêöèé ñàìîëåòîâ Airbus, ñîáðàííûõ íà çàâîäàõ
êîìïàíèè â Åâðîïå, íà ëèíèè ôèíàëüíîé ñáîðêè â 
Òóëóçó è Ãàìáóðã. 

Ñàìîëåòû BelugaXL ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ïðîìûø-
ëåííîé ñòðàòåãèè Airbus ïî íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåìïîâ. BelugaXL íà ñåìü ìåòðîâ äëèííåå è íà îäèí
ìåòð øèðå ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà, à òàêæå îòëè÷àåòñÿ
óâåëè÷åííîé äî 51 ò ãðóçîïîäúåìíîñòüþ è äàëüíîñòüþ 
ïîëåòà äî 4000 êì. Íîâàÿ ìîäèôèêàöèÿ BelugaXL ñìîæåò
ïåðåâîçèòü äâå êîíñîëè êðûëà ñàìîëåòà À350 XWB, 
â òî âðåìÿ êàê«ñåãîäíÿøíÿÿ» Beluga âìåùàåò òîëüêî îäíó
êîíñîëü À350 XWB. 

Ïðîåêò BelugaXL áûë çàïóùåí â íîÿáðå 2014 ã. â 
ñâÿçè ñ íàðàùèâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ òåìïîâ Airbus è
íåîáõîäèìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ ïðîâîçíûõ åìêîñòåé.
BelugaXL ñîçäàíà íà áàçå ãðóçîâîãî ñàìîëåòà À330-200 
è îñíàùåíà äâèãàòåëÿìè Rolls Royce Trent 700.

Ïðåññ-ñëóæáà Airbus

мировая авиация
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BelugaXL – 
есть сертификат!

Грузовой самолет BelugaXL получил сертификат
типа от Европейских авиационных властей
(EASA) по итогам интенсивной программы
испытательных полетов, в рамках которой
самолеты налетали более 700 часов. 

îêòÿáðå 2019 ã. Air Astana 
ïîëó÷èëà ñåðòèôèêàò EASA
(Åâðîïåéñêîãî àãåíòñòâà ïî

àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè) íà âû-
ïîëíåíèå ïåðèîäè÷åñêîãî òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò âûïîëíÿòü C-check ñàìîëåòîâ
Airbus A319/320/321. Ðàíåå àâèàêîì-
ïàíèÿ âûïîëíÿëà òîëüêî îïåðàòèâíîå
îáñëóæèâàíèå ñâîåãî ïàðêà, à òàêæå
ñàìîëåòîâ äðóãèõ àâèàêîìïàíèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ïîëåòû â Êàçàõñòàí.

Ñ-check ïðîâîäèëñÿ â òå÷åíèå 
10 äíåé ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëèñ-
òîâ êîìïàíèè S7 Technics. Çà ýòî 
âðåìÿ ñïåöèàëèñòû Air Astana âûïîë-
íèëè áîëåå 170 âèäîâ ðàáîò, â òîì
÷èñëå ïî ðåìîíòó ñàëîíà. Äëÿ ïîäãî-
òîâêè ê Ñ-check ñîòðóäíèêè Air Astana
ïðîøëè îáó÷åíèå íà áàçå S7 Technics
â Ìîñêâå â òå÷åíèå 11 ìåñÿöåâ.

Ðàíåå Air Astana è S7 Technics ïîä-
ïèñàëè ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå
â îáëàñòè îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà 
ñàìîëåòîâ â òåõíè÷åñêèõ öåíòðàõ 
Àëìàòû è Íóð-Ñóëòàíà. S7 Technics

êîíñóëüòèðóåò è ïîääåðæèâàåò ñïåöè-
àëèñòîâ Air Astana â ñôåðå âûïîë-
íåíèÿ áàçîâûõ ôîðì òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ â Êàçàõñòàíå. Ïàðòíåð-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå èñïîëü-
çîâàíèå è îáìåí èíñòðóìåíòàìè è
îáîðóäîâàíèåì ìåæäó áàçàìè 
Air Astana è S7 Technics.

«Íàøà ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à –
ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîäû àâèàêîìïà-
íèè çà ñ÷åò ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîë-
íåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñàìîëåòîâ. Ìû òàêæå âèäèì âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ äëÿ âíåøíèõ çàêàç÷èêîâ
ïðîèçîéäåò â áëèæàéøèå ãîäû», – 
îòìåòèë Êèò Óîðäë (Keith Wardle), 
âèöå-ïðåçèäåíò ïî èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ Air Astana.

Èãîðü Ïàíüøèí, çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó è
ïðîäàæàì S7 Technics, ñêàçàë, ÷òî äëÿ
àâèàêîìïàíèè ìàñøòàáà Air Astana
ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ êîìïåòåíöèé 
â ñôåðå áàçîâîãî ÒÎ – íå ïðèõîòü, à
ëîãè÷íûé øàã ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Air Astana ðà-
áîòàåò íàä ìîäåðíèçàöèåé ñâîåé òåõ-
íè÷åñêîé áàçû â ÀÒÖ â ã. Íóð-Ñóëòàí
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî Ñ-check 
â 2020 ã.

Àâèàêîìïàíèÿ «Ýéð Àñòàíà» –
ôëàãìàí êàçàõñòàíñêîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, âîñüìèêðàòíûé ëàóðåàò ïðå-
ìèè Skytrax â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ
àâèàêîìïàíèÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè è
Èíäèè». Òàêæå Trip Advisor ïðèçíàë
«Ýéð Àñòàíó» ïîáåäèòåëåì â íîìèíà-
öèè«Ðåãèîíàëüíûé Àçèàòñêèé ïåðå-
âîç÷èê» è «Ïàññàæèðñêèé êîìôîðò â
Àçèè» ïðåìèè Travellers' Choice Awards
2019. Àâèàêîìïàíèÿ âûïîëíÿåò ðåãó-
ëÿðíûå ïîëåòû ñ 2002 ã. Ìàðøðóòíàÿ
ñåòü âêëþ÷àåò áîëåå 60 ìåæäóíàðîä-
íûõ è âíóòðåííèõ ðåéñîâ. Ïàðê àâèà-
êîìïàíèè ñîñòîèò èç 38 ñàìîëåòîâ
Boeing 767/757, Airbus A320/À320neo,
A321/A321neo è Embraer E190/E190-
E2.«Ýéð Àñòàíà» - ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ÔÍÁ«Ñàìðóê-Êàçûíà» (51%)
è BAE Systems (49%).

Ïðåññ-ñëóæáà«Ýéð Àñòàíà»

Â

Первый C�check 
A320neo в своем 
техцентре
Авиакомпания Air Astana выполнила первое
периодическое техническое обслуживание 
C!check самолета Airbus A320neo в собственном
инженерно!техническом центре в аэропорту
Алматы.
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Современные методы
лучевой  диагностики
Современные методы
лучевой  диагностики

Сохранение здоровья, профилактика и эффективное
лечение многих заболеваний опираются как на
многовековой клинический опыт, так и на современные
технологии и достижения в области медицины. 

ìåäèöèíñêîì öåíòðå ÀÎ
«Öåíòðàâèàìåä», âåäóùèì
ñâîþ èñòîðèþ ñ 1953 ã., îêàçû-

âàþò ïîìîùü âðà÷è âûñî÷àéøåé 
êâàëèôèêàöèè ñ îãðîìíûì îïûòîì
ðàáîòû ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì íàïðàâ-
ëåíèÿì – òåðàïåâòè÷åñêîìó, õèðóðãè-
÷åñêîìó è äèàãíîñòè÷åñêîìó. Íàëè÷èå
äíåâíîãî ñòàöèîíàðà äëÿ ïàöèåíòîâ
íåâðîëîãè÷åñêîãî, ýíäîêðèíîëîãè÷åñ-
êîãî, íåâðîëîãè÷åñêîãî è èíûõ ïðî-
ôèëåé ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñêîðåéøèõ
ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ ïîä êîíòðîëåì
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, à ñî-
âðåìåííûå îïåðàöèîííûå äàþò
âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü îãðîì-
íûé ñïåêòð áûñòðûõ, ýôôåê-
òèâíûõ ìàëîèíâàçèâíûõ, áåç-
îïàñíûõ è ìàëîòðàâìàòè÷íûõ
îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàÿ êîìôîðò 
ïàöèåíòà íà âñåõ ýòàïàõ óñïåø-
íîãî ëå÷åíèÿ.

Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè âû-
çäîðîâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâ-
êà ïðàâèëüíîãî äèàãíîçà, è â åãî
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñó 
äèàãíîñòèêè. Âñå ïðåèìóùåñòâà
ñîâðåìåííîé öèôðîâîé ðåíòãå-

íîâñêîé àïïàðàòóðû, íîâåéøèõ 
òåõíîëîãèé ìàãíèòíî-ðåçîíàíñíîé 
òîìîãðàôèè è äðóãèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäèê, èíòåãðèðîâàííûõ â ñòðóêòó-
ðó «öèôðîâîé êëèíèêè», ðåàëèçîâàíû
â îòäåëåíèè ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè 
ÀÎ «Öåíòðàâèàìåä». Äèàãíîñòè÷åñêèå
îòäåëåíèå ìåäèöèíñêîãî öåíòðà
âêëþ÷àåò êàáèíåòû ðåíòãåíîâñêîé 
äèàãíîñòèêè, ìàììîãðàôèè, äåíñèòî-
ìåòðèè, ôëþîðîãðàôèè, ìàãíèòíî-
ðåçîíàíñíîé è êîìïüþòåðíîé òîìî-
ãðàôèè. Îòäåëåíèå ðàáîòàåò ïî ñàìûì
ñîâðåìåííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì, îñíàùåíî òåõíèêîé êîìïàíèè
Philips-ëèäåðà â ïðîèçâîäñòâå ìåäè-
öèíñêîé àïïàðàòóðû, äåíñèòîìåò-
ðîì General Electric, ìàììîãðàôîì 
ýêñïåðòíîãî êëàññà GiottoImage.
Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê äèàãíîñòèêå,
èñïîëüçîâàíèå ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäèê ïîçâîëÿåò íàì ìàêñèìèçèðîâàòü
êà÷åñòâî, ïðååìñòâåííîñòü ëå÷åíèÿ,
îïåðàòèâíî âûïîëíÿòü âñå äèàãíîñòè-
÷åñêèå ïðîöåäóðû, â òîì ÷èñëå è 
áèîïñèè ïîä êîíòðîëåì ìàììîãðàôèè
è ÓÇÈ. Íàëè÷èå öèôðîâîé ñèñòåìû
õðàíåíèÿ èçîáðàæåíèé, îáìåíà èçîá-
ðàæåíèÿìè ñ âðà÷àìè-êëèíèöèñòàìè,
ïîçâîëÿåò â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè
îáðàòèòüñÿ ê ðåçóëüòàòàì ðàíåå âû-
ïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé, ñðàâíèòü
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, ñêîððåêòèðîâàòü ëå÷åíèå 

è äîñòèãàòü íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ
ëå÷åíèÿ.

Îòäåëåíèå ëó÷åâîé è ôóíêöèî-
íàëüíîé äèàãíîñòèêè, âîçãëàâëÿåìîå
è ôóíêöèîíèðóþùåå ñèëàìè âðà÷åé
âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèè, ñ îïû-
òîì ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ,
èìååò èñ÷åðïûâàþùèé ñïåêòð ñàìîãî
ñîâðåìåííîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, òàêîãî êàê ìàãíèòíî-
ðåçîíàíñíûé òîìîãðàô ñ ñèëîé ïîëÿ
1,5 Òåñëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ «çîëîòûì
ñòàíäàðòîì» äëÿ êëèíè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, 128-ñðåçîâûì êîìïüþòåð-
íûì òîìîãðàôîì, ìàììîãðàôîì ñ 
äèàãíîñòè÷åñêîé óñòàíîâêîé äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïóíêöèîííîé ñòåðåîòàêñè-
÷åñêîé áèîïñèè – îäíîé èç ëó÷øèõ,
êîìôîðòíûõ è áåçîïàñíûõ ìîäåëåé
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Òàêæå ìû ðàñ-
ïîëàãàåì äåíñèòîìåòðîì, óëüòðà-
çâóêîâûìè àïïàðàòàìè ýêñïåðòíîãî
óðîâíÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ âèäîâ
óëüòðàçâóêîâûõ èññëåäîâàíèé ñåðäöà,
ñîñóäîâ, âíóòðåííèõ îðãàíîâ è ìÿã-
êèõ òêàíåé; öèôðîâîé ðåíòãåíîâñêèé
àïïàðàò è íèçêîäîçîâûé ôëþîðîãðàô
ïîçâîëÿþò âûïîëíÿòü ðåíòãåíîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ ìèíèìàëüíî
âîçìîæíîé ëó÷åâîé íàãðóçêîé, áåç
âðåäà äëÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà è âûÿâ-
ëÿòü ñàìûå íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ â èññëåäóå-
ìûõ ÷àñòÿõ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà.

Îñîáîå âíèìàíèå ìû óäåëÿ-
åì ðàííåé äèàãíîñòèêå è ïðîôè-
ëàêòèêå òàêèõ ñåðüåçíûõ çàáîëå-
âàíèé, êàê èíôàðêò, èíñóëüò, 
òóáåðêóëåç, ðàê ìîëî÷íîé æåëå-
çû, ðàê ëåãêîãî è ïð. Âîîðóæèâ-
øèñü ñòàíäàðòàìè ñêðèíèíãîâûõ
(ïðîôèëàêòè÷åñêèõ) èññëåäîâà-
íèé, ïðèìåíÿåìûìè âî âñåì 
ìèðå, ðåçóëüòàò îáñëåäîâàíèÿ,
âûäàííûé âðà÷îì, áóäåò âêëþ-
÷àòü íå òîëüêî îòâåò «äà» èëè
«íåò», à îïðåäåëèò íàèáîëåå 
îïòèìàëüíóþ òàêòèêó äàëüíåé-
øåãî äîîáñëåäîâàíèÿ. Â ñòåíàõ
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авиационная медицина

Êîíñòàíòèí ÑÑîêîëîâ, 
çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì ëó÷åâîé 
è ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè 

ÀÎ «Öåíòðàâèàìåä», 
êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê

Â
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авиационная медицина

ìåäèöèíñêîãî öåíòðà ìû 
óñïåøíî ðåàëèçóåì ïðîãðàììû
ðàííåãî âûÿâëåíèÿ ðàêà ëåã-
êèõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íèçêî-
äîçîâîé êîìïüþòåðíîé òîìî-
ãðàôèè îðãàíîâ ãðóäíîé êëåò-
êè, ïðîôèëàêòèêè îñòåîïîðîçà
ñ èñïîëüçîâàíèåì äåíñèòî-
ìåòðà. Îöåíêà ïðîöåíòíîãî 
ñîäåðæàíèÿ âîäû, æèðà è 
ìûøå÷íîé òêàíè èãðàåò îãðîì-
íóþ ðîëü â îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè äèåòîòåðàïèè, çàíÿòèé
ñïîðòîì, ôèòíåñîì è êà÷åñòâà êîð-
ðåêöèè íàðóøåíèé îáìåíà âåùåñòâ
ïðè íåêîòîðûõ ýíäîêðèííûõ çàáîëå-
âàíèÿõ. Îòäåëüíîé ñòðîêîé íåîáõîäè-
ìî óïîìÿíóòü, ÷òî àêòóàëüíîé îñòàåò-
ñÿ ïðîáëåìà ðàííåé äèàãíîñòèêè 
çàáîëåâàíèé ìîëî÷íîé æåëåçû. 
Ëó÷øèé â ñâîåì êëàññå ìàììîãðàô
ðàñïîëîæåí íà áàçå êëèíèêè «Öåíòð-
àâèàìåä», ïîçâîëÿÿ Âàì ïîëó÷èòü 
âûñîêîêëàññíóþ êâàëèôèöèðîâàííóþ
äèàãíîñòè÷åñêóþ ïîìîùü. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìàììîãðà-
ôèè ìû ïîäáåðåì äëÿ Âàñ èíäèâèäó-
àëèçèðîâàííóþ, òî åñòü ñîîòâåòñòâó-
þùóþ òîëüêî Âàøåìó ñîñòîÿíèþ,
òàêòèêó äàëüíåéøåãî îáñëåäîâàíèÿ 
è ëå÷åíèÿ.

Íàëè÷èå íîâîãî è ñîâðåìåííîãî
ìàãíèòíî-ðåçîíàíñíîãî òîìîãðàôà ñ
ïîëíûì íàáîðîì êàòóøåê è ïðîãðàìì
óæå ïîìîãëî òûñÿ÷àì ïàöèåíòîâ îá-
ðåñòè çäîðîâüå è óâåðåííîñòü â çàâò-
ðàøíåì äíå. Ìû ðåàëèçóåì ïðîãðàììó
«îíêîïîèñê ïî âñåìó òåëó» èëè Total
body MRI – çà îäíî ïîñåùåíèå, ñêà-
íèðóÿ âñå òåëî ÷åëîâåêà â òå÷åíèå 
30-35 ìèíóò, ïîçâîëÿþùóþ âûÿâèòü
ñàìûå ðàçëè÷íûå çàáîëåâàíèÿ, àíîìà-
ëèè ðàçâèòèÿ, îòêëîíåíèÿ â ðàáîòå òåõ
èëè èíûõ îðãàíîâ è ñèñòåì îðãàíèçìà.

Âíèìàíèå ê ïàöèåíòàì, èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä ê äèàãíîñòèêå è ëå÷å-
íèþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
íàøèõ çàäà÷. Ïîñëå ïðîâåäåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé Âû ìîæåòå âñòðåòèòüñÿ ñ

çàâåäóþùèì îòäåëåíèåì 
ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè, îáñó-
äèòü ðåçóëüòàòû îáñëåäîâà-
íèé è ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â
òàêòèêå äàëüíåéøåé äèàã-
íîñòèêè. Ó÷èòûâàÿ çíà÷è-
ìîñòü ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñ-
òèêè, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå
îäèí, à äâà âðà÷à ïðîñìàò-
ðèâàþò îäíè è òå æå èçîáðà-
æåíèÿ, è òîëüêî ïîñëå ýòîãî
ïàöèåíò ïîëó÷àåò êîìïëåêñ-
íîå çàêëþ÷åíèå, îñíîâàííîå

íà íåñêîëüêèõ ýêñïåðòíûõ ìíåíèÿõ.
Ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ äèàãíîñòè-

÷åñêèõ çàäà÷, íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷èòü
åùå îäíî ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïî 
ðåçóëüòàòàì óæå âûïîëíåííîãî èññëå-
äîâàíèÿ, íåçàâèñèìî îò ìåñòà åãî ïðî-
âåäåíèÿ, ìîæíî îáðàòèòüñÿ â îòäåëå-
íèå ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè è ïîëó÷èòü
èñ÷åðïûâàþùóþ êîíñóëüòàöèþ.

Желаем Вам крепкого здоровья!
С наступающим Новым годом!
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òðåíèíãå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 30 âðà÷åé èç Âîðîíåæ-
ñêîé, Ìîñêîâñêîé, Ïåíçåíñêîé, Ñìîëåíñêîé 
îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè ×óâàøèÿ, Ðåñïóáëèêè Õàêàñ-

ñèÿ, ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà.

Ñïåöèàëèñòû êðóïíåéøåãî ýêñïëóàòàíòà îòå÷åñòâåí-
íûõ âåðòîëåòîâ «Àíñàò» êîìïàíèè «Ðóññêèå Âåðòîëåòíûå
Ñèñòåìû» (ÐÂÑ) ïîçíàêîìèëè ìåäèêîâ ñ ðàáîòîé ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîãî âåðòîëåòíîãî öåíòðà «Õåëèïàðê Ïîäóø-
êèíî». Íà åãî òåððèòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ áàçèðîâàíèå 
ìåäèöèíñêèõ âåðòîëåòîâ.

Â õîäå òðåíèðîâêè âðà÷è ïðîâåëè ïîãðóçêó/âûãðóçêó 
ïàöèåíòà ñ ïðèìåíåíèåì ìåäèöèíñêîãî ìîäóëÿ âåðòîëåòà,
÷òî ïîçâîëèëî íà ïðàêòèêå ñìîäåëèðîâàòü ýêñòðåííóþ 
ýâàêóàöèþ â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ. Áëàãîäàðÿ íàêîïëåííîìó
îïûòó ýêñïëóàòàöèè âåðòîëåòîâ â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ è
ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 
ìàòåðèàëüíî òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ýðãîíîìèêà âåðòîëåòà, à òàê-
æå ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ðåøåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêîé ýâàêóàöèè è ñîêðàùåíèÿ 
âðåìåíè äî îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè áîëüíîìó. 

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñàíàâèàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò åæå-
ãîäíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðåãèîíîâ, ãäå áóäåò îñóùåñòâëÿòü-

ñÿ ìåäèöèíñêàÿ ýâàêóàöèÿ ãðàæäàí îòå÷åñòâåííûìè âåðòî-
ëåòàìè. Ñ óâåëè÷åíèåì èõ êîëè÷åñòâà âîçíèêàåò åñòåñòâåí-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü è ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè äîïîë-
íèòåëüíûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ðåãóëÿðíûå çàíÿ-
òèÿ ïðèçâàíû ïîâûñèòü óðîâåíü çíàíèé è îòðàáîòàòü 
êðèòè÷åñêèå ìîìåíòû, ÷òî íà ïðàêòèêå ñîêðàùàåò âðåìÿ
ðåàêöèè è ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Ìåäèöèíñêèé ìîäóëü âåðòîëåòà «Àíñàò» ïðîèçâîäèòñÿ
Êàçàíñêèì àãðåãàòíûì çàâîäîì è ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ 
ýâàêóàöèé íîñèëî÷íûõ ïàöèåíòîâ «êðàéíå òÿæåëîé» è 
«òÿæåëîé» ñòåïåíè òÿæåñòè, íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà
ñîñòîÿíèÿ ïîñòðàäàâøåãî, ïîääåðæàíèÿ æèçíåííî âàæíûõ
ôóíêöèé îðãàíèçìà è ïðîâåäåíèÿ ìåäèöèíñêîé áðèãàäîé
âî âðåìÿ ýâàêóàöèè èíòåíñèâíîé òåðàïèè â îáúåìå ñïåöè-
àëèçèðîâàííîé âðà÷åáíîé ïîìîùè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü óõîäà çà ýâàêóèðóåìûì ïîñòðàäàâøèì.

Ïðåññ-ñëóæáà ÐÂÑ

Â

13 ноября 2019 года на территории базы 
санитарной авиации Московской области в
«Хелипарке Подушкино» состоялся тренинг
ВЦМК «Защита» с авиамедицинскими брига(
дами из 8 регионов Российской Федерации.

www.aviamed.ru

Тренинг для авиамедиков
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êíèãå èçëîæåí îáøèðíûé 
äîêóìåíòàëüíûé ìàòåðèàë,
âêëþ÷àÿ èíòåðâüþ ñ àâèàêîí-

ñòðóêòîðàìè, ìåíåäæåðàìè êîìïàíèè,
ïèëîòàìè è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ìíîãèõ íåîáû÷íûõ ðåéñîâ. Íåñêîëüêî
ãëàâ â êîíöå ïîâåñòâîâàíèÿ ïîñâÿùå-
íû îñíîâíûì ñàìîëåòàì «Àâèàëèíèé
Àíòîíîâà» – Àí-124, Àí-225, Àí-22 è
Àí-12. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðèâåäåíî
íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç êíèãè. 

Âàæíóþ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè «Àâèà-
ëèíèé Àíòîíîâà» âñåãäà ñîñòàâëÿëè 
ïîëåòû â ðàçëè÷íûå «êðèçèñíûå 
òî÷êè», ãäå íåäàâíî ïðîèçîøëè ïðè-
ðîäíûå èëè òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû,
çàñóõè, ýïèäåìèè èëè ñëó÷èëñÿ âî-
îðóæåííûé êîíôëèêò. Äîñòàòî÷íî
âñïîìíèòü ðåéñû ïî ëèêâèäàöèè 
ïîñëåäñòâèé çåìëåòðÿñåíèÿ 1987 ã. â
Àðìåíèè, ñïàñåíèþ áåæåíöåâ èç
ïðèôðîíòîâîé çîíû âî âðåìÿ âîéíû 
â Ïåðñèäñêîì çàëèâå â 1991 ã., ïîëåòû
ïî çàêàçàì ÎÎÍ â Àíãîëó, Éåìåí,
Êîíãî, Íàìèáèþ, Ñüåððà-Ëåîíå â 
ïåðèîä 1992-1995 ãã. Â ýòèõ ïîëåòàõ íà
ñàìîëåòàõ Àí-124 çà÷àñòóþ ïðèõîäè-
ëîñü ïåðåâîçèòü ïðîñòî íåïðåäñêàçóå-
ìûå ãðóçû. 

Íàïðèìåð, êîãäà 2 àâãóñòà 1990 ã. 
âîîðóæåííûå ñèëû Èðàêà âòîðãëèñü
íà òåððèòîðèþ ñîñåäíåãî Êóâåéòà, 
îãðîìíûå ìàññû íàåìíûõ ðàáî÷èõ 
ðèíóëèñü áåæàòü îò âîéíû. Ìíîãèõ 
èç íèõ ïðèþòèëè Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ
è Èîðäàíèÿ, ãäå áåæåíöû ñîñðåäî-
òî÷èëèñü â ïàëàòî÷íûõ ëàãåðÿõ. Òàì,

èñïûòûâàÿ îñòðóþ íåõâàòêó ïèùè è
âîäû, áåæåíöû ñòàëè ïðè÷èíîé öåëî-
ãî ðÿäà ïðîáëåì äëÿ ýòèõ ñòðàí. Çà ïî-
ìîùüþ äëÿ ýâàêóàöèè èõ íà ðîäèíó
ôóíêöèîíåðû ÎÎÍ â ñåíòÿáðå 1990 ã.
îáðàòèëèñü ê áðèòàíñêîìó áèçíåñìåíó
Êðèñòîôåðó Ôîéëó, êîòîðûé â òî 
âðåìÿ âìåñòå ñ äåëåãàöèåé àíòîíîâ-
ñêîé ôèðìû ó÷àñòâîâàë â äåìîíñòðà-
öèè ñóïåðëàéíåðà Àí-225 «Ìðèÿ» íà
àâèàñàëîíå â Ôàðíáîðî. Ôîéë îáñó-
äèë ýòó ïðîñüáó ñ ãåíåðàëüíûì
êîíñòðóêòîðîì «Àíòîíîâà» Ïåòðîì
Áàëàáóåâûì, íà ÷òî îí îòâåòèë, ÷òî
Àí-124 «Ðóñëàí» – íå ïàññàæèðñêèé
ñàìîëåò, è îáåñïå÷èòü äîëæíûé 
óðîâåíü êîìôîðòà ïðè ïåðåâîçêå 
íà íåì ëþäåé ïðîñòî íåâîçìîæíî.
Îäíàêî òîãäà áûëî íå äî êîìôîðòà...
Ñðî÷íî áûëè çàêóïëåíû ìàòðàñû,
÷òîáû çàñòåëèòü èìè ïîë ñàìîëåòà, 
è õèìè÷åñêèå òóàëåòû äëÿ óñòàíîâêè
èõ âäîëü áîðòîâ. 

Ïîñàäêà áåæåíöåâ â «Ðóñëàí» áûëà
âïå÷àòëÿþùèì çðåëèùåì, ñïîñîáíûì
óêðàñèòü ëþáîé ãîëëèâóäñêèé áëîê-
áàñòåð ñ ñþæåòîì î êîíöå ñâåòà. 
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà ôîòîãðàôèÿõ â
áðèòàíñêèõ ãàçåòàõ òåõ äíåé äåìîí-
ñòðèðîâàëñÿ Àí-124 ñ ïîäíÿòûì íîñî-
âûì îáòåêàòåëåì, à ê íåìó – îãðîì-
íàÿ, äî ãîðèçîíòà, î÷åðåäü áîðîäàòûõ
ìóæ÷èí, âõîäÿùèõ â ñàìîëåò (æåíùèí
è äåòåé ýâàêóèðîâàëè íà «Áîèíãàõ»).
Âîéäÿ, îíè, êàê èñòèííûå ìóñóëü-
ìàíå, ðàññàæèâàëèñü íà ìàòðàñû. 
Èõ ïûòàëèñü ñîñ÷èòàòü, íî ïîñòîÿííî
ñáèâàëèñü. Ó÷àñòíèêè òåõ ðåéñîâ 
íàçûâàëè ðàçíûå öèôðû ýâàêóèðîâàí-
íûõ – îò 600 äî 850 è äàæå äî 1000 ÷å-
ëîâåê çà ðåéñ. Áàãàæà ó íèõ íå áûëî,
òàê ÷òî âñå âîçìîæíî. Êîãäà ïîñëåä-
íèé «ïàññàæèð» óñàæèâàëñÿ íà åùå
îñòàâàâøåìñÿ ñâîáîäíîì ìåñòå, ðàìïà
çàêðûâàëàñü, è «Ðóñëàí» âçëåòàë 
êóðñîì íà Äàêêó, ñòîëèöó Áàíãëàäåø.
Íà îáðàòíîì ïóòè ñàìîëåò áðàë 80 ò
ðèñà äëÿ îñòàâøèõñÿ áåæåíöåâ. 
Êàê âñïîìèíàëè ïèëîòû, â íà÷àëå 
ïîëåòà îíè íå çàêðûâàëè ëþê â ñâîþ
êàáèíó, ïðåíåáðåãàÿ èíñòðóêöèåé è
ðóêîâîäñòâóÿñü ýòè÷åñêèìè ñîîáðà-
æåíèÿìè, îäíàêî çàïàõ â ãðóçîâîé 
êàáèíå âñêîðå ñòàíîâèëñÿ íàñòîëüêî 
íå-âûíîñèìûì, ÷òî îíè áûëè âûíóæ-
äåíû âñå-òàêè çàêðûâàòü ëþê.

Åùå îäèí èíòåðåñíûé ýïèçîä 
îòíîñèòñÿ ê íà÷àëó 2000-õ ãã., êîãäà 
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мировая авиация 

В 2019 г. авиакомпания «Авиалинии Антонова», специализирую�
щаяся на перевозках сверхтяжелых и крупногабаритных грузов, 
отметила свое 30�летие. К этой дате издана книга, посвященная
истории становления и работы компании на мировом рынке, –
«Крылья над планетой. История «Авиалиний Антонова». Книга
(на русском языке) выполнена как подарочно�сувенирное издание
большого формата, 304 страниц, 500 иллюстраций. Это ее второе
издание, первое вышло в Лондоне (на английском языке) в 2018 г.
Читателям журнала «АвиаСоюз» книгу представляет ее автор –
член Союза журналистов Украины, автор более 250 работ по авиа�
ции, ветеран ГП «Антонов» Андрей Совенко.

Â

Полеты 
по всему миру

Полеты 
по всему миру

ÊÊ 3300-ëëååòòèèþþ ««ÀÀââèèààëëèèííèèéé ÀÀííòòîîííîîââàà»»
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â êà÷åñòâå âðåìåííîãî ðåøåíèÿ
òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû â íåäðàõ 
Åâðîïåéñêîãî è Ñåâåðî-Àòëàíòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèé ÍÀÒÎ çàðîäèëàñü
èäåÿ äîëãîñðî÷íîé àðåíäû òðàíñïîðò-

íûõ ñàìîëåòîâ ó êîììåð÷åñêèõ àâèà-
êîìïàíèé. ×òîáû åå îïòèìàëüíî 
ðåàëèçîâàòü, â íîÿáðå 2002 ã. íà
Ïðàæñêîì ñàììèòå ÍÀÒÎ áûëà 
ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ Ãðóïïà âûñîêîãî
óðîâíÿ, åå ðàáîòó âîçãëàâèë ïðåäñòà-
âèòåëü ÔÐÃ – ñòðàíû, îáúÿâëåííîé
âåäóùåé (Lead Nation) ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ âîçäóøíûõ òðàíñïîðòíûõ
ìîùíîñòåé äëÿ ÍATO. 

Ïðèíÿâ íà ñåáÿ òàêóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü, íåìöû ïðèñòóïèëè ê òùàòåëü-
íîìó èçó÷åíèþ âñåõ âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ. Îíè ïîñåòèëè àâèàêîìïàíèè
«Àâèàëèíèè Àíòîíîâà», «Âîëãà-
Äíåïð» è «Ïîëåò» êàê ýêñïëóàòàíòîâ
ñàìîëåòîâ Àí-124-100, à òàêæå êîìïà-
íèþ «Áîèíã» êàê ïðîèçâîäèòåëÿ ñàìî-
ëåòîâ C-17 Globemaster III. Êðîìå 
òîãî, â òåíäåðå ïðèíÿëà ó÷àñòèå è 
åâðîïåéñêàÿ êîìïàíèÿ EADS, ïðåä-
ëàãàâøàÿ òàíäåì èç ñàìîëåòîâ 
À-300-600SÒ Âåluga è À320. Îáúåìû
îæèäàåìûõ êîíòðàêòîâ áûëè áåñïðå-
öåäåíòíî áîëüøèìè, çà íèõ ñðåäè
àâèàïåðåâîç÷èêîâ ðàçâåðíóëàñü êîí-
êóðåíòíàÿ áîðüáà. Ïîñëå ãîäè÷íûõ
ñïîðîâ 12 èþíÿ 2003 ã. íà ñàììèòå

ñòðàí ÍÀÒÎ â Áðþññåëå ó÷àñòíèêè
ïðîãðàììû SALIS ïðèøëè ê âûâîäó 
î öåëåñîîáðàçíîñòè àðåíäû èìåííî
«Ðóñëàíîâ» – 5-6 ìàøèí ñðîêîì íà 
7-9 ëåò.

«Îäíèì èç ïðàêòè÷åñêè íåâûïîë-
íèìûõ äëÿ íàñ óñëîâèé òåíäåðà áûëî
òðåáîâàíèå ïðåäîñòàâèòü øåñòü ñàìî-
ëåòîâ â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ, – âñïîìèíàë
òîãäàøíèé êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð
«Àâèàëèíèé Àíòîíîâà» Â.Êóëüáàêà. –
Âåäü ó íàñ âñåãî ñåìü «Ðóñëàíîâ», 
à åñëè ó÷åñòü ïåðèîäè÷åñêèå îñòàíîâ-
êè ñàìîëåòîâ íà ðåãëàìåíòíûå ðàáîòû
è äîðàáîòêè, òî è òîãî ìåíüøå. 
Åäèíñòâåííûì âûõîäîì
èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëî-
æåíèÿ áûëî îáúåäè-
íåíèå óñèëèé ñ
àâèàêîìïàíè-
åé «Âîëãà-
Äíåïð». Ïî
îáîþäíîé äî-
ãîâîðåííîñòè ìû ðå-
øèëè âûñòóïèòü íà òåíäåðå ñ ñî-
âìåñòíûì ïðåäëîæåíèåì îò äâóõ êîì-
ïàíèé, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàëè øåñòü
ñàìîëåòîâ – ïî òðè îò êàæäîé êîìïà-
íèè. Âíà÷àëå çàêàç÷èêè âåëè ñåáÿ äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîìåðíî è äàæå öèíè÷-
íî. Íàïðèìåð, îíè çàÿâëÿëè, èìåÿ â
âèäó Àí-124-100: «Âû õîòèòå íàì ïðî-
äàòü âåëîñèïåä ïî öåíå «Ìåðñåäåñà».

Ïðèøëîñü äîñòóïíî îáúÿñíÿòü ÷òî 
òàêîãî «âåëîñèïåäà» â ìèðå íå áûëî è
íå áóäåò, ÷òî ýòîò «âåëîñèïåä» ñïî-
ñîáåí ïåðåâîçèòü ãðóçû, êîòîðûå íå 
ìîæåò ïåðåâåçòè íè îäèí ñàìîëåò â
ìèðå, ÷òî çà ãàðàíòèþ äîñòóïíîñòè 
òàêîãî ñàìîëåòà íóæíî ïëàòèòü.»

Â êîíå÷íîì èòîãå äâà ãðàæäàíñêèõ
ïåðåâîç÷èêà íà «Ðóñëàíàõ», ðàáîòàÿ â
òåñíîì ñîäðóæåñòâå, ñìîãëè, íàêîíåö,
îñóùåñòâèòü èçâå÷íóþ ìå÷òó âñåõ 
ãåíåðàëîâ – îáåñïå÷èòü ïîäëèííóþ
ñòðàòåãè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü âîéñê è
íà ïðàêòèêå äîêàçàòü ñâîþ ñïîñîá-
íîñòü ïåðåáðîñèòü â ñæàòûå ñðîêè â
ëþáóþ òî÷êó ïëàíåòû çíà÷èòåëüíûå
ñèëû è ñðåäñòâà.

Ïîñëå òîãî, êàê ñîâìåñòíàÿ áîðüáà
çà ýòîò ïðåñòèæíûé êîíòðàêò çàâåð-
øèëàñü áëåñòÿùåé ïîáåäîé, ôîðìèðî-
âàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ìåæäó
óêðàèíñêèì è ðîññèéñêèì ïåðåâîç÷è-
êàìè ñòàëî ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíûì.

Äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ
íîâîãî îáúåäèíåíèÿ â èþíå 2006 ã.
«Âîëãà-Äíåïð» çàðåãèñòðèðîâàëà â 
Âåëèêîáðèòàíèè êîìïàíèþ Ruslan

International Ltd. Åå çà-
äà÷à – ïðîâåäåíèå
ñêîîðäèíèðîâàííîé
êîììåð÷åñêîé è òåõ-

íè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
à òàêæå óëó÷øåíèå 

êà÷åñòâà óñëóã, ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ îáîèìè

ïàðòíåðàìè. 

мировая авиация 
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О дальнейшей судьбе этого
партнерства, как и о многих других фак�
тах из истории «Авиалиний Антонова»,
можно узнать из книги «Крылья над пла�
нетой. История «Авиалиний Антонова». 
Информация о приобретении книги: 
тел. +7 (916) 568 55 07, 
Владимир Федоров.
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ñòîðèÿ Âîåííî-âîçäóøíîé
èíæåíåðíîé àêàäåìèè íà-
÷èíàåòñÿ â 1919 ã. ñ ïåðâîãî

â Ðîññèè àâèàòåõíèêóìà, îðãàíèçî-
âàííîãî ïî èíèöèàòèâå Íèêîëàÿ
Åãîðîâè÷à Æóêîâñêîãî, â äàëüíåé-
øåì ðåîðãàíèçîâàííîãî â Èíñòèòóò
èíæåíåðîâ Êðàñíîãî âîçäóøíîãî
ôëîòà èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî. 
Â 1922 ã. âóç ïîëó÷èë íàçâàíèå
«Àêàäåìèÿ Âîçäóøíîãî ôëîòà èìå-
íè Í.Å. Æóêîâñêîãî». Â íåì ïðîâî-
äèëàñü òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî
àýðîïëàíîñòðîåíèþ, ìîòîðîñòðîå-
íèþ è ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííûõ è
ìîòîðíî-àâèàöèîííûõ çàâîäîâ.

Èçíà÷àëüíî îäíèì èç íàïðàâëå-
íèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Àêàäåìèè èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî
áûëî ïðîâåäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íà÷ñîñòàâà. Â 1940 ã.
èç Àêàäåìèè âûäåëèëèñü íåñêîëüêî
ôàêóëüòåòîâ, îáðàçîâàâ Âîåííóþ 
àêàäåìèþ êîìàíäíî-øòóðìàíñêîãî
ñîñòàâà, ðàñïîëîæåííóþ â ïîäìîñ-
êîâíîì Ìîíèíî. Ñ 1946 ã. îíà ñòàëà
èìåíîâàòüñÿ êàê Âîåííî-âîçäóøíàÿ
àêàäåìèÿ, à â 1968 ã. åé áûëî ïðèñâî-
åíî èìÿ Þ.À. Ãàãàðèíà.

Â 2008 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáå
àêàäåìèè îáúåäèíèëè â Âîåííî-

ó÷åáíûé öåíòð ÂÂÑ «Âîåííî-
âîçäóøíàÿ îðäåíîâ Ëåíèíà è 
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè Êðàñíîçíà-
ìåííàÿ àêàäåìèÿ èìåíè ïðîôåññîðà
Í.Å. Æóêîâñêîãî è Þ.À. Ãàãàðèíà» ñ
ðàñïîëîæåíèåì â Ìîíèíî. Äàëüíåé-
øåå ñëèÿíèå àêàäåìèè ñ Âîåííûì
àâèàöèîííûì èíæåíåðíûì óíèâåð-
ñèòåòîì â Âîðîíåæå ñîñòîÿëîñü â
2012 ã. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 àï-
ðåëÿ 2012 ã. ¹ 609-ð ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «Âîåííûé
ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð Âîåííî-
âîçäóøíûõ ñèë «Âîåííî-âîçäóø-
íàÿ àêàäåìèÿ èìåíè ïðîôåññîðà 
Í.Å. Æóêîâñêîãî è Þ.À. Ãàãàðèíà»
(ÂÓÍÖ ÂÂÑ «ÂÂÀ»).

Ñðåäè âûïóñêíèêîâ êàæäîãî èç
ýòèõ âóçîâ åñòü èìåíà, êîòîðûå ïðî-
ñëàâèëè àâèàöèþ è êîñìîíàâòèêó 
Ðîññèè: Ñ.Â. Èëüþøèí, À.È. Ìèêî-
ÿí, À.Ñ. ßêîâëåâ, Þ.À. Ãàãàðèí, 
Â.Â. Òåðåøêîâà, À.À. Ëåîíîâ, 
Ê.À. Âåðøèíèí, È.Í. Êîæåäóá è ìíî-
ãèå äðóãèå. Áîëåå 1500 èç íèõ óäîñòî-
åíû çâàíèé Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà è 
Ãåðîÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåêî-
òîðûå äâàæäû è äàæå òðèæäû. 
Èõ èìåíà âïèñàíû çîëîòûìè áóêâàìè
â ëåòîïèñü ñòðàíû è ìèðîâóþ èñòî-
ðèþ àâèàöèè è êîñìîíàâòèêè.

Ïðàêòè÷åñêè âìåñòå ñ Âîåííî-
âîçäóøíîé èíæåíåðíîé àêàäåìèåé

èìåíè ïðîôåññîðà Í.Å. Æóêîâñêîãî,
â Äåíü Äàëüíåé àâèàöèè, 23 äåêàáðÿ
2019 ã., èñïîëíÿåòñÿ 100 ëåò îäíîìó
èç âûäàþùèõñÿ âûïóñêíèêîâ Âîåí-
íî-âîçäóøíîé àêàäåìèè (Ìîíèíî) 
1946 ã. Âàñèëèþ Âàñèëüåâè÷ó Ðåøåò-
íèêîâó. ×åëîâåê, êîòîðûé ñòàðàëñÿ
áûòü âñåãäà «íà îñòðèå àòàêè», Âàñè-
ëèé Âàñèëüåâè÷ ïîñâÿòèë âñåãî ñåáÿ
äåëó, êîòîðîìó áûë ïðåäàí è îòäàâàë-
ñÿ áåç îãëÿäêè. Ñàìà ñóäüáà âûáðàëà
åãî, êîãäà îí, îäèí èç ñâîåé ãðóïïû
êàíäèäàòîâ â ëåò÷èêè, ïðîøåë ìåä-
êîìèññèþ. Òîãäà è ðåøèë Âàñèëèé
Âàñèëüåâè÷ Ðåøåòíèêîâ ïîñâÿòèòü
ñåáÿ àâèàöèè. Ïîëó÷èâ ëåòíîå îáðà-
çîâàíèå, Â.Â. Ðåøåòíèêîâ ïîïàë â
èíñòðóêòîðñêèé ïîëê, èç êîòîðîãî
åìó ñòîèëî áîëüøîãî òðóäà ïåðåâåñ-
òèñü â áîåâîé: èíñòðóêòîðñêèé ñîñòàâ
áûëî çàïðåùåíî îòïóñêàòü íà ôðîíò,
òàê êàê îò êóçíèö ëåòíûõ êàäðîâ 
òðåáîâàëàñü ïîäãîòîâêà ëåò÷èêîâ. 
Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó îí
ïðîøåë â äîëæíîñòÿõ îò êîìàíäèðà
çâåíà äî çàìåñòèòåëÿ êîìàíäèðà ïîë-
êà ïî ëåòíîé ïîäãîòîâêå, ñîâåðøèâ
307 áîåâûõ âûëåòîâ. Ó÷àñòâîâàë â 
íàíåñåíèè óäàðîâ ïî ãîðîäàì â ãëó-
áîêîì òûëó ïðîòèâíèêà: Áåðëèíó,
Äàíöèãó, Êåíèãñáåðãó, Áóäàïåøòó,
Øòåòòèíó. Òàêèå ïîëåòû âûïîëíÿ-
ëèñü òîëüêî ïî íî÷àì è áåç ñîïðî-
âîæäåíèÿ èñòðåáèòåëåé, ïîýòîìó äëÿ
íèõ âûáèðàëèñü ñàìûå ïîäãîòîâëåí-

íûå ëåò÷èêè. Óæå â 1943 ã.,
òîãäà åùå ñòàðøèé ëåéòåíàíò,
Ðåøåòíèêîâ áûë óäîñòîåí çâà-
íèÿ Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Ê ñåðåäèíå 1944 ã. îí áûë ïåð-
âûì â ñâîåì àâèàêîðïóñå, êòî
ñîâåðøèë 300 áîåâûõ âûëåòîâ.
Âïîñëåäñòâèè Â.Ðåøåòíèêîâó
áûëî çàïðåùåíî âûïîëíÿòü
áîåâûå âûëåòû. Óæå òîãäà íà
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событие

È

В 2020 г. Военный учебно�науч�
ный центр Военно�воздушных 
сил «Военно�воздушная академия
имени профессора Н.Е. Жуковско�
го и Ю.А. Гагарина» отмечает
юбилейные даты вузов, вошед�
ших в его состав с 2012 г.: 
1 января – 70 лет Военному 
авиационному инженерному уни�
верситету, 29 марта – 80 лет 
Военно�воздушной академии
имени Ю.А. Гагарина, 23 ноября –
100 лет Военно�воздушной 
инженерной академии имени
профессора Н.Е. Жуковского. 

Василий Решетников: командир
Ил�4 (слева) и командир первой
дивизии стратегических 
самолетов Ту�95 (50�е гг.)

Знаменательные 
юбилеи 

в российской авиации
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íåãî ðàññ÷èòûâàëè êàê íà îäíîãî èç
öåííûõ êàäðîâûõ îôèöåðîâ. 

Ïîñëå âîéíû Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷
ïîñòóïèë â Âîåííóþ àêàäåìèþ êî-
ìàíäíî-øòóðìàíñêîãî ñîñòàâà, à ïîñ-
ëå åå îêîí÷àíèÿ â 1946 ã. â 26-ëåòíåì
âîçðàñòå áûë íàçíà÷åí êîìàíäèðîì
äàëüíåáîìáàðäèðîâî÷íîãî ïîëêà. 
Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðèøëîñü ðå-
øàòü î÷åíü ìíîãî àäìèíèñòðàòèâíûõ
âîïðîñîâ, íî íå äëÿ ñåáÿ, à äëÿ ïîë-
êà, ñåìåé âîåííîñëóæàùèõ: ãäå æèòü,
÷òî åñòü, äåòñêèå ñàäû è øêîëû äëÿ
äåòåé. Òðóäíî áûëî è òîãäà, è äî êîí-
öà âîåííîé ñëóæáû. Äàëåå áûëà 
Âîåííàÿ àêàäåìèÿ Ãåíåðàëüíîãî øòà-
áà. Ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ â 1956 ã. 
Â.Â. Ðåøåòíèêîâ áûë íàçíà÷åí íà
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ êîìàíäèðà, à
çàòåì è êîìàíäèðà äèâèçèè òÿæåëûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâùèêîâ. 

Â 1960-õ ãã. øëî îñâîåíèå Ëåäî-
âèòîãî îêåàíà è àêâàòîðèè Òèõîãî 
îêåàíà. Óñòàíàâëèâàëèñü ìèðîâûå 
ðåêîðäû ïî äàëüíîñòè è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ïîëåòà. Â.Â. Ðåøåòíèêîâ
ñî ñâîèìè ïîëêàìè îñâàèâàë ñåâåð-
íîå íàïðàâëåíèå êàê êðàò÷àéøåå ðàñ-
ñòîÿíèå äî âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà, à
âìåñòå ñ Â.Ò. Òàðàíîâûì óñòàíîâèë
ìèðîâîé ðåêîðä ïî äàëüíîñòè ïîëåòà
– 17 150 êì, ïðåâçîéäÿ àìåðèêàíöåâ
íà 2 700 êì, íàõîäÿñü â âîçäóõå â 
òå÷åíèå 21 ÷àñà 15 ìèíóò.

Â 1964 ã., óæå áóäó÷è êîìàíäèðîì
îòäåëüíîãî òÿæåëîãî áîìáàðäèðîâî÷-
íîãî êîðïóñà, Ðåøåòíèêîâ ïðèíèìàë
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â èñïûòà-
íèè âîçäåéñòâèÿ íà ñàìîëåò «Öàðü-
áîìáû», îáëåòåâ âîêðóã ÿäåðíîãî
«ãðèáà». Íî íà ýòîì åãî äîñòèæåíèÿ 
â îáëàñòè àâèàöèè íå çàêîí÷èëèñü. 
Â 1969 ã. Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ íàçíà-
÷àåòñÿ êîìàíäóþùèì Äàëüíåé àâèà-
öèåé. Íà åãî ïëå÷è ëåãëà ñëîæíåé-

øàÿ çàäà÷à ïî ïåðåâîîðóæåíèþ Äàëü-
íåé àâèàöèè ñ Òó-16 íà íîâûå òèïû
ñàìîëåòîâ. Â ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà åìó
áûë âûäåëåí îòäåëüíûé êàáèíåò, 
Â.Â. Ðåøåòíèêîâ ó÷àñòâîâàë â ñîçäà-
íèè ñàìîëåòîâ-ðàêåòîíîñöåâ Òó-22 è
åãî ìîäèôèêàöèé, Òó-95ÌÑ è ôëàã-
ìàíà Äàëüíåé àâèàöèè – Òó-160. 
Ñåãîäíÿ îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïàðêà
Äàëüíåé àâèàöèè Ðîññèè è ïðîäîë-
æàþò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Îñåíüþ 1980 ã. Â.Â. Ðåøåòíèêîâ
íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì Ãëàâêîìà
ÂÂÑ. Ýòîò ïîñò îí çàíèìàë ïî÷òè
øåñòü ëåò, óéäÿ â îòñòàâêó â çâàíèè
ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà, ïðîñëóæèâ ïîë-
âåêà â àâèàöèè. Çà áîëüøîé âêëàä â
ðàçâèòèå Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë
ñòðàíû Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ óäîñòîåí
ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ñàì ïðî ñåáÿ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷
ñêàçàë: «ß äîëæåí áûë áûòü òàì, ãäå
òðóäíî, ãäå ðåøàåòñÿ ñóäüáà ñòðàíû.
À êàê èíà÷å?» – è ñ ýòèì äåâèçîì îí
èäåò ïî æèçíè. Â.Â. Ðåøåòíèêîâ ïðè-
âåë Äàëüíþþ àâèàöèþ ê âåðøèíàì è
ðåêîðäàì, êîòîðûìè ãîðäèòñÿ ñòðàíà.
Ñâîé êðàéíèé ïîëåò Âàñèëèé 
Âàñèëüåâè÷ ñîâåðøèë â 2003 ã. â âîç-
ðàñòå 83 ëåò, íî ëåòàòü íå ïåðåñòàë.
Ñàìîëåò Òó-160 ñ èìåíåì «Âàñèëèé
Ðåøåòíèêîâ» íà áîðòó ïðîäîëæàåò
âûïîëíÿòü ïîëåòû ñ ðåøåíèåì âîçëî-
æåííûõ íà íåãî çàäà÷.

Ñåãîäíÿ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ 
Ðåøåòíèêîâ – æèâàÿ ëåãåíäà. Ïðîñëó-
æèâ ïîëâåêà, îí ñòàë î÷åâèäöåì è íå-
ïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòíèêîì âàæíûõ
ñîáûòèé â íàøåé ñòðàíå, ïîñëåäíèì,
õîòü â àâèàöèè íåò òàêîãî ñëîâà, ëåò-
÷èêîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû, êîòîðûé ëåòàë íà ñàìîëåòàõ Èë-4.
Êàê ñêàçàë Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷: 
«ß ðàä, ÷òî íå îòñèäåëñÿ äîìà, à áûë
òàì, ãäå äîëæåí áûë áûòü, ê ÷åìó 
ñåáÿ è ãîòîâèë. È íèêàê ïî-äðóãîìó».

Ïðèáëèæàÿñü ê þáèëåþ, ÂÓÍÖ
ÂÂÑ «ÂÂÀ» ìîæåò ñìåëî ãîðäèòüñÿ

ðåçóëüòàòàìè ñâîåé íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè è äîñòèæåíèÿìè ñâîèõ âûïóñê-
íèêîâ. Òåðíèñòûé ïóòü, ïðîéäåííûé
Âîåííûì ó÷åáíî-íàó÷íûì öåíòðîì
îò èñòîêîâ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, 
ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü è çíà÷è-
ìîñòü òàêîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äëÿ
àðìèè è ñòðàíû. È æèâûì òîìó 
ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ òàêèå åãî âûïó-
ñêíèêè, êàê Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ 
Ðåøåòíèêîâ!

Þðèé ÏÏåëèí,
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà êàôåäðû

ÂÓÍÖ ÂÂÑ «ÂÂÀ», 
âîåííûé ëåò÷èê-ñíàéïåð 

(Äàëüíÿÿ àâèàöèÿ)
Ðîìàí ÄÄðîáûøåâ,

ñëóøàòåëü ÂÓÍÖ ÂÂÑ «ÂÂÀ», 
âîåííûé ëåò÷èê 1 êëàññà 

(Äàëüíÿÿ àâèàöèÿ)
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В.Решетников и П.Дейнекин:
командующие Дальней авиацией 

(Москва, Тушино, 1988 г.)

В.Решетников и Министр 
обороны РФ  С.Шойгу 

(Москва, октябрь 2014 г.)
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áèëÿð ðàáîòàåò â çäðàâîîõðàíåíèè áîëåå 45 ëåò,
â òîì ÷èñëå â òå÷åíèå 20 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Íîâîñèáèðñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà – 

òåðàïåâòîì-êàðäèîëîãîì. 
Ñâîé ïóòü â àâèàöèîííîé ìåäèöèíå Íàòàëüÿ Ìèòðîõè-

íà íà÷èíàëà âðà÷îì ïðîôèëàêòîðèÿ àýðîïîðòà «Äîìîäåäî-
âî», çàòåì ðàáîòàëà âðà÷îì çäðàâïóíêòà è ãëàâíûì âðà÷îì
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû àýðîïîðòà. Ñ 2000 ã. Í.Å. Ìèòðîõèíà
âîçãëàâëÿëà Ìåäèêî-ñàíèòàðíóþ ÷àñòü Ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ «Êîñìîñ» ÐÊÊ «Ýíåðãèÿ» (Âíóêîâî-3). 

Ñ 2003 ã. Íàòàëüÿ Åâãåíüåâíà ðàáîòàåò â Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì àâèàöèîííîì êîìèòåòå (ÌÀÊ) êîíñóëüòàíòîì 
îòäåëà êîîðäèíàöèè è ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ìåäèöèíû.

Áóäó÷è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì è îïûòíûì ñïåöèà-
ëèñòîì â ñôåðå àâèàöèîííîé ìåäèöèíû, Í.Å. Ìèòðîõè-
íîé ðàçðàáîòàíî îêîëî 20 íàó÷íûõ òðóäîâ, â òîì ÷èñëå ïî
ìåòîäè÷åñêèì âîïðîñàì ïîäãîòîâêè àâèàìåäèöèíñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Åå çíàíèÿ è îïûò óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ
ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ ïîäãîòîâêó àâèàìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è â ðåøå-
íèè ïðîáëåì êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè àâèàìåäèöèíñêèõ
ñëóæá ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Ñîãëàøåíèÿ î ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè è îá èñïîëüçîâàíèè âîçäóøíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Çíà÷èòåëåí åå âêëàä â îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòû Êîîðäèíàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíîãî àâèàìåäè-
öèíñêîãî ñîâåòà ÌÀÊ. 

Ñ 2003 ã. Íàòàëüÿ Åâãåíüåâíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòà-
ðåì Àññîöèàöèè àâèàöèîííîé, êîñìè÷åñêîé, ìîðñêîé,
ýêñòðåìàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ìåäèöèíû Ðîññèè.

Çà áîëüøîé âêëàä â ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè è êîîðäè-
íàöèè äåÿòåëüíîñòè àâèàìåäèöèíñêèõ ñëóæá Ðîññèè è
äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ Í.Å. Ìèòðîõèíà óäîñòîåíà íàãðóäíîãî
çíàêà «Îòëè÷íèê âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà», íåîäíîêðàòíî
ïîîùðÿëàñü Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà ÐÔ, Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûì àâèàöèîííûì êîìèòåòîì, Ðîñàâèàöèåé.

Íî, ïîæàëóé, ñàìàÿ áîëüøàÿ íàãðàäà äëÿ ýòîé îáàÿ-
òåëüíîé æåíùèíû ñ ïðåêðàñíûìè ÷åëîâå÷åñêèìè êà÷åñò-
âàìè – ëþáîâü è óâàæåíèå êîëëåã!

авиация и личность

Þ

65

àêàíóíå ìåðîïðèÿòèÿ ñîñòî-
ÿëîñü çàñåäàíèå Ðàáî÷åé
ãðóïïû Èñïîëíèòåëüíîãî

êîìèòåòà ÑÍÃ ïî âîïðîñàì ìåäè-
öèíñêîãî è ñàíèòàðíî-ýïèäåìè-
îëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ
âîçäóøíûõ ñóäîâ ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Îäèí èç äíåé Êîíãðåññà áûë
âûåçäíûì: íà ïëîùàäêå Öåíòðàëüíîé
êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ïðîøëî çàñåäàíèå ðàáî÷åé
ãðóïïû ïî âîïðîñàì âðà÷åáíî-ëåòíîé
ýêñïåðòèçû. Îáñóæäàëèñü âàæíûå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåäèöèíñêèì
îñâèäåòåëüñòâîâàíèåì ÷ëåíîâ ëåòíûõ
ýêèïàæåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â
ÖÂËÝÊ ÃÀ, îðãàíèçàöèåé äåÿòåëü-
íîñòè âðà÷åáíî-ëåòíûõ ýêñïåðòíûõ
êîìèññèé ÃÀ è äð.

Â ðàìêàõ Êîíã-
ðåññà ñîñòîÿëñÿ êîí-
êóðñ ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ ïî àâèàöèîííîé
ìåäèöèíå, â íåì ïî-
áåäèë ñòóäåíò øåñòî-
ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ôóíäàìåíòàëüíîé ìåäèöèíû ÌÃÓ
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà Ìèõàèë Ïîòè-
åâñêèé. Â ñâîåé ðàáîòå îí èçó÷èë
âëèÿíèå èíãàëÿöèè êñåíîí-êèñëî-
ðîäíîé ñìåñüþ íà áèîýëåêòðè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ãîëîâíîãî ìîçãà ó ïèëî-
òîâ. Ïîáåäèòåëü ïîëó÷èë ãðàíò íà
ó÷àñòèå â íàó÷íîé êîíôåðåíöèè
ESAM â Ïàðèæå â 2020 ã.

Êîíãðåññ ñîáðàë áîëåå 200 ó÷àñò-
íèêîâ èç 19 ñòðàí, áûëî çàñëóøàíî 
47 äîêëàäîâ, èç íèõ 13 íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå. Ó÷àñòíèêîâ ïðèâåòñòâîâàëè
ìèíèñòð òðàíñïîðòà Ðîññèè Åâãåíèé
Äèòðèõ è ðóêîâîäèòåëü Ðîñàâèàöèè
Àëåêñàíäð Íåðàäüêî, êîòîðûå îòìåòè-
ëè âàæíóþ ðîëü àâèàöèîííîé ìåäè-
öèíû â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè
àâèàòðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî èòîãàì ðàáîòû Êîíãðåññà ïîä-
ãîòîâëåíà ðåçîëþöèÿ, ïîäðîáíî îçíà-
êîìèòüñÿ ñ íåé ìîæíî íà ñàéòå
www.avam-aavia.ru. 

Ó÷àñòíèêè Êîíãðåññà îäîáðèëè 
ðàáîòó Àññîöèàöèè âðà÷åé àâèàöèîí-
íîé ìåäèöèíû è ïðåäëîæèëè ïðîäîë-
æèòü äåÿòåëüíîñòü åå ÷ëåíîâ â Ðàáî÷åé 
ãðóïïå ïî ìåäèöèíñêîìó è ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ
ïîëåòîâ èñïîëêîìà ÑÍÃ, â ñåêöèè 
àâèàöèîííîé ïñèõîëîãèè ÀÂÀÌ. 
Òàêæå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ äàëüíåéøåå
âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî
ÀÂÀÌ ñ Åâðîïåéñêèì è Àìåðèêàí-
ñêèì ñîîáùåñòâîì àýðîêîñìè÷åñêîé
ìåäèöèíû, Èíñòèòóòîì ìåäèêî-áèîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÐÀÍ, ÃîñÍÈÈ ÃÀ.

Ïðåññ-ñëóæáà ÀÂÀÌ

Í

Второй Международный Конг�
ресс Ассоциации врачей авиа�
ционной медицины (АВАМ) 
«Актуальные вопросы авиа�
ционной медицины» прошел 
в Москве 31.10 – 03.11 2019 г. 
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Редакция журнала «Авиасоюз» поздравляет 
Наталью Евгеньевну Митрохину с юбилеем! 

Здоровья, благополучия, успехов!

авиационная медицина

Форум
авиационных медиков

Профессионализм и обаяние
В авиамеди�

цинском сообществе
России и других стран
СНГ большим уважени�
ем пользуется консуль�
тант отдела координа�
ции и развития авиаци�
онной медицины Меж�
государственного авиа�
ционного комитета 
Наталья Митрохина.
25 октября 2019 года
Наталья Евгеньевна 
отметила свой юбилей.
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ñíîâíîé ôîêóñ Ñàììèòà 
Ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà â Áóäà-
ïåøòå áûë íàïðàâëåí íà ïå-

ðåìåíû, èííîâàöèè, ìîäåðíèçàöèþ è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. È äà, ñëîâà
«ïðèâëåêàòåëüíîñòü» è äàæå «ñîáëàç-
íèòåëüíîñòü» èñïîëüçîâàëèñü íà íåì
òîæå. Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè ãîâîðèëè
î òîì, ÷òî àâèàãðóçîâàÿ îòðàñëü óòðà-
òèëà ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, è ÷òî
ÒÈÀÊÀ òàêæå óòðàòèëà ÷àñòü ñâîåé
ïðèòÿãàòåëüíîñòè. Âñÿ îáíîâëÿþùàÿ è
ïðèäàþùàÿ ñèë àòìîñôåðà ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñòàëà êðàéíå ñâîåâðåìåííîé.

Àâòîð ýòîé ñòàòüè ïðèâûê ðàññêà-
çûâàòü î ìåðîïðèÿòèÿõ äðóãèõ àññî-
öèàöèé, íî ðàññêàç î ñâîåì ñîáñòâåí-
íîì ìåðîïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ íåïðîñ-
òîé çàäà÷åé. Êàê ìîæíî ïðîïóñòèòü
âûñòóïëåíèÿ ñâîèõ êîëëåã èëè íà-
ïèñàòü ìåíüøå? È, òåì íå ìåíåå, 
ïðèäåòñÿ ýòî ñäåëàòü, ïîñêîëüêó ïðî-
øåäøåå ìåðîïðèÿòèå áûëî íàñòîëüêî
íàïîëíåíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåçåíòàöèé è
èíòåðåñíûõ âûñòóïëåíèé, ÷òî ïðîñ-
òîå ïåðå÷èñëåíèå èìåí è òåì çàéìåò
çíà÷èòåëüíî áîëüøå îáû÷íîãî îáúå-
ìà ñòàòüè.

Çàñåäàíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÒÈÀÊÀ 
çàäàëè òîí Ñàììèòó Ðóêîâîäñòâà è
ïðîøëè ñ îáñóæäåíèåì ìíîãèõ âîï-
ðîñîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå ïåðåìåí â
Àññîöèàöèè, è, ïðåæäå âñåãî, óñèëå-
íèÿ ðîëè, êîòîðóþ ÒÈÀÊÀ èãðàëà
âñåãäà, êàê åäèíñòâåííàÿ Àññîöèà-
öèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ âñå ñåêòîðû 
àâèàãðóçîâîé îòðàñëè. Ìåæäó çàñåäà-
íèÿìè Ïðàâëåíèÿ åãî ÷ëåíû ðàçäåëè-
ëèñü íà îòðàñëåâûå ãðóïïû: àâèà-
ëèíèè, àýðîïîðòû, îïåðàòîðû ãðóçîâ,
òðàíñïîðòíûå ýêñïåäèòîðû è îòïðà-
âèòåëè. Ýòî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáñóäèòü, êàê íàøè ÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ
âèäÿò ÒÈÀÊÀ, è êàê Àññîöèàöèÿ 
ìîæåò ñòàòü íàèëó÷øåé ïîääåðæêîé
äëÿ íàøåé îòðàñëè. Ïîìèìî ýòîãî,
ÒÈÀÊÀ îðãàíèçîâàëà îòäåëüíóþ 

Ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî âîïðîñàì Óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Âîçìîæíî, ñïåöèà-
ëèñòû îçíàêîìèëèñü ñ íåêîòîðûìè
çàÿâëåíèÿìè ïî ýòîìó âîïðîñó è õî-
òÿò óçíàòü áîëüøå î íîâîé ôîðìóëå
ÒÈÀÊÀ «3+2» è î âîïðîñàõ Óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ (#Sustainability Matters).

Ñëåäóþùèé äåíü ìåðîïðèÿòèÿ â
Áóäàïåøòå ñîáðàë áîëåå 170 ó÷àñòíè-
êîâ. Îí áûë ïîëîí çàñåäàíèé, ïåðå-
ðûâîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû, 
à çàâåðøèëñÿ Îáùèì åæåãîäíûì
ñîáðàíèåì ÒÈÀÊÀ è òîðæåñòâåííûì
óæèíîì. Îçíàêîìèòüñÿ ñ ïîëíîé
ïðîãðàììîé ìåðîïðèÿòèÿ ìîæíî íà
https://tiacaevent.org/agenda-33/.

Çàñåäàíèå ïî Ïàðòíåðñêèì îòíî-
øåíèÿì è ñîòðóäíè÷åñòâó ñîáðàëî
ëèäåðîâ îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðûìè 
ðàáîòàëà è ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü 
ÒÈÀÊÀ äëÿ îáúåäèíåíèÿ íàøåé îò-
ðàñëè: ICAO, IATA, FIATA, AFRAA è
WCO. Çàñåäàíèå ïîêàçàëî, ÷òî àññî-
öèàöèè-ïàðòíåðû ïðîõîäÿò ÷åðåç
ïðîöåññ ýâîëþöèè, ó÷àñòíèêè îäîá-
ðèëè ñîçäàíèå ñëåäóþùåãî óðîâíÿ
äîâåðèÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå, à òàêæå
ñèëüíûõ àëüÿíñîâ è ðàçâèòèÿ ïëàíà
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, êîòîðûé äîë-
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В журнале «АвиаСоюз» № 2/3 2019 г. рассказывалось о деятельности 
Международной ассоциации воздушных грузов (ТИАКА). 
Одно из ключевых событий для Ассоциации в этом году – 
Саммит Руководящего состава ТИАКА в Будапеште 19421 ноября 2019 г. 

Âëàäèìèð ÇÇóáêîâ, 
Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü

Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè
âîçäóøíûõ ãðóçîâ (ÒÈÀÊÀ)

Саммит ТИАКА: перемены, 
инновации, модернизация 
и устойчивое развитие
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æåí âêëþ÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãà-
íàìè âëàñòè.

Ñðàçó ïîñëå ýòîãî çàñåäàíèÿ Ñòýí
Óðàéò (Stan Wraight), âåòåðàí îòðàñëè
è ãëàâà ôèðìû SASI, èçâåñòíîé 
ñâîèìè îáó÷àþùèìè ïðîãðàììàìè, 
ðàññêàçàë ó÷àñòíèêàì Ñàììèòà î
ïðîåêòå, ïî êîòîðîìó îí ðàáîòàåò
ñîâìåñòíî ñ ÒÈÀÊÀ, è î òîì, ÷òî
ýòîò ïðîåêò äàñò ó÷àñòíèêàì ñëåäóþ-
ùèå ýëåìåíòû: Èíèöèàòèâû ïî îáó-
÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêå, Ïðåäìåòíûå ðàáî÷èå ãðóïïû,
Êîíñóëüòàòèâíóþ ïëàòôîðìó.

Ïîñëå ýòîãî ó÷àñòíèêè Ñàììèòà
ïåðåøëè ê äîâîëüíî íîâîìó ñïîñîáó
îöåíêè òîãî, ÷òî íàøà îòðàñëåâàÿ 
Àññîöèàöèÿ ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ íàèëó÷øåé ïîääåðæêè
ñâîèì ÷ëåíàì. Óïîìÿíóòûå ðàíåå â
ñòàòüå Ðàáî÷èå çàñåäàíèÿ ðóêîâîäñòâà
äàëè ìàòåðèàë äëÿ íàèëó÷øåãî ïîíè-
ìàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàçíûõ âåòâåé, à
ðóêîâîäèòåëè ýòèõ çàñåäàíèé îáîá-
ùèëè ñâîè âûâîäû, îòâåòèâ íà ãëóáî-
êî çàòðàãèâàþùèå âîïðîñû Ñòèâåíà
Ïîëüìàíñà (Steven Polmans). Ñòèâåí
ïîêàçàë, ÷òî íå òîëüêî ÒÈÀÊÀ áûëà
ãîòîâà ê âûçîâó, íî è Ïðàâëåíèå
áûëî íàöåëåíî íà ðåøåíèå çàäà÷è.

Çàñåäàíèÿ îòêðûëîñü îáñóæäå-
íèåì âîïðîñîâ «Ïîäíÿòèÿ êà÷åñò-
âà óñëóã» â íàøåé îòðàñëè, âàæ-
íîñòè «Óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» ïî
íîâîé ôîðìóëå ÒÈÀÊÀ «3+2»: ëþ-
äè, ïëàíåòà, ïðîöâåòàíèå + èííî-
âàöèè è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ.
Çà ýòèì ïîñëåäîâàëî îáñóæäåíèå
ïî òåìå «Ñîâðåìåííûå ïðàêòèêè»:
Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, Äðîíû,

Ëîãèñòè÷åñêèå êîðèäîðû è òåõíîëî-
ãèè. ×è Ìåíã Óîíã (Chee Meng
Wong), Ñåëèí Õàóðêýéä (Celine
Hourcade) è Ñàíäæèâ Ãàäõèÿ (Sanjeev
Gadhia) ïðåäîñòàâèëè öåëûé êëàäåçü
èíôîðìàöèè.

Äàëåå, íà ñöåíå çàëà, ãäå ïðîõîäèë
Ñàììèò, ïðîèçîøëà èíòðèãà: òðè ôè-
íàëèñòà ïåðâîé öåðåìîíèè íàãðàæäå-
íèÿ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ÒÈÀÊÀ
«Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» ïîÿâèëèñü
äðóã çà äðóãîì íà ñöåíå, ÷òîáû ïðåäñ-
òàâèòü ðàçðàáîòàííûå èìè èííîâà-
öèè â îáëàñòè «Óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ». Íåâîçìîæíî ïåðåäàòü ñëîâàìè
âîîäóøåâëåíèå, ñîçäàííîå ýòèìè
ïðåçåíòàöèÿìè, òðåìÿ ïðèìåðàìè íå-
îðäèíàðíîãî âèäåíèÿ â òðåõ ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ. Ñëîæíî ýòî îïèñàòü, 
íî ïîñòàðàåìñÿ ðàññêàçàòü îá ýòîì íà
íàøåé ñòðàíè÷êå â èíòåðíåòå.

Ïðåêðàñíûé âå÷åð íà ðå÷íîì êðó-
èçå Danube âìåñòèë â ñåáÿ åùå äâà ÿð-
êèõ ñîáûòèÿ: âðó÷åíèå íàãðàäû «Çàëà
ñëàâû» (Hall of Fame), à òàêæå ïîáåäè-
òåëÿì Ïåðâîé öåðåìîíèè íàãðàæäå-
íèÿ «Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» ÒÈÀÊÀ.

Æþðè è ó÷àñòíèêè Ñàììèòà Ðóêî-
âîäñòâà âûáðàëè ïîáåäèòåëåì «Óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ» íîìèíàíòà ñ òåìîé
Wings for Aid ñ ïðèçîì â $ 15 000, à íî-
ìèíàíòû ñ òåìàìè M&G Packaging è
Nallian ïîëó÷èëè ïî $ 3500. 

Íà Ñàììèòå ñîñòîÿëèñü çàñåäàíèÿ
ïî Íåñòàáèëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè è Èñêóññòâåííîìó èíòåë-
ëåêòó, ïåðåõîäó íà öèôðîâûå òåõíî-
ëîãèè è èííîâàöèÿì ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì Äæîðäæà Àíæàïàðèäçå

(George Anjaparidze) è Àìàðà Ìîðý
(Amar More) ñîîòâåòñòâåííî.

Â ýòîò æå äåíü, âå÷åðîì, ïðîè-
çîøëî îôèöèàëüíîå îòêðûòèå BUD
Cargo City, íîâîãî ãðóçîâîãî òåðìè-
íàëà â àýðîïîðòó Áóäàïåøòà. Íîâîå
ïðåäïðèÿòèå óâåëè÷èò ïðîïóñêíóþ
ñïîñîáíîñòü àýðîïîðòà â íåñêîëüêî
ðàç. Ñàìîëåò àâèàêîìïàíèè Cargolux
ñîâåðøèë ñâîé ïðîáíûé ðåéñ íå-
ïîñðåäñòâåííî âî âðåìÿ öåðåìîíèè.

Êàêîâ ðåçóëüòàò òðåõ äíåé äèñêóñ-
ñèé è ñîâìåñòíîé ðàáîòû? Ñàìîå ÷àñ-
òîå çàÿâëåíèå ó÷àñòíèêîâ: «ÒÈÀÊÀ
îáëàäàåò óíèêàëüíîé ïîçèöèåé â 
îòðàñëè äëÿ âûïîëíåíèÿ ñàìûõ 
àìáèöèîçíûõ ïðîåêòîâ».

Ýòà ïîçèöèÿ ïîëíîñòüþ ñîâïà-
äàåò ñ ïîçèöèåé Ïðàâëåíèÿ. Åãî
çàñåäàíèå â ïåðâûé äåíü, îïåðåæàÿ
ïîçèöèþ Ñàììèòà, ïðèíÿëî ñâîä
Ïðèîðèòåòîâ è öåëåé ÒÈÀÊÀ â
2020 ã. Ýòîò âàæíåéøèé äîêóìåíò
ñòàíåò ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ.

Òåì âðåìåíåì íà÷àëàñü ïîäãî-
òîâêà ê ñëåäóþùåìó áîëüøîìó 
ìåðîïðèÿòèþ ÒÈÀÊÀ – ãðóçîâîìó
ôîðóìó Miami ACF 2020.

мировая авиация 
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По материалам: Boeing, Airbus, Qantas, Forbes,
Flightglobal, Синьхуа, Jane's 360, Aerospace Manufacturing,
Simple Flying, Military.com, La Tribune, Foreign Policy

Новости 
зарубежного авиастроения
Новости 
зарубежного авиастроения

Первый Boeing 737MAX�10
22 íîÿáðÿ 2019 ã. áåç ëèøíåãî 

øóìà Boeing ïðîâåë âûêàòêó ïåðâîãî
ëåòíîãî ýêçåìïëÿðà ñàìîëåòà
737MAX-10, îðãàíèçîâàííóþ èñêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íà
çàâîäå â ã. Ðåíòîí (øòàò Âàøèíãòîí).
Boeing ïîä÷åðêèâàåò ñâîþ ïðèâåðæåí-
íîñòü áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è ëîÿëü-
íîñòü ê êëèåíòàì è óòâåðæäàåò, ÷òî
MAX-10 «îáëàäàåò ñàìîé íèç-
êîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïåðåâîçêè ñðåäè 
âñåõ êîãäà-ëèáî âûïóùåííûõ óçêî-
ôþçåëÿæíûõ ñàìîëåòîâ». Îæèäàåòñÿ,
÷òî ïåðâûé ïîëåò ñîñòîèòñÿ â 2020 ã.

Ýòà ìîäèôèêàöèÿ ñîçäàâàëàñü êàê
êîíêóðåíò Airbus A321neo, íî íå ìîæåò
ïîõâàñòàòüñÿ òàêèìè æå óñïåøíûìè
ïðîäàæàìè, êàê åãî åâðîïåéñêèé îïïî-
íåíò. Àíàëèòèêè âèäÿò â B-737MAX-10
óçêîôþçåëÿæíûé ñàìîëåò ñ îòìåííîé
ýêîíîìèêîé, êîòîðûé õîðîøî äîïîë-
íèò ïàðêè ñóùåñòâóþùèõ ýêñïëóàòàí-
òîâ B-737MAX. Â òî æå âðåìÿ îíè 
îòìå÷àþò, ÷òî ïåðñïåêòèâû ïðîäàæ
MAX-10 îñòàþòñÿ ñêðîìíûìè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ A321neo, êîòîðûé èìååò áîëü-
øóþ äàëüíîñòü ïîëåòà è âìåñòèìîñòü
è, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, âîçìîæíîñòü
äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè.

B-737MAX-10 íà 1,68 ì äëèííåå,
÷åì B-737MAX MAX-9 çà ñ÷åò âñòàâîê
â ïåðåäíåé (1 ì) è õâîñòîâîé (0,68 ì)
÷àñòÿõ ôþçåëÿæà. Îñíîâíîå êîí-
ñòðóêòèâíîå îòëè÷èå – ïîëíîñòüþ ïå-
ðåäåëàííàÿ, áîëåå âûñîêàÿ îñíîâíàÿ
ñòîéêà øàññè. 737MAX-10 ðàññ÷èòàí
íà 230 ïàññàæèðñêèõ ìåñò (íà 10 áîëü-

øå, ÷åì ó 737MAX-9), è îñíàùåí 
äîïîëíèòåëüíûì òîïëèâíûì áàêîì.

Â ïîðòôåëå êîìïàíèè 550 çàêàçîâ
íà MAX-10 îò 20 êëèåíòîâ. Íî ýòî
ìåðêíåò ïåðåä 3140 çàêàçàìè, ïîëó-
÷åííûìè íà A321neo. Åùå áîëüøå îñ-
ëîæíÿåò ïîëîæåíèå êîìïàíèè Boeing
òî, ÷òî êîíöåðí Airbus ðàçðàáàòûâàåò
âàðèàíò ñ óâåëè÷åííîé äî 8700 êì
äàëüíîñòüþ ïîëåòà – A321XLR.

Сотый самолет А220
Ñîòûé ñàìîëåò À220 (À220-300)

âûïóùåí â êîíöå íîÿáðÿ 2019 ã. íà 
çàâîäå Airbus â ã. Ìèðàáåëü (Êàíàäà)
äëÿ àâèàêîìïàíèè airBaltic. Îí èìååò
îäíîêëàññíóþ êîìïîíîâêó ñàëîíà íà
149 êðåñåë, à åãî ôþçåëÿæ óêðàøàåò
ñïåöèàëüíûé þáèëåéíûé ëîãîòèï.

Ñàìîëåòû ñåìåéñòâà A220 ñîáèðà-
þò íà çàâîäàõ êîíöåðíà Airbus â Êàíà-
äå (Ìèðàáåëü) è ÑØÀ (Ìîáèë). Ïåð-
âûé ñàìîëåò À220 (ðàíåå èçâåñòíûé
êàê Bombardier ÑSeries) áûë ïîñòàâëåí
â èþíå 2016 ã. àâèàêîìïàíèè SWISS.

Àâèàêîìïàíèÿ airBaltic – ñàìûé
êðóïíûé çàêàç÷èê À220 â Åâðîïå –
òâåðäûå çàêàçû íà 50 ñàìîëåòîâ. 
Ïåðâûé A220-300 ïîñòóïèë â åå ïàðê
28 íîÿáðÿ 2016 ã. Ê êîíöó íîÿáðÿ

2019 ã. airBaltic ýêñ-
ïëóàòèðîâàëà 20 ñàìî-
ëåòîâ À220-300, âû-
ïîëíÿåò ñàìûé ïðî-
äîëæèòåëüíûé â ìèðå
ðåéñ íà À220 ïî ìàð-
øðóòó Ðèãà – Àáó-
Äàáè (6,5 ÷).

Íà êîíåö îêòÿáðÿ
2019 ã. êîíöåðí Airbus
ïîëó÷èë 530 òâåðäûõ

çàêàçîâ íà ñàìîëåòû ñåìåéñòâà À220
îò áîëåå 20 çàêàç÷èêîâ ñî âñåãî ìèðà.

Самый долгий беспосадочный
авиарейс

Ïåðåëåò ñàìîëåòà Boeing 787-9
àâñòðàëèéñêîé àâèàêîìïàíèè Qantas
èç Íüþ-Éîðêà â Ñèäíåé ñòàë ñàìûì

äîëãèì áåñïîñàäî÷íûì àâèàðåéñîì.
Îáùåå âðåìÿ ïîëåòà – 19 ÷ 15 ìèí,
Ñàìîëåò ïðåîäîëåë 16 309 êì è ïðè-
çåìëèëñÿ ñ îïîçäàíèåì â 37 ìèí.

Â òåñòîâîì ðåéñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
49 ïàññàæèðîâ è ÷ëåíû ýêèïàæà. Áûë
ïðîâåäåí ðÿä ýêñïåðèìåíòîâ, èõ 
ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿò îöåíèòü ñàìî÷óâ-
ñòâèå ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ íà áîðòó.
Íàïðèìåð, ó ïèëîòîâ èçìåðèëè ìîçãî-
âóþ àêòèâíîñòü è ñêîðîñòü ðåàêöèè, à
ïàññàæèðû äîëæíû áûëè âûïîëíèòü
ðÿä ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî âñêîðå àâèàêîì-
ïàíèÿ ñìîæåò òî÷íî ðàññ÷èòàòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ìàðø-
ðóòîâ è ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøå-
íèå î çàïóñêå ðåéñîâ ïðîåêòà Sunrise.

Ðàíåå ñàìûì äîëãèì áåñïîñàäî÷-
íûì àâèàðåéñîì ñ÷èòàëñÿ ïåðåëåò èç
Íüþ-Éîðêà â Ñèíãàïóð. Åãî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ñîñòàâèëà 18 ÷ 50 ìèí, 
à ðàññòîÿíèå – 15345 êì.

Boeing ïëàíèðóåò ñîêðàòèòü 
âûïóñê ñàìîëåòîâ Â787 ñ 14 äî 12 ìà-
øèí â ìåñÿö. Ýòî ïðîèçîéäåò â òå÷å-
íèå ïðèìåðíî äâóõ ëåò, íà÷èíàÿ ñ
êîíöà 2020 ã., â ñâÿçè «ñ òåêóùåé 
ñèòóàöèåé â ìèðîâîé òîðãîâëå». Ðå÷ü
èäåò î òîðãîâîì êîíôëèêòå ìåæäó
ÑØÀ è Êèòàåì, êîòîðûé, ïî-âèäèìî-
ìó, çàñòàâèë àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïðîãíîçû
ïî ïîñòàâêàì ÂÑ.

«Îòñóòñòâèå çàêàçîâ èç Êèòàÿ îêà-
çàëî äàâëåíèå íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü, è íàì ïðèøëîñü âíåñòè êîð-
ðåêòèâû», – ñêàçàë ãëàâà Boeing 
Äåíèñ Ìóéëåíáóðã.

Бизнес�джет G700 от Gulfstream 
Êîìïàíèÿ Gulfstream ïðåäñòàâèëà

íîâûé áèçíåñ-äæåò G700. Îí îáëàäà-
åò ñàìûì ïðîñòîðíûì è êîìôîðòíûì

68
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ñàëîíîì ñðåäè êîíêóðåíòîâ è ñòàíåò
ñàìûì äîðîãèì áèçíåñ-äæåòîì íà
ðûíêå ñ öåíîé â $ 75 ìëí. Íà ñåãîäíÿ
ñàìûì äîðîãèì áèçíåñ-äæåòîì â äàí-
íîì ñåãìåíòå ÿâëÿåòñÿ Bombardier
Global 7500.

G700 ïî ðàçìåðàì áîëüøå ñâîåãî
ïðåäøåñòâåííèêà – G650, íî òàêæå
ñïîñîáåí ðàçâèâàòü ñêîðîñòü äî
Ì=0,925 áëàãîäàðÿ íîâûì äâèãàòåëÿì
Rolls Royce Pearl 700. Ïî äàëüíîñòè
ïîëåòîâ (13890 êì) Global 7500 áóäåò
íåìíîãî óñòóïàòü G650 (14260 êì). Çà-
òî, êàê çàÿâëÿåò Gulfstream, G700 ïðå-
äîñòàâèò âëàäåëüöàì áîëüøå ïðîñòðà-
íñòâà âî âñåõ èçìåðåíèÿõ.

«Ñàìûé âûñîêèé, ñàìûé øèðî-
êèé, ñàìûé äëèííûé ñàëîí â áèçíåñ-
àâèàöèè», – çàÿâèë ïðåçèäåíò
Gulfstream Ìàðê Áåðíñ. Åãî äëèíà –
109 ôóòîâ è 10 äþéìîâ (33,5 ì), ÷òî íà
10 ôóòîâ (3 ì) äëèííåå G650 è íà ôóò
(0,3 ì) êîðî÷å, ÷åì Global 7500 îò
Bombardier. Îäíàêî ñàëîí G700 – íà
äâà ôóòà (0,6 ì) äëèííåå (56 ôóòîâ 
11 äþéìîâ – 17,3 ì), ÷óòü âûøå (6 ôó-
òîâ 3 äþéìà – 1,9 ìåòðà) è íåìíîãî
ïðîñòîðíåå: 8 ôóòîâ 2 äþéìà (2,5 ì).

Òàì ïîìåñòèòñÿ ñïàëüíÿ ñ äóøåâîé
ñïà-êàáèíîé. Ñàëîí ìîæíî ðàçäåëèòü
íà ïÿòü æèëûõ çîí, â ñòîëîâîé ðàçìåñ-
òÿòñÿ øåñòü ÷åëîâåê. Ëàéíåð òàêæå 
áóäåò îñíàùåí ñàìûì òèõèì ñàëîíîì
è öèðêàäíîé ñèñòåìîé îñâåùåíèÿ,
èìèòèðóþùåé âîñõîäû è çàêàòû ñîëí-
öà, ðàññêàçàë ïðåçèäåíò Gulfstream.

Ïåðâûì ïîêóïàòåëåì ñòàëà àâèà-
êîìïàíèÿ Qatar Airways – çàêàç íà 
10 ñàìîëåòîâ. Gulfstream îáåùàåò 
íà÷àòü ïîñòàâêè â 2022 ã.

Гибридный вариант самолета
DHC�6

Àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Ampaire
ñîâìåñòíî ñ îïåðàòîðîì îáñëóæèâà-
íèÿ è ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè
Ikhana Aircraft Services çàíÿëàñü ðàç-
ðàáîòêîé ãèáðèäíîé ìîäèôèêàöèè 
ñàìîëåòà DHC-6 Twin Otter. 

Ðàçðàáîò÷èêè íàìåðåíû çàìåíèòü
òóðáîâèíòîâûå äâèãàòåëè ýëåêòðè÷å-
ñêèìè. Íà ñàìîëåò òàêæå óñòàíîâÿò
àêêóìóëÿòîðíóþ áàòàðåþ è äèçåëü-

ãåíåðàòîð äëÿ ýëåêòðîìîòîðîâ è 
çàðÿäêè àêêóìóëÿòîðîâ.

Ikhana Aircraft Services èìååò ñåð-
òèôèêàò äëÿ ïåðåäåëêè ñàìîëåòîâ
Twin Otter ñ óâåëè÷åíèåì èõ ìàêñè-
ìàëüíîé âçëåòíîé ìàññû äî 6,4 ò. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó íà ñàìîëåò ìîæíî áóäåò
óñòàíîâèòü òÿæåëóþ àêêóìóëÿòîðíóþ
áàòàðåþ áåç óõóäøåíèÿ ïàññàæèðîâ-
ìåñòèìîñòè è ãðóçîïîäúåìíîñòè.

Ïåðåäåëêà áóäåò ýêîíîìè÷åñêè
îïðàâäàíà, ò. ê. ïëàíèðóåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü íàðàáîòêè, ïîëó÷åííûå ïðè 
ðåàëèçàöèè äðóãîãî ïðîåêòà ïî ñîçäà-
íèþ ãèáðèäíîãî ëåòàòåëüíîãî àïïà-
ðàòà – Cessna 337 Skymaster.

DHC-6 áûë ðàçðàáîòàí êîìïàíèåé
de Havilland Canada è ñîâåðøèë ïåð-
âûé ïîëåò â 1965 ã. Ñàìîëåò ìàêñè-
ìàëüíîé âçëåòíîé ìàññîé 5,7 ò ðàñ-
ñ÷èòàí íà ïåðåâîçêó äî 19 ïàññàæèðîâ.

Первый полет самолета RX4E
28 îêòÿáðÿ 2019 ã. â ãîðîäå Øýíü-

ÿí (Êèòàé), ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ïîëåò
÷åòûðåõìåñòíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî 
ñàìîëåòà RX4E âåñîì 1200 êã, äëèíîé
8,4 ì è ñ ðàçìàõîì êðûëà 13,5 ì. 
Îí ðàçðàáîòàí Ëÿîíèíñêîé àêàäåìèåé
àâèàöèè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Äàëü-
íîñòü ïîëåòà – 300 êì, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïîëåòà – îêîëî 1,5 ÷.

Êîìïîçèòíûé ìàòåðèàë èç óãëå-
ðîäíîãî âîëîêíà äåëàåò ñàìîëåò î÷åíü
ëåãêèì. RX4E ìîæåò ñîâåðøèòü âçëåò
íà ïàñòáèùàõ è ãðàâèéíûõ äîðîãàõ,
ïðèìåíÿòüñÿ â ðÿäå îáëàñòåé, òàêèõ
êàê òðàíñïîðòèðîâêà íà êîðîòêèå ðàñ-
ñòîÿíèÿ, ïîäãîòîâêà ïèëîòîâ, îñìîòð
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, àýðîôîòî-
ñúåìêà è àýðîêàðòîãðàôèðîâàíèå.

Электрическое аэротакси Seraph
Áðèòàíñêèé ñòàðòàï Vertical

Aerospace ïðîâåë â Ëëàíáåäðå (Óýëüñ)

ïåðâûå ëåòíûå èñïûòàíèÿ
ýëåêòðè÷åñêîãî àýðîòàêñè
Seraph. Àïïàðàò âûïîëíèë
âåðòèêàëüíûé âçëåò, ñåðèþ
ïîëåòîâ íàä âçëåòíî-ïîñàäî÷-
íîé ïîëîñîé è âåðòèêàëüíóþ
ïîñàäêó. Èñïûòàíèÿ (22 àâãóñ-

òà 2019 ã.) ïðèçíàíû óñïåøíûìè.
Àýðîòàêñè Seraph ðàññ÷èòàíî íà

ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ ìàññîé
äî 250 êã ñî ñêîðîñòüþ 80 êì/÷. 
Ïåðâûå èñïûòàíèÿ óìåíüøåííîãî
ïðîòîòèïà àýðîòàêñè ñîñòîÿëèñü â
ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà.

БЛА RQ�180 
принят на вооружение

Àìåðèêàíñêèå ÂÂÑ ïðèíÿëè íà
âîîðóæåíèå áåñïèëîòíûé àïïàðàò
RQ-180 äëÿ ðàçâåäûâàòåëüíûõ ïîëåòîâ
â çîíàõ ñ îãðàíè÷åíèåì è çàïðåòîì
äîñòóïà è ìàíåâðà (A2/AD). ÂÂÑ
ÑØÀ ïîëó÷èëè âñåãî ñåìü íîâûõ 
áåñïèëîòíèêîâ.

Ïðîåêò RQ-180 ðàçðàáàòûâàëñÿ
êîìïàíèåé Northrop Grumman ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû 2000-õ ãã. Àïïàðàò çà-
ñåêðå÷åí, ïðî íåãî èçâåñòíî íåìíîãî.
Ïðåäïîëîæèòåëüíî, RQ-180 ñîâåðøèë
ïåðâûé ïîëåò â 2010 ã., à ñ 2014 ã. 
ïðîõîäèë îöåíî÷íûå èñïûòàíèÿ.

Âåðîÿòíî, êîíñòðóêòèâíî àïïàðàò
îñíîâàí íà ïðîåêòå óäàðíîãî áåñïè-
ëîòíèêà UCAS, êîòîðûé Northrop
Grumman ïðåäëàãàë ÂÂÑ ÑØÀ â 
ñåðåäèíå 2000-õ ãã. ÂÂÑ òîãäà ýòîò
ïðîåêò íå ïðèíÿëè, íî îí ïîëó÷èë
ðàçâèòèå â ÂÌÑ – íà åãî îñíîâå 
áûëè ðàçðàáîòàíû íåñêîëüêî äåìîí-
ñòðàòîðîâ ïàëóáíûõ áåñïèëîòíèêîâ 
X-47B UCAS-D.

Áåñïèëîòíèê RQ-180 ïðèçâàí 
çàíÿòü íèøó â ðàçâåäûâàòåëüíûõ 
îïåðàöèÿõ, êîòîðóþ äî 1999 ã. çàíèìà-
ëè ñâåðõçâóêîâûå ðàçâåäûâàòåëüíûå
ñàìîëåòû SR-71 Blackbird.

мировая авиация
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БЛА KUS�FS
Íà âûñòàâêå ADEX-2019 â Ñåóëå

âïåðâûå ïóáëè÷íî ïðîäåìîíñòðèðî-
âàí ïåðâûé îïûòíûé îáðàçåö ðàçâå-
äûâàòåëüíî-óäàðíîãî áåñïèëîòíîãî
ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà KUS-FS
(Korean Unmanned System) áîëüøîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîëåòà êëàññà
MALE. Îí ðàçðàáîòàí ïðè ãîëîâíîé
ðîëè àâèàïðîìûøëåííîãî äèâèçèîíà
þæíîêîðåéñêîé àâèàêîìïàíèè
Korean Air (Korean Air Aerospace
Division – KAL-ASD) ïðè ó÷àñòèè ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû Þæíîé Êîðåè.

ÁËÀ KUS-FS ñîâåðøèë ïåðâûé
ïîëåò åùå â 2012 ã., ñåé÷àñ ïðîõîäÿò
èñïûòàíèÿ ñ ïîëíûì êîìïëåêòîì
îáîðóäîâàíèÿ è öåëåâîé íàãðóçêè.
KUS-FS ÿâëÿåòñÿ âåñüìà êðóïíûì 
ëåòàòåëüíûì àïïàðàòîì âçëåòíûì 
âåñîì äî 4,5 ò ñ óáèðàþùåìñÿ øàññè.
Äëèíà àïïàðàòà – îöåíî÷íî 13 ì, à
ðàçìàõ êðûëà – 25 ì. Èñïîëüçóåòñÿ
òóðáîâèíòîâîé äâèãàòåëü ñåðèè PT6
ìîùíîñòüþ îêîëî 1200 ë. ñ. ñ òîëêàþ-
ùèì âèíòîì. Êðåéñåðñêàÿ ñêîðîñòü
îêîëî 250 êì/÷, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïîëåòà – îò 24 äî 32 ÷, îïåðàòèâíûé
ïîòîëîê – äî 15 500 ì. Äëÿ ñâÿçè ñ 
íàçåìíîé ñòàíöèåé óïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ àïïàðàòóðà ñïóòíèêîâîé
ñâÿçè, îäíà íàçåìíàÿ ñòàíöèÿ ìîæåò
óïðàâëÿòü òðåìÿ-ïÿòüþ ÁËÀ.

ÁËÀ øòàòíî îñíàùàåòñÿ áîãàòûì
êîìïëåêñîì îáîðóäîâàíèÿ ðàçâåäêè,
íàáëþäåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ, â ò. ÷.
ÐËÑ ñ ñèíòåçèðîâàííîé àïåðòóðîé ðàç-
ðàáîòêè êîìïàíèè LIG Nex1 è êðóãëî-
ñóòî÷íîé ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêîé
ñòàíöèåé ðàçðàáîòêè Hanwha System, à
òàêæå àïïàðàòóðîé ðàäèî- è ðàäèîòåõ-
íè÷åñêîé ðàçâåäêè. Âîçìîæíî îñíàùå-
íèå ÁËÀ àïïàðàòóðîé ÐÝÁ è äðóãèìè
òèïàìè ÐËÑ. Óïðàâëÿåìîå âîîðóæåíèå
(âåðîÿòíî, ñïåöèàëüíîé ðàçðàáîòêè)
îáùåé ìàññîé äî 500 êã ðàçìåùàåòñÿ
íà ÷åòûðåõ óçëàõ âíåøíåé ïîäâåñêè.

Космоплан X�37B вернулся 
на землю

27 îêòÿáðÿ 2019 ã. íà àýðîäðîìå âî
Ôëîðèäå ñîâåðøèë ïîñàäêó ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûé ëåòàòåëüíûé àïïàðàò
Boeing X-37B. Åãî ïîñëåäíèé ïîëåò
íà÷àëñÿ â ñåíòÿáðå 2017 ã. è ïðîäîë-
æàëñÿ 780 äíåé. Íà îôèöèàëüíîì 
ñàéòå ÂÂÑ ÑØÀ îïóáëèêîâàíî ñîîá-
ùåíèå. «Óñïåøíî ïðèçåìëèâøèñü 
ñåãîäíÿ, X-37B âûïîëíèë ñàìûé ïðî-
äîëæèòåëüíûé íà ñåãîäíÿ ïîëåò è
ñïðàâèëñÿ ñî âñåìè ïîñòàâëåííûìè
çàäà÷àìè. Â ðàìêàõ ýòîé ìèññèè, 
ñðåäè ïðî÷åãî, áûëè ïðîâåäåíû ýêñ-
ïåðèìåíòû â èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáî-
ðàòîðèè ÂÂÑ, à òàêæå îñóùåñòâëåíà
äîñòàâêà íåáîëüøèõ ñïóòíèêîâ».

Ñåêðåòíàÿ ìèññèÿ X-37B
çàâåðøèëàñü ÷åðåç 780 äíåé
ïðåáûâàíèÿ íà îêîëîçåìíîé
îðáèòå. Ïðåäûäóùèé ðåêîðä
êîñìîïëàíà – 718 äíåé. 

Ïîñëåäíèé ïîëåò îïûòíî-
ãî X-37B íà÷àëñÿ 7 ñåíòÿáðÿ
2017 ã. Àïïàðàò áûë îñíîâ-
íîé íàãðóçêîé ðàêåòû-íîñè-
òåëÿ Falcon 9, ñòàðòîâàâøåé ñ

Öåíòðà Êåííåäè. Âìåñòå ñ êîñìî-
ïëàíîì íà îðáèòó îòïðàâèëè íåñêîëü-
êî êîìïàêòíûõ è ëåãêèõ ñïóòíèêîâ.
Ìèññèÿ ïîëó÷èëà êîä OTV-5 (Orbital
Test Vehicle 5).

Áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè î 
ïîëåòå X-37B ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòíîé è íå
ðàñêðûâàåòñÿ. Âïðî÷åì, íåêîòîðûå
äàííûå ïóáëèêîâàëèñü â îôèöèàëüíûõ
è íåîôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ. Òàê, èç-
âåñòíî, ÷òî àïïàðàò âûâåëè íà áîëåå
âûñîêóþ îðáèòó. Âî âðåìÿ ïîëåòà îí
íåîäíîêðàòíî âûïîëíÿë ìàíåâðû, 
â ò. ÷. ñî ñìåíîé îðáèòû. Ïðîâîäèëèñü
íåêîòîðûå ýêñïåðèìåíòû, ïîëíûé
ñïèñîê êîòîðûõ ïîêà ñåêðåòåí.

27 îêòÿáðÿ 2019 ã. â âîñüìîì ÷àñó
óòðà ïî Ãðèíâè÷ó X-37B çàâåðøèë
ñïóñê ñ îðáèòû, âûïîëíèë çàõîä íà
àýðîäðîì SLF è ñîâåðøèë ïîñàäêó.
Ïîëåò OTV-5 ïðîäîëæàëñÿ 779 äíåé,
17 ÷ è 51 ìèí. Íà ñåãîäíÿ ýòà ìèññèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé äëèòåëüíîé â ðàìêàõ
ïðîãðàììû X-37B. Ïðåäûäóùèé 
ðåêîðä (717 äíåé è 20 ÷) ïðèíàäëå-
æàë ïîëåòó OTV-4, ïðîõîäèâøåìó â 
2015-2017 ãã.

Ïî ñîîáùåíèÿì ÂÂÑ ÑØÀ, ñëåäó-
þùèé (øåñòîé) çàïóñê ýòîãî áåñïèëîò-
íîãî àïïàðàòà ïëàíèðóåòñÿ íà 2020 ã.

Boeing 777X прошел 
статические испытания

Â ÑÌÈ ïîÿâèëèñü íîâûå ïîäðîá-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ ñåíòÿáðüñêèõ ñòàòè-
÷åñêèõ èñïûòàíèé ñàìîëåòà Boeing
777X. Ñîîáùàëîñü, ÷òî ïðîèçîøëî
ïðåæäåâðåìåííîå ïîâðåæäåíèå äâåðè
ãðóçîâîãî îòñåêà ñàìîëåòà. Òåïåðü âû-
ÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ áûëà íàìíîãî
ñåðüåçíåå – ïîâðåæäåíèå ïîëó÷èë
âåñü ôþçåëÿæ ñàìîëåòà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé îêàçà-
ëîñü, ÷òî îáøèâêà ôþçåëÿæà «ðàçîð-
âàëàñü ñðàçó çà êðûëîì», è ïîýòîìó
äâåðü ñìåñòèëàñü, à çàòåì è âîâñå
îòîðâàëàñü è óïàëà íà ïîë. Ïëàíåð
ïîëíîñòüþ ïîäëåæèò ñïèñàíèþ.

Òðåáîâàíèå FAA ãëàñèò î òîì, ÷òî
âî âðåìÿ ñòàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé íà
ïëàíåð äîëæíû âîçäåéñòâîâàòü ñèëû,
â 1,5 ðàçà ïðåâûøàþùèå ìàêñèìàëü-
íóþ íàãðóçêó, êîòîðóþ ñàìîëåò èñïû-
òûâàåò ïðè ïîëåòå. Åå ñàìîëåò äîëæåí
«äåðæàòü» òðè ñåêóíäû. 777X äîñòèã
íàãðóçêè â 1,48 ðàçà âûøå ìàêñèìàëü-
íîé, êîãäà êîíñòðóêöèÿ ðàçðóøèëàñü,
÷òî ñîñòàâëÿåò 99% îò òðåáóåìîé íà-
ãðóçêè. «Ñëàáîå ìåñòî» íàõîäèëîñü â
êîíñòðóêöèè ôþçåëÿæà ñðàçó çà îòñå-
êîì øàññè. Äàâëåíèå íà ôþçåëÿæ
ïðèâåëî ê ðàçðûâó îáøèâêè ñàìîëåòà,
÷òî ïðèâåëî ê ðàçãåðìåòèçàöèè.

Êîìïàíèÿ Boeing çàÿâèëà, ÷òî, õî-
òÿ ïðåäñòîèò çàâåðøèòü ïîäðîáíûé
àíàëèç ïðîèçîøåäøåãî â ñåíòÿáðå, 
«òî, ÷òî ìû âèäåëè íà ñåãîäíÿ, ïîä-
òâåðæäàåò íàøó ïðåäâàðèòåëüíóþ
îöåíêó, ÷òî ýòî íå îêàæåò ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ íà êîíñòðóêöèþ è ïëà-
íû ïîäãîòîâêè ê ïåðâîìó ïîëåòó».

Планы по низкоэмиссионному
пассажирскому самолету 

Êîíöåðí Airbus ïëàíèðóåò ñîçäàòü
ïåðâûé â ìèðå ãèáðèäíûé ïàññàæèð-
ñêèé ñàìîëåò. Îá ýòîì çàÿâèë ðóêîâî-

äèòåëü êîíöåðíà Ãèéîì Ôîðè:
«Íàøà öåëü – ïîñòðîèòü ïåð-
âûé â ìèðå íèçêîýìèññèîí-
íûé ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò».
Ïëàíèðóåòñÿ ïîäíÿòü åãî â
âîçäóõ äî 2035 ã. Òåõíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê ãëàâà êîíöåðíà
íå ïðèâåë.
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Airbus âìåñòå ñ ïàðòíåðàìè èçó÷àåò
âîçìîæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé äâèãàòå-
ëåé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ýíåðãîýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé. Îäíèì èç òàêèõ 
ðåøåíèé ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå ãèá-
ðèäíûõ äâèãàòåëåé. Òàêæå â ïëàíàõ
ðàçðàáîòàòü ýêîëîãè÷íîå òîïëèâî è
óëó÷øèòü àýðîäèíàìèêó ñàìîëåòîâ.

Êàê çàÿâèë Ãèéîì Ôîðè, Airbus çà-
èíòåðåñîâàí â ñîçäàíèè óëüòðàñîâðå-
ìåííîãî óçêîôþçåëÿæíîãî ñàìîëåòà ê
2030 ã. Ýòî áóäåò ñàìîëåò ñîâåðøåííî
íîâîãî òèïà. Ïî åãî ìíåíèþ, çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ñàìîëåò
èçìåíèò ïðåäñòàâëåíèå îá àâèàöèè, à
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â ñîçäàíèè íîâî-
ãî ëàéíåðà ìîæíî íàçâàòü «äåêàðáîíè-
çàöèþ» – ñàìûé âàæíûé èíñòðóìåíò
äëÿ ñîâåðøåííî íîâîé ïðîãðàììû.

Проект Fresson
Áðèòàíöû ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì

ýëåêòðè÷åñêîãî ãèáðèäíîãî ñèëîâîãî
àãðåãàòà äëÿ ñàìîëåòà Britten-Norman
BN-2 Islander. Ïðîåêò Fresson, ïîääåð-
æèâàåìûé ïðàâèòåëüñòâîì Âåëèêîáðè-
òàíèè, íàïðàâëåí íà çàïóñê ãèáðèäíî-
ãî ïàññàæèðñêîãî ýëåêòðîñàìîëåòà äëÿ
ïîëåòîâ íà êîðîòêèå ðàññòîÿíèÿ. Åãî
ñèëîâîé àãðåãàò áóäåò ñîñòîÿòü èç
ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ñ ïèòàíèåì îò àêêó-
ìóëÿòîðíûõ áàòàðåé è òóðáîãåíåðàòîðà.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå ñàìîëåòà
çàâåðøèòñÿ â àïðåëå 2022 ã. Ïîòðåáó-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ñåðòèôèêàò 
òèïà. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîìó
àíàëèçó, «ýëåêòðèôèêàöèÿ» îäíîãî 
ñàìîëåòà BN-2 Islander îáîéäåòñÿ â 
0,5 ìëí ô. ñò. Ðàñõîäû ïî ìîäèôèêà-
öèè îêóïÿòñÿ ìåíåå ÷åì çà òðè ãîäà.

Ракета Meteor 
для истребителя KF�X

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Þæíîé
Êîðåè âûáðàëî ðàêåòó Meteor êëàññà
«âîçäóõ-âîçäóõ» ñðåäíåé è áîëüøîé
äàëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà îáúåäèíåíèÿ
MBDA äëÿ îñíàùåíèÿ ïåðñïåêòèâíî-
ãî èñòðåáèòåëÿ KF-X. Êîðïîðàöèÿ
Korea Aerospace Industries (KAI) çà-
êëþ÷èëà ñ MBDA êîíòðàêò íà èíòåã-
ðàöèþ ðàêåòû Meteor íà èñòðåáèòåëü.
Òàêæå áóäóò ïåðåäàíû òåõíîëîãèè è

îáîðóäîâàíèå äëÿ èñïûòàíèé ðàêåòû
ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ïî åå èíòåãðà-
öèè ñ èñòðåáèòåëåì.

Þæíàÿ Êîðåÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì ðûíêîì äëÿ MBDA, òóäà óæå
ïðîäàíî îêîëî 300 àâèàöèîííûõ îïå-
ðàòèâíî-òàêòè÷åñêèõ êðûëàòûõ ðàêåò
Taurus KEPD 350K.

Ïî ìíåíèþ MBDA, Meteor – ëó÷-
øàÿ ðàêåòà ñâîåãî êëàññà, îñíàùåíà
àêòèâíîé ðàäèîëîêàöèîííîé ÃÑÍ è
ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêîé, ñîñòîÿ-

ùåé èç ìàðøåâîãî

ÏÂÐÄ è
ñòàðòîâîãî óñ-
êîðèòåëÿ, ðàç-
ìåùåííûõ â åäèíîì êîðïóñå. Ðàñõîäû
ïî ïðîãðàììå ïîäåëåíû ìåæäó Âåëè-
êîáðèòàíèåé (34,6%), ÔÐÃ (21%),
Ôðàíöèåé (12,4%), Èòàëèåé (12%),
Èñïàíèåé (10%) è Øâåöèåé (10%). 
Ðàêåòà óæå âõîäèò â ñîñòàâ âîîðóæåíèÿ
èñòðåáèòåëåé Dassault Rafale, Saab
Gripen è Eurofighter Typhoon, áóäåò
ñòîÿòü íà âîîðóæåíèè áðèòàíñêèõ èñò-
ðåáèòåëåé Lockheed Martin F-35Â, è,
âîçìîæíî, íà èòàëüÿíñêèõ F-35.

Ïåðâûé ïðîòîòèï KF-X äîë-
æåí áûòü ñîáðàí KAI â ïåðâîì
êâàðòàëå 2021 ã., à ïåðâûé ïîëåò
çàïëàíèðîâàí íà 2022 ã. Ëåòíûå
èñïûòàíèÿ äîëæíû çàâåðøèòüñÿ
â ïåðâîì êâàðòàëå 2026 ã., â òîì
æå ãîäó áóäóò âûïóùåíû øåñòü
ïåðâûõ ñåðèéíûõ èñòðåáèòåëåé.

БЛА RQ�4 Global Hawk может
быть списан 

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå òî-
ãî, êàê Èðàí ñáèë ÁËÀ Global Hawk
íàä Îðìóçñêèì ïðîëèâîì, ìèíèñòåð-
ñòâî îáîðîíû ÑØÀ çàäóìàëîñü íàä
ñïèñàíèåì 21 èç 35 àïïàðàòîâ RQ-4.
Ïëàíèðóåòñÿ ïåðåéòè «ê ñîçäàíèþ íî-
âûõ âîçìîæíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ Êèòàþ è Ðîññèè.

Ïðåäëîæåííîå ñîêðàùåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ ïåðåõîäà Ïåíòàãîíà îò
áîðüáû ñ òåððîðèçìîì ê òàê íàçûâàå-
ìûì âåëèêîäåðæàâíûì óãðîçàì ñî
ñòîðîíû Êèòàÿ è Ðîññèè. Ñòðàòåãèÿ
áûëà èçëîæåíà â ðóêîâîäÿùåé äîê-
òðèíå Ïåíòàãîíà â ÿíâàðå 2018 ã.

È Êèòàé, è Ðîññèÿ âñå áîëåå ñïî-
ñîáíû áðîñèòü âûçîâ ïðåâîñõîäñòâó
àìåðèêàíöåâ ñ ïîìîùüþ øèðîêîãî
ñïåêòðà ñîâðåìåííûõ ðàêåò, ñðåäñòâ
ÏÂÎ è ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå
ìîãóò óíè÷òîæèòü êëþ÷åâûå ñèëû
ÑØÀ è ñîþçíèêîâ, äàæå àìåðèêàí-
ñêèå àâèàíîñöû. Çàäà÷à Ïåíòàãîíà, 
òàêèì îáðàçîì, çàêëþ÷àåòñÿ â èíâåñòè-
ðîâàíèè ñðåäñòâ â ñîçäàíèå ñèñòåì 
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
«ïðîáèòü» êèòàéñêóþ è ðîññèéñêóþ
îáîðîíó. Íî äëÿ ýòîãî äåïàðòàìåíòó
íóæíû äåíüãè. Â ðåçóëüòàòå Ïåíòàãîí,
âîçãëàâëÿåìûé ìèíèñòðîì îáîðîíû
Ìàðêîì Ýñïåðîì, ïðåäïðèíÿë ïîïûò-
êó ïåðåñìîòðåòü «óíàñëåäîâàííûå

ïðîãðàììû», ÷òîáû óâèäåòü, áåç
êîòîðûõ îí ìîæåò æèòü.

ÁËÀ Global Hawk, êîòîðûé
ïîñòóïèë íà âîîðóæåíèå â 2001

ã., ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëîãè÷åñêèõ 
ñîêðàùåíèé, ñ÷èòàþò ýêñïåðòû. 
Íåáîëüøîé ôëîò ýòèõ àïïàðàòîâ òðóä-
íî îáñëóæèâàòü èç-çà äåôèöèòà çàï-
÷àñòåé, îíè óÿçâèìû âî âðàæäåáíîì
âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå, ëåãêî îáíà-
ðóæèâàþòñÿ ñðåäñòâàìè ÏÂÎ è 
íå èìåþò íèêàêèõ çàùèòíûõ ñèñòåì.

Первый полет БЛА Bell APT 70 
с полезной нагрузкой

16 îêòÿáðÿ 2019 ã.ñîñòîÿëñÿ ïåð-
âûé ïîëåò àïïàðàòà Autonomous Pod
Transport (APT) 70 ñ ïîëåçíîé íàãðóç-
êîé 27,2 êã., êîòîðûé âçëåòåë âåðòè-
êàëüíî, ïåðåøåë â ãîðèçîíòàëüíûé
ïîëåò «ïî-ñàìîëåòíîìó», äîñòèã ñêî-
ðîñòè áîëåå 110 êì/÷, ïðîøåë êîíò-
ðîëüíûå òî÷êè, ïåðåøåë ê çàâèñàíèþ
è âûïîëíèë âåðòèêàëüíóþ ïîñàäêó.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû PMA-263
Êîðïóñ ìîðñêîé ïåõîòû ÑØÀ ïëà-
íèðóåò âûáðàòü àïïàðàò, ñïîñîáíûé
ïåðåáðàñûâàòü íå ìåíåå 27,2 êã 
ãðóçîâ (âîäà, áîåïðèïàñû, åäà) â 
èíòåðåñàõ òàêèõ âîèíñêèõ ñîåäèíå-
íèé êàê âçâîä èëè ðîòà. Ðàäèóñ
äåéñòâèÿ – íå ìåíåå 10 êì. Êîíêóðñ

àïïàðàòîâ ïëàíèðóåòñÿ ïðî-
âåñòè â ÿíâàðå 2020 ã. â Þìå
(øòàò Àðèçîíà).
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åðåä ïðîñìîòðîì ôèëüìà ÿ ïîëà-
ãàëà, ÷òî îí ðàññêàçûâàåò î êàêîé-
òî àâèàêàòàñòðîôå, ãäå ñàìîëåò

ïðîâàëèâàåòñÿ â ÷åðíóþ áåçäíó îêåàíà èëè
â ãëóáîêîå óùåëüå. Íî ñ ðàçâèòèåì ñþæåòà

ñòàëî ÿñíî, î êàêîì ÷åðíîì áåçìîëâèè è ïîëåòå èäåò ðå÷ü.
Òðàãåäèÿ ñëó÷èëàñü â 1983 ã. â ïåðèîä ïîëÿðíîé íî÷è ñî

ñòàíöèåé ÑÏ-25, ïðîâîäèâøåé èññëåäîâàíèÿ êëèìàòà, 
òå÷åíèé è îêåàíè÷åñêîãî äíà â äàëåêèõ âîäàõ Ñåðíîãî Ëåäî-
âèòîãî îêåàíà. Îãðîìíàÿ ëüäèíà, ãäå áàçèðîâàëàñü ñòàíöèÿ,
ðàñêîëîëàñü íà îòäåëüíûå ôðàãìåíòû ñ ðàçðóøåíèåì âçëåò-
íî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû, åå ñòàëî óíîñèòü ê áåðåãàì Êàíàäû.

Âïåðâûå íà ïîìîùü ïîëÿðíèêàì áûëî ðåøåíî íàïðà-
âèòü ãðóçîâîé ñàìîëåò Èë-76, ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî òîãäà
ïîñòóïèâøèé â ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ, è ó ïèëîòîâ åùå íå
áûëî äîñòàòî÷íîãî îïûòà ïîëåòîâ íà íåì. Òåì íå ìåíåå,
òðåáîâàëîñü ñðî÷íî îðãàíèçîâàòü äîñòàâêó ãðóçîâ íà ÑÏ-25.
Óïðàâëÿòü è ìàíåâðèðîâàòü òàêîé «ìàõèíîé» ñ ó÷åòîì åå 
ãàáàðèòîâ (äëèíà ñàìîëåòà è ðàçìàõ êðûëüåâ – îêîëî 50 ì)
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî. À ñáðîñ ãðóçîâ ñ áîðòà ñàìîëåòà íà 
îãðàíè÷åííóþ ïëîùàäêó òðåáîâàë ïèëîòèðîâàíèÿ íà î÷åíü
ìàëîé âûñîòå – âñåãî 50 ì! Ãîòîâèòüñÿ ê òàêîìó ïîëåòó áû-
ëî ïðàêòè÷åñêè íåêîãäà, ïîýòîìó âñå äåéñòâèÿ ïèëîòîâ
äîëæíû áûëè ñòàòü èõ ïîëíîé èìïðîâèçàöèåé.

Ïðîâåäåíèå ýòîé ñëîæíîé ýêñïåäèöèè áûëî âîçëîæåíî
íà îïûòíîãî ïèëîòà Æîðæà Êîíñòàíòèíîâè÷à Øèøêèíà,
ðàáîòàâøåãî òîãäà â ÌÃÀ ÑÑÑÐ. Åñëè ñîâðåìåííûì ïèëî-
òàì, ïðèâûêøèì ëåòàòü íà âûñîêî àâòîìàòèçèðîâàííûõ ëàé-
íåðàõ, ïðåäëîæèòü ñåãîäíÿ âûïîëíèòü ïîëåò áåç àâòîïèëîòà,
ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè è â óñëîâèÿõ ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ íà-
çåìíûõ îðèåíòèðîâ (àáñîëþòíàÿ ÷åðíàÿ òüìà íàä ïîëÿðíû-
ìè ëüäèíàìè), òî æåëàþùèõ, âåðîÿòíî, íå íàéäåòñÿ.

Ëþáîé ïèëîò ïîíèìàåò, ÷òî ïîäîáíûé ïåðåëåò ñàì ïî
ñåáå òàèò áîëüøóþ îïàñíîñòü, à òî, ÷òî îí äîëæåí âûïîë-
íÿòüñÿ íà òÿæåëîì è íåîñâîåííîì «ãðóçîâèêå», äà åùå ñ ìà-
íåâðàìè íà î÷åíü ìàëîé âûñîòå, ñîçäàåò âïîëíå ðåàëüíûé
ðèñê àâèàöèîííîé êàòàñòðîôû! Íåñìîòðÿ íà ýòî, ýêèïàæ, â
êîòîðûé íàðÿäó ñ Æ.Øèøêèíûì âõîäèë ïèëîò-èñïûòàòåëü
À.Êóçíåöîâ, ðåøèëñÿ åãî âûïîëíèòü.

Â ôèëüìå «Ïîëåò â ÷åðíîå áåçìîëâèå» âîññîçäàíà âèçó-
àëüíàÿ îáñòàíîâêà ãåðîè÷åñêîãî ðåéñà: çðèòåëü êàê áóäòî íà-
õîäèòñÿ â êàáèíå ñàìîëåòà è âèäèò òî, ÷òî íàáëþäàëè ïèëî-
òû â óñëîâèÿõ ïîëÿðíîé íî÷è. Îíè ñóìåëè ðàçãëÿäåòü â ïîë-
íîé òåìíîòå åäâà çàìåòíûå îãíè ïîëÿðíîé ñòàíöèè â áåç-
áðåæíîì «÷åðíîì» îêåàíå. Ðàññêàçûâàåòñÿ è î äðóãèõ ôàêòî-
ðàõ, îñëîæíÿâøèõ ïîäëåò: ðàäèîâûñîòîìåð âûäàâàë «ñêà÷ó-
ùèå» ïîêàçàòåëè âûñîòû ïîëåòà ñ ó÷åòîì ìíîãî÷èñëåííûõ
ëåäÿíûõ òîðîñîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âûäåðæèâàòü âûñîòó 
ïîëåòà ñòðîãî íà óðîâíå 50 ì ñòàíîâèëîñü êðàéíå ñëîæíî.

Ïðè ñèëüíîì âåòðå âûïîëíÿëèñü ñëîæíûå ìàíåâðû äëÿ
çàõîäà ñ ïîäâåòðåííîé ñòîðîíû äëÿ èñêëþ÷åíèÿ îòíåñåíèÿ
ãðóçîâ äàëåêî îò ñòàíöèè èëè â îêåàí: íàäî áûëî èõ ñáðîñèòü
òî÷íî â ìîìåíò ïðîëåòà íàä ñòàíöèåé áóêâàëüíî çà 2-3 ñåê. 

Ïîíÿòíî, â êàêîì ñèëüíîì íåðâíî-ïñèõè÷åñêîì íàïðÿ-
æåíèè ðàáîòàëè ïèëîòû: òðåáîâàëîñü ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåí-
íî âûïîëíÿòü ðàñ÷åòû âñåõ ïàðàìåòðîâ ïîëåòà ïðè î÷åðåä-
íîì çàõîäå íàä ñòàíöèåé. Ìîçã êàæäîãî ïèëîòà ðàáîòàë êàê
êîìïüþòåð, à ðóêè ìîëíèåíîñíî âûïîëíÿëè íàìå÷åííûå
äåéñòâèÿ. Íà ýòî áûëè ñïîñîáíû òîëüêî âûñîêîèíòåëëåêòó-
àëüíûå ëþäè è òàëàíòëèâûå ïèëîòû. Áëàãîäàðÿ ÷åòêèì è
ïðàâèëüíûì äåéñòâèÿì ýêèïàæà, ïîëåò áûë óñïåøíî çàâåð-
øåí, õîòÿ òàêîé èñõîä ñîáûòèé áûë âîâñå íå ãàðàíòèðîâàí
ñ ó÷åòîì ïèëîòèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè «âñëåïóþ».

Ñàì ýêèïàæ ðàñöåíèë ñâîþ ðàáîòó êàê ïðîñòîå âûïîë-
íåíèå äîëãà, íî, íà ìîé âçãëÿä, îí ñîâåðøèë íàñòîÿùèé
ïîäâèã, ó÷èòûâàÿ âñå ñëîæíåéøèå ôàêòîðû â ýòîì ïîëåòå.

Ñîâðåìåííûì ïèëîòàì áûëî áû, íàâåðíîå, òðóäíî ïîâòî-
ðèòü ïîäîáíûé ïîäâèã, òàê êàê èõ ïðèó÷àþò ïîëàãàòüñÿ òîëü-
êî íà ðàáîòó àâòîìàòèêè, à íå íà ñîáñòâåííîå ìûøëåíèå 
è íàâûêè ðó÷íîãî ïèëîòèðîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè ïðåâðàùàÿ 
èç ðåàëüíûõ ïèëîòîâ â îïåðàòîðîâ áîðòîâûõ êîìïüþòåðîâ. 
Â èòîãå îíè îêàçûâàþòñÿ áåñïîìîùíûìè ïðè íåîæèäàííîì
îòêàçå òåõíèêè è íå âñåãäà ñïðàâëÿþòñÿ ñ âûâåäåíèåì ñàìî-
ëåòà èç ðåæèìà ñâàëèâàíèÿ. Íî çà÷àñòóþ ðàçðàáîò÷èêè 
àâèàòåõíèêè, èãíîðèðóÿ ïðîáåëû â îáó÷åíèè ïèëîòîâ, îáâè-
íÿþò âî âñåõ ãðåõàõ ñàì «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», ÷òîáû â
äàëüíåéøåì, íàâåðíîå, âîîáùå èçáàâèòüñÿ îò íåãî â êàáèíå
ñàìîëåòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áåñïèëîòíîé òåõíèêè.

Îäíàêî «èíòåëëåêòóàëüíàÿ» òåõíèêà âðÿä ëè áóäåò ñïî-
ñîáíà òàê ãèáêî è òâîð÷åñêè ìûñëèòü, êàê ïèëîòû Èë-76 â
ñîâåðøåííî íåñòàíäàðòíûõ ïîëåòíûõ óñëîâèÿõ. ×åëîâå÷å-
ñêèé èíòåëëåêò ïîêà îñòàåòñÿ ãîðàçäî âûøå ïî ñâîèì 
âîçìîæíîñòÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ èñêóññòâåííûì, è îò íåãî 
íå ñòîèò òàê ïîñïåøíî îòêàçûâàòüñÿ íà áîðòó ñàìîëåòà! 
Îí îñîáåííî íåçàìåíèì â íåïðåäñêàçóåìûõ ñèòóàöèÿõ, òàê
êàê â êîìïüþòåðíóþ ïàìÿòü ñàìîëåòà íå óäàñòñÿ çàëîæèòü
âñå âîçìîæíûå ñëó÷àè, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè â ïîëåòå.

Àâòîð ÷óäåñíîãî ôèëüìà «Ïîëåò â ÷åðíîå áåçìîëâèå» –
Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ Õàéðþçîâ íå ïðîñòî ïåðåäàë ñëîæíóþ
àòìîñôåðó ïîëåòà, íî è ïîêàçàë, îòêóäà ÷åðïàëè ñèëû åãî ãå-
ðîè. Èñòî÷íèê èõ âäîõíîâåíèÿ – ðîìàíòè÷íîå è óâëå÷åííîå
îòíîøåíèå ê ïðîôåññèè ïèëîòà. Àâòîðó óäàëîñü ïåðåäàòü ðî-
ìàíòè÷åñêèå ÷óâñòâà ïèëîòîâ ÷åðåç ÿðêèå áàðäîâñêèå ïåñíè,
÷òî ñäåëàëî ôèëüì õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì.

Íà ììîé ââçãëÿä, ýýòîò ôôèëüì îî÷åíü ïïîëåçåí ääëÿ ôôîðìè-
ðîâàíèÿ ïïîòåíöèàëà ëëþáâè êê ííåáó èè ëëåòíîé ïïðîôåññèè 
ó ííà÷èíàþùèõ ïïèëîòîâ. ÈÈ ååãî ññëåäóåò îîáÿçàòåëüíî ïïîêà-
çûâàòü ââ ëëåòíûõ óó÷èëèùàõ ããðàæäàíñêîé ààâèàöèè!
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история авиации

В журнале «АвиаСоюз» № 3/4 2018 г. был опубликован очерк Юрия Дарымова
«Забытый подвиг» об уникальной воздушной экспедиции по спасению полярников
арктической станции СП'25 экипажем самолета Ил'76 гражданской авиации в
декабре 1983 г. Подобное в истории авиации в условиях полярной ночи ни до, ни
после не происходило. В 2019 г. авторский коллектив под руководством
известного пилота и писателя Валерия Хайрюзова создал видеофильм «Полет 
в черное безмолвие», воссоздающий те героические события. Впечатлениями 
о фильме делится авиационный психолог, кандидат психологических наук 
Надежда Якимович.

«Полет в черное безмолвие»
Ï
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îñëå îêîí÷àíèÿ Øêîëû áîðò-
ïðîâîäíèêîâ Åëåíà Ôåäîðîâà â òå-
÷åíèå 13 ëåò ëåòàëà ñòþàðäåññîé ìåæäóíàðîäíûõ

ëèíèé Àýðîôëîòà, à òàêæå â ñîâìåñòíûõ êàáèííûõ ýêèïà-
æàõ ñ àâèàêîìïàíèÿìè Èíäèÿ è ÑØÀ. Ðàáîòàëà áðèãàäè-
ðîì áîðòïðîâîäíèêîâ íà ñàìîëåòàõ Òó-134, Òó-154, Èë-62,
îòêðûâàëà ðåéñû â Ãàâàíó íà ñàìîëåòå Èë-86. Áûëè ïîëå-
òû â ãîðÿ÷èå òî÷êè: Àôãàíèñòàí è Ðåñïóáëèêó Éåìåí. 

Çàïîìíèëèñü íåçàáûâàåìûå âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè
ëþäüìè, êîòîðûå ïðèøëè â Àýðîôëîò ñðàçó ïîñëå 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé Âîéíû. Åëåíà ïîëó÷àëà ìíîãî
áëàãîäàðñòâåííûõ ïèñåì îò ïàññàæèðîâ è àâèàêîìïàíèé,
â òîì ÷èñëå è ñåé÷àñ îò âåòåðàíîâ Àýðîôëîòà.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ëåòíîé ðàáîòû Åëåíà Ôåäîðîâà 
ðàáîòàëà æóðíàëèñòîì ïîäìîñêîâíîãî êàíàëà «ÒÐÊ 
Ëîáíÿ», âåëà äåòñêóþ òåàòðàëüíóþ ñòóäèþ, ñîçäàëà ñâîé 
àâòîðñêèé òåàòð, îðãàíèçîâàëà ðÿä áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñïåê-
òàêëåé è êîíöåðòîâ, àêòèâíî ó÷àñòâóåò â áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîäàðèâ àóäèîêíèãè ñëàáîâèäÿùèì ëþäÿì.

À åùå Åëåíà Ôåäîðîâà – ïîýò, ïèñàòåëü, ñöå-
íàðèñò, ÷åëîâåê â ëèòåðàòóðíûõ êðóãàõ èçâåñò-
íûé. Îíà àâòîð 47 êíèã, 12 èç íèõ - äëÿ äåòåé. 
Åå êíèãè èçâåñòíû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî â 
Åâðîïå, Àìåðèêå. Ôèíàëèñò Íàöèîíàëüíûõ ëèòå-
ðàòóðíûõ ïðåìèé «Äàìà ôàíòàñòèêè-2017», 
«Ïèñàòåëü ãîäà-2014». 

Åëåíà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè 
Êëóáà âåòåðàíîâ ëåòíîãî òðóäà «Ýêèïàæ».

Îäíà èç ñàìûõ èçâåñòíûõ åå êíèã «Ðàññêà-
æèòå, òîíåíüêàÿ áîðòïðîâîäíèöà», 
íàïèñàííàÿ îò ïåðâîãî ëèöà, â êîòî-
ðîé åñòü òàêèå ñòðîêè:
Ñåðåáðÿíûå ëëàéíåðû ÐÐîññèè ––
Ñòàëüíûå ïïòèöû ÐÐîäèíû ððîäíîé.
Ñìîòðþ ííà ââàñ ììîãó÷èõ èè êêðàñèâûõ,
Íà ââàø ïïîëåò ííàä ããðåøíîþ ççåìëåé.
È ääóìàþ îî ããîðîäàõ èè ññòðàíàõ,
Â êêîòîðûõ ïïîáûâàëè ââû ííå ððàç,
È ÷÷óâñòâóþ ííåâèäèìóþ ññâÿçü
Ñ ááåçäîííûì, ááåçãðàíè÷íûì îîêåàíîì
Âàñ ïïðîâîæàþ èè ââñòðå÷àþ ââçãëÿäîì,
Âñåãäà ññìîòðþ ññ ëëþáîâüþ ââàì ââîñëåä,
Æåëàþ ííîâûõ ââçëåòîâ èè ïïîñàäîê,
Áåçàâàðèéíûõ ääîëãèõ ëëåòíûõ ëëåò.

Редакция журнала «АвиаСоюз» поздравляет 
Елену Ивановну Федорову с Днем Рождения! 

Здоровья, вдохновения и новых 
творческих взлетов!

В отечественной
гражданской авиации

немало примеров, когда
авиаторы успешно реализовались на

творческой стезе. Среди них – Елена
Федорова, стюардесса международных
линий Аэрофлота, а ныне известный
литератор, член Союза писателей 
России. 29 октября 2019 г. она отме+
тила свой юбилейный День Рождения!
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Жизнь как творческий полет!

åòíàÿ áèîãðàôèÿ þáèëÿðà, êàê
è ãåîãðàôèÿ åãî ìàðøðóòîâ,
îêàçàëàñü áîãàòîé è íàñûùåí-

íîé ÿðêèìè ñîáûòèÿìè. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ó÷åáû â Ñàñîâñêîì ëåòíîì
ó÷èëèùå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ïîçä-
íåå îí îêîí÷èë Àêàäåìèþ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè) Þðèé Öûáèí íà÷àë
ëåòàòü âòîðûì ïèëîòîì ñàìîëåòà 
Àí-2 â îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé öåíò-
ðàëüíûõ ðàéîíîâ Ðîññèè. Ñ ýòèì 
ðåãèîíîì ñâÿçàíà ïðàêòè÷åñêè âñÿ
ëåòíàÿ áèîãðàôèÿ þáèëÿðà. 

Ñî âðåìåíåì Þ.Â. Öûáèí, êðîìå
Àí-2, îñâîèë ïîëåòû íà ñàìîëåòàõ 
L-410, Àí-30, Èë-76, âåðòîëåòàõ 
Ìè-2, íàëåòàâ â îáùåé ñëîæíîñòè 
áîëåå 10 òûñ. ÷àñîâ, ñòàë Çàñëóæåí-
íûì ïèëîòîì Ðîññèè. 

Â ñåðåäèíå 80 ãã. ñïîñîáíûé 
ïèëîò, óæå èìåâøèé îïûò íå òîëüêî
ëåòíîé, íî è êîìàíäíîé ðàáîòû, íàç-
íà÷àåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì Ìÿ÷êîâñêîãî

àâèàïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â ñôåðå
ïðèìåíåíèÿ àâèàöèè â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå. Â ýòî
ñëîæíîå äëÿ ñòðàíû âðåìÿ
íå ðàç ïðîÿâëÿåòñÿ âûñî-
êèé ïðîôåññèîíàëèçì, îò-
âåòñòâåííîñòü, óìåíèå ðà-
áîòàòü ñ ëþäüìè è äðóãèå
ñèëüíûå ñòîðîíû Þðèÿ
Öûáèíà êàê ðóêîâîäèòåëÿ.
Îí ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è
êîíòðîëå ðàáîòû ýêèïàæåé
Ìÿ÷êîâñêîãî àâèàïðåäïðèÿòèÿ â ñîñ-
òàâå ñîâåòñêîé ýêñïåäèöèè â Àíòàðê-
òèäå è ïðè ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé
àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. 

Ïî äîëãó ñëóæáû Þ.Â. Öûáèí ïî-
áûâàë â ðàçíûõ óãîëêàõ Ðîññèè, à 
òàêæå â ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâêàõ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà: Ãåðìàíèè, 
Èíäèè, Ìîçàìáèêå, Òóðöèè, Áîëãà-
ðèè, Ñèðèè, Êèòàå, Øðè-Ëàíêå è äð.

Óæå â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ Þðèé
Âàñèëüåâè÷ ðàáîòàåò íà÷àëüíèêîì 

Óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè Öåíòðàëüíûõ
ðàéîíîâ Ðîññèè, îäíîãî
èç âåäóùèõ è êðóïíåéøèõ
â îòðàñëè, ïîìîãàÿ àâèà-
ïðåäïðèÿòèÿì îñâîèòüñÿ â
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû
Þðèé Âàñèëüåâè÷ Öûáèí
òðóäèòñÿ â õîëäèíãå 
«Âåðòîëåòû Ðîññèè»: îí
âîçãëàâëÿë Äåïàðòàìåíò
ïî ïîäãîòîâêå àâèàöèîí-

íîãî ïåðñîíàëà, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñïåöèàëèñòîì 
Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà âåðòîëåòî-
ñòðîåíèÿ.

Ó þáèëÿðà ñëîæèëàñü íå òîëüêî
óñïåøíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà,
íî è êðåïêèé ñåìåéíûé ïðè÷àë, 
êîòîðûé ïîìîãàåò ñîõðàíÿòü ñóïðóãà
Íàäåæäà Íèêîëàåâíà, ñ êîòîðîé îíè
âìåñòå óæå 44 ãîäà, è ñûíîâüÿ Ýäóàðä
è Þðèé, èõ ðàáîòà òàêæå ñâÿçàíà ñ
àâèàöèåé.

Ë

Заслуженный авиатор

Редакционный Совет и редакция журнала «АвиаСоюз» 
поздравляют Юрия Васильевича Цыбина с юбилеем!

Здоровья и семейного благополучия!

13 ноября 2019 г.
Юрий Васильевич 
Цыбин – один из
самых автори+
тетных руково+
дителей отече+
ственной граж+
данской авиации,
З а с л у ж е н н ы й  
пилот России от+
метил 70+лет+
ний юбилей.

Ï
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îëüøîé âêëàä â Ïîáåäó â 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå
âíåñëè âûïóñêíèêè Åãîðüåâ-

ñêîé àâèàöèîííîé øêîëû, êîòîðûå
âûïîëíÿëè ëþáûå ïîñòàâëåííûå çà-
äà÷è âîïðåêè ñòàðàíèÿì õâàëåíîãî
«ëþôòâàôôå». Ìíîãèå èç íèõ ïîëåã-
ëè íà ïîëÿõ áîåâûõ ñðàæåíèé, ñòàëè
Ãåðîÿìè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è êàâà-
ëåðàìè âûñøèõ íàãðàä Ðîäèíû. 
Â Åãîðüåâñêå ÷òÿò ïàìÿòü î âûïóñê-
íèêàõ, ó÷àñòíèêàõ âåëèêèõ ñðàæåíèé.
Ê 100-ëåòíåìó þáèëåþ Åãîðüåâñêîãî
êîëëåäæà èçäàíà êíèãà «×òîá ìàøè-
íó îòïðàâèòü â ïîëåò», ãäå ïðîïèñàíû
âñå ó÷àñòíèêè âîéíû – âûïóñêíèêè
è ðàáîòíèêè ó÷èëèùà. Âñå îíè áåç
èñêëþ÷åíèÿ – ïðîôåññèîíàëû ëåò-
íîãî è òåõíè÷åñêîãî äåëà, êîòîðûå ñ
áîëüøîé ëþáîâüþ ê Ðîäèíå, ïðåäàí-
íîñòè ñâîåìó àâèàöèîííîìó äåëó 
âûïîëíÿëè ñâîé ãðàæäàíñêèé äîëã.

Èñòîðè÷åñêèå ôàêòû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ìíîãî÷èñëåííûõ ïîäâèãàõ
ñîâåòñêèõ àâèàòîðîâ. Òàê, Àêò î 
êàïèòóëÿöèè ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè
áûë äîñòàâëåí â Ìîñêâó íà ñàìîëåòå
Ëè-2 àýðîôëîòîâöåì, ïîäïîëêîâíè-
êîì À.È. Ñåìåíêîâûì. Ñïóñòÿ 53 ãî-
äà îí ïîëó÷èë çâàíèå Ãåðîÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè êàê àêòèâíûé ó÷àñò-
íèê âîéíû, ñîâåðøèâøèé áîëåå 
500 áîåâûõ âûëåòîâ. Áûë êîìàíäèðîì
îðãàíèçîâàííîãî â 1946 ã. îòäåëüíîãî
àâèàïîëêà ÃÂÔ. Ïîñëå âîéíû Àëåê-
ñåé Èâàíîâè÷ çàíèìàë êîìàíäíûå
äîëæíîñòè, ñòàë ïåðâûì çàìåñòèòå-

ëåì ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ, Çàñëóæåííûì ïèëîòîì ÑÑÑÐ,
ãåíåðàë-ëåéòåíàíòîì.

Ïðåïîäàâàòåëè, èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèé ñîñòàâ, êóðñàíòû Åãîðüåâ-
ñêîãî ÀÒÊ èìåíè Â.Ï. ×êàëîâà –
ôèëèàëà ÌÃÒÓ ÃÀ àêòèâíî ãîòîâÿòñÿ
ê 75-ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû. Ó÷åá-
íûé 2019-2020 ãã. – îñîáåííûé, þáè-
ëåéíûé, íàñûùåí áîëüøèìè äåëàìè
è ìåðîïðèÿòèÿìè. Óæå äî íîâîãî 
êàëåíäàðíîãî ãîäà êóðñàíòû è ïðåïî-
äàâàòåëè ðåàëèçóþò ïëàí ïîäãîòîâêè
êîëëåäæà ê þáèëåéíîé äàòå.

1 äåêàáðÿ 2019 ã. áîëüøàÿ ãðóïïà
êóðñàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ñîáðà-
ëàñü ó ÊÏÏ Åãîðüåâñêîãî ÀÒÊ 
èìåíè Â.Ï. ×êàëîâà – ôèëèàëà
ÌÃÒÓ ÃÀ. Íàïîìíþ, ÷òî Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ ×êàëîâ – íàø âûïóñêíèê
1923 ã. Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþç-
íûé êîìèòåò êîëëåäæà îðãàíèçîâàëè
ïîåçäêó â Êðåìëü, Àëìàçíîì ôîíä 
ñ ïîñåùåíèåì âûñòàâêè «Ïàìÿòü 
ïîêîëåíèé» â Ìàíåæå.

Ïîåçäêà ïëàíîâàÿ, ýòî çíàêîìñòâî
êóðñàíòîâ ñ èñòîðèåé Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà îò åãî îáðàçîâàíèÿ è 
äî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. 
Ïðèîáùåíèå ìîëîäûõ àâèàòîðîâ ê èñ-
òîðè÷åñêîìó ïðîøëîìó ñòðàíû â êîë-
ëåäæå ïðîâîäèòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè. 
Çàäà÷à – âîñïèòàíèå ãðàæäàíèíà, ïàò-
ðèîòà ñâîåé Ðîäèíû. Çà ýòó ðàáîòó
êîëëåäæ íàãðàæäåí Ïî÷åòíûì çíàêîì
«Çà àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ïàòðèîòè÷å-
ñêîìó âîñïèòàíèþ ãðàæäàí Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè» â 
àïðåëå 2012 ã. Â ýòîì
ó÷åáíîì ãîäó êóðñàí-
òû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 
ìåðîïðèÿòèè, ïîñâÿ-
ùåííîì ïàìÿòè ïîãèá-
øèõ àâèàòîðîâ â âîåí-
íûå è ìèðíûå ãîäû íà
Äàíèëîâîì êëàäáèùå â
Ìîñêâå, ïîñåòèëè ìóçåé
«Ïîáåäû» íà Ïîêëîí-
íîé ãîðå, à òàêæå â 

ìåðîïðèÿòèè â ã. Êóðîâñêîå, ïîñâÿ-
ùåííîì âåðòîëåò÷èêàì â ãîäû âîéíû
è ìèðíîå âðåìÿ.

Ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà êóðñàíòîâ
îêàçàëà âûñòàâêà â Ìàíåæå «Ïàìÿòü
ïîêîëåíèé». Çàïîìíÿòñÿ ýêñïîçèöèè
êàðòèí èçâåñòíûõ õó-
äîæíèêîâ, íàïðèìåð,
Þðèé Ïèìåíîâà –
«Ôðîíòîâàÿ äîðîãà» 
è äðóãèå. Ïðåêðàñíóþ
ýêñêóðñèþ â çàëàõ Ìà-
íåæà ïðîâåë ìîëîäîé,
ýðóäèðîâàííûé ýêñêóð-
ñîâîä Èâàí Áåëÿåâ, ñ
íèì êóðñàíòû ñäåëàëè
ñîâìåñòíîå ôîòî.

Ñ èñòîðèåé, ñàìûìè
òÿæåëûìè ïåðèîäàìè Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû êóðñàíòû è ïðåïîäà-
âàòåëè ñ ïîÿñíåíèÿìè Èâàíà Áåëÿåâà
îçíàêîìèëèñü â ñþæåòàõ êàðòèí, 
óçíàëè, êàê ñîçäàâàëèñü êàðòèíû 
è ñòèõîòâîðåíèÿ èçâåñòíûõ ïîýòîâ î
òîì âðåìåíè. 

Íà îáðàòíîì ïóòè â Åãîðüåâñê
ïðîøåë çàèíòåðåñîâàííûé îáìåí
ìíåíèåì. Íà òàêèõ âûñòàâêàõ, êàê íà
Ïîêëîííîé ãîðå, â Ìàíåæå, ìîëîäåæü
óçíàåò íàñòîÿùóþ ïðàâäó î ñîáûòèÿõ
òåõ äàëåêèõ ëåò, ó íåå ôîðìèðóåòñÿ
ïîçèöèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëæåèñòîðè-
êàì. Âûðàæàþ îãðîìíóþ áëàãîäàð-
íîñòü îò êîëëåêòèâà Åãîðüåâñêîãî
ÀÒÊ èìåíè Â.Ï. ×êàëîâà – ôèëèàëà
ÌÃÒÓ ÃÀ îðãàíèçàòîðàì âûñòàâîê,
îñîáåííî – ýêñêóðñîâîäó âûñòàâêè
«Ïàìÿòü Ïîêîëåíèé» Èâàíó Áåëÿåâó,
êîòîðûé âîñõèòèë íàñ ñâîåé ýðóäèöè-
åé, òîíêèì çíàíèåì èñòîðèè Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è îòâåòñòâåí-
íûì îòíîøåíèåì ê ñâîåìó äåëó. 

Áîðèñ ÔÔîíèí,
ïðåïîäàâàòåëü Åãîðüåâñêîãî ÀÒÊ

èìåíè Â.Ï. ×êàëîâà
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Связь поколенийСвязь поколенийВ 2020 г. в России, странах СНГ и 
других государствах отмечается 
75�летие Великой Победы. Три чет�
верти века отделяют нас от беспри�
мерного подвига военного поколения,
без всяких раздумий заплатившего
невероятную цену за наше настоя�
щее и будущее. Велика роль отечест�
венной гражданской авиации в годы
войны: на фронте и в тылу, в воздухе
и на земле – интереснейшая страни�
ца нашей истории.

Egorevsk_december_2019.qxd  16.12.2019  14:44  Page 74



ýêñïîçèöèþ ìóçåÿ âîøëè ìîäå-
ëè ðàçëè÷íûõ ñàìîëåòîâ, â òîì
÷èñëå îïûòíûõ è íå ñòðîèâøèõ-

ñÿ ñåðèéíî. Îòðàæåíû ðàçíûå ïåðèîäû
òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè Ïàâëà Îñèïî-
âè÷à Ñóõîãî, âêëþ÷àÿ è òîò, êîãäà 
îí ðàáîòàë â ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà.
Ï.Î. Ñóõîé áûë ãëàâíûì êîíñòðóêòî-
ðîì çíàìåíèòûõ ñàìîëåòîâ ÀÍÒ-25,
íà êîòîðûõ ñîâåðøåíû ìåæêîíòè-
íåíòàëüíûå ïåðåëåòû ýêèïàæåé 
Â.Ï. ×êàëîâà è Ì.Ì. Ãðîìîâà, è
ÀÍÒ-37 «Ðîäèíà», îñóùåñòâèâøåãî
ïåðåëåò íà Äàëüíèé Âîñòîê ñ æåíñêèì

ýêèïàæåì Ïîëèíû
Î ñ è ï å í ê î ,  

Â à ë å í ò è í û
Ãðèçîäóáîâîé
è Ìàðèíû

Ðàñêîâîé. 
Îòäåëüíûé ðàçäåë ïîñâÿùåí 

ñàìîëåòàì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò èí-
ôîðìàöèÿ î ñîçäàíèè øòóðìîâèêà
ÁÁ-1 (áëèæíèé áîìáàðäèðîâùèê), 
êîòîðûé, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïî
ëåòíî-òåõíè÷åñêèì äàííûì ïðåâîñõî-
äèë çíàìåíèòûé Èë-2 è îòëè÷àëñÿ
ìåíüøèì âåñîì. Íî ðóêîâîäñòâî ÂÂÑ
îñòàâèëî âûáîð íà Èë-2, íàëàæåííûì
â ïðîèçâîäñòâå, à âðåìåíè íà îñâîå-
íèå íîâîãî ñàìîëåòà íå áûëî. 

Îòðàæåí è íà÷àëüíûé ýòàï äåÿ-
òåëüíîñòè Ï.Î. Ñóõîãî ïî òåìàòèêå
ðåàêòèâíîé àâèàöèè. Ïðåäñòàâëåíû
ìîäåëè ïåðâûõ îïûòíûõ ñàìîëåòîâ,
ñîçäàííûõ â êîíöå 40-õ ãã.: äâóõäâèãà-
òåëüíûå Ñó-9 è Ñó-11, èìåâøèå àðõè-
òåêòóðó ïëàíåðà êàê ó ïîðøíåâûõ 
èñòðåáèòåëåé, ñ ïðÿìûì êðûëîì. 
Äîçâóêîâûå Ñó-15 è Ñó-17 áûëè ïîñò-
ðîåíû óæå ñî ñòðåëîâèäíûì êðûëîì.
Èõ ïðîåêòû îãðàíè÷èëèñü òîëüêî

îïûòíûìè îáðàçöàìè, à ýòè îáîçíà÷å-
íèÿ ïîçæå ïåðåøëè ê ñâåðõçâóêîâûì:
èñòðåáèòåëÿì Ñó-9 è Ñó-11, ïåðå-
õâàò÷èêó Ñó-15 è èñòðåáèòåëþ-
áîìáàðäèðîâùèêó Ñó-17. 

Òàêæå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü îïûò-
íîãî ðåàêòèâíîãî áîìáàðäèðîâùèêà
Ñó-10. Âíåøíå íàïîìèíàåò Èë-28, íî
îòëè÷àåòñÿ íàëè÷èåì íå äâóõ, à ÷åòû-
ðåõ äâèãàòåëåé – íà êàæäîé êîíñîëè
êðûëà äâà äâèãàòåëÿ îäèí ïîä äðóãèì.
Ïîêàçàíà è ìîäåëü îïûòíîãî ðàçâåä-
÷èêà Ñó-12. Åãî îáðàçåö íàõîäèëñÿ íà
òåððèòîðèè ÌÀÈ, à ïîñëå óòèëèçàöèè
ñîõðàíèâøèåñÿ îðãàíû óïðàâëåíèÿ
âîøëè â êîëëåêöèþ ìóçåÿ. 

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò è îáðàçöû
îòäåëüíûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ: àâèà-
öèîííàÿ ëûæà, øàðíèðíûé óçåë ïîâî-
ðîòà êðûëà Ñó-17 (ñàìîëåò ñ èçìåíÿå-
ìîé ãåîìåòðèåé êðûëà), à òàêæå ðÿä
äåòàëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ â áîåâûõ óñëîâèÿõ – áðîíå-
ïëèòà äëÿ çàùèòû ôþçåëÿæíûõ òîï-
ëèâíûõ áàêîâ èñòðåáèòåëÿ-áîìáàðäè-
ðîâùèêà Ñó-17Ì4 è ïåíîóðåòàíîâûé
çàïîëíèòåëü äëÿ òîïëèâíûõ áàêîâ àð-
ìåéñêîãî øòóðìîâèêà Ñó-25. Îñîáûé
àêöåíò áûë ñäåëàí íà ñîçäàíèå ñàìî-
ëåòà îáåñïå÷åíèÿ ãîñïîäñòâà â âîçäóõå
Ñó-27. Â âèòðèíàõ ïðåäñòàâëåíû ïðî-
äóâî÷íûå ìîäåëè ýòîãî ñàìîëåòà. 

Ñîçäàòåëè ýêñïîçèöèè ïðîÿâèëè
óâàæåíèå è ê äðóãèì ÎÊÁ, â òîì
÷èñëå ÊÁ Í.Í. Ïîëèêàðïîâà, êîòîðîå
íàõîäèëîñü â ýòîì æå ðàéîíå, âáëèçè
àýðîäðîìà Õîäûíñêîå ïîëå. Åãî èìå-
íåì íàçâàíà óëèöà, íà êîòîðîé íàõî-
äèòñÿ ÎÊÁ Ï.Î. Ñóõîãî. Â îäíîé èç
âèòðèí íàðÿäó ñ ìîäåëÿìè ñàìîëåòîâ
Ñó-27 è Ñó-34 ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè
ïåðåõâàò÷èêà ÌèÃ-29 è ó÷åáíî-áîå-
âîãî ñàìîëåòà ßê-130. 

ÎÊÁ Ï.Î. Ñóõîãî èçâåñòíî íå
òîëüêî áîåâûìè ñàìîëåòàìè, íî îò-
äåëüíûìè ïðîåêòàìè ïî ãðàæäàíñêîé
òåìàòèêå. Â ìóçåå äåìîíñòðèðóåòñÿ
ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî òóðáîâèíòîâîãî
ñàìîëåòà íà 30 ïàññàæèðîâ è, òàêèì
îáðàçîì, ñïîñîáíîãî çàìåíèòü ßê-40.
Áûëè ïðåäëîæåíû ïðîåêòû îäíîìåñò-
íîãî ìîíîïëàíà ñ íèçêîðàñïîëîæåí-
íûì êðûëîì Ñó-38 äëÿ ñåëüõîçàâèà-
öèè, à òàêæå ñâåðõçâóêîâûõ ïàññà-
æèðñêèõ ñàìîëåòîâ Ñ-24 è Ñ-51. 

Â ìóçåå âåäåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî èçó÷åíèþ
òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ Ï.Î. Ñóõîãî è
åãî ó÷åíèêîâ. 

Ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ äîïîëíÿþò
ñàìîëåòû-ïàìÿòíèêè íà òåððèòîðèè
ïðåäïðèÿòèÿ. 19 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. èõ
ãàëåðåþ ïîïîëíèë çíàìåíèòûé ïàëóá-
íûé èñòðåáèòåëü Ñó-33, äàâøèé íà÷à-
ëî îòå÷åñòâåííîé êîðàáåëüíîé àâèà-
öèè. Â òîðæåñòâåííîì îòêðûòèè 
ïàìÿòíèêà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîçäàòåëè
ñàìîëåòà è Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
Çàñëóæåííûé ëåò÷èê-èñïûòàòåëü
ÑÑÑÐ Âèêòîð Ïóãà÷åâ. Îòêðûòèå 
ïàìÿòíèêà ïðèóðî÷åíî ê þáèëåþ íå
òîëüêî ÎÊÁ Ï.Î. Ñóõîãî, íî è ñåðèé-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÊíÀÀÏÎ. 

Ïåòð ÊÊðàïîøèí
Ôîòî àâòîðà
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В 2019 г. опытно	конструкторскому бюро (ОКБ) П.О. Сухого,
ставшего законодателем в области истребительной авиации,
исполнилось 85 лет. История предприятия и создания его
знаменитых самолетов отражена в заводском музее, 
который открылся в 1995 г. 

Как создавались 
самолеты «Су»

Â
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àñòü òåîðèè áûëà ðåàëèçîâàíà
íà ïðàêòèêå â ãîäû Âòîðîé
ìèðîâîé, êîãäà ñíà÷àëà Ãåðìà-

íèÿ â 1940 ã. ïðîâåëà ðÿä ìàññèðîâàí-
íûõ áîìáàðäèðîâîê Àíãëèè, à ïîòîì
óæå áîìáàðäèðîâùèêè Àíãëèè è
ÑØÀ çàíèìàëèñü òåì æå â Ãåðìàíèè,
íî â çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ ìàñøòàáàõ.
À ñîçäàííûå ñïåöèàëüíî ïîä òèõî-
îêåàíñêèé òåàòð âîåííûõ äåéñòâèé
(ÒÂÄ) àìåðèêàíñêèå Â-29 â ìàðòå
1945 ã. ïðàêòè÷åñêè ñòåðëè ñ ëèöà 
çåìëè Òîêèî è ñáðîñèëè àòîìíûå
áîìáû íà Õèðîñèìó è Íàãàñàêè.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîé ÷àñòè òåîðèè
Äóý, òî ìàñøòàáíûå áîìáàðäèðîâêè
ãîðîäîâ íå ñëîìèëè äóõ èõ íàñåëåíèÿ
ïî îáå ñòîðîíû ôðîíòîâ. 

Ñ êàêîé æå áîìáàðäèðîâî÷íîé
àâèàöèåé ïîäîøëè ñòðàíû, âîåâàâøèå
íà åâðîïåéñêîì è ñåâåðîàôðèêàíñêîì
ÒÂÄ ê íà÷àëó Âòîðîé ìèðîâîé. 

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè àâòîð âî
ìíîãîì èñïîëüçîâàë ìàòåðèàëû ðàáî-
òû âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà ÖÀÃÈ 
Þ.Â. Êóçüìèíà «Ïðîèçâîäñòâî ñàìî-
ëåòîâ â 1931-1945 ãã. â ñòðàíàõ –
ó÷àñòíèêàõ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû:
êòî ê êàêîé âîéíå ãîòîâèëñÿ?».

Â ïåðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè â
1931-1935 ãã. ÑÑÑÐ ïîñòðîèë 829 áîì-
áàðäèðîâùèêîâ (5,1% îò ñóììàðíîãî
âûïóñêà ñàìîëåòîâ â ñòðàíå). Â äàëü-
íåéøåì, èñõîäÿ èç êîíöåïöèè âîéíû
íà ÷óæîé òåððèòîðèè ñ ìàëîé êðîâüþ,
äîëÿ áîìáàðäèðîâùèêîâ ðåçêî âîç-
ðàñòàåò è â 1935-1940 ãã. äîñòèãàåò 
9527 èçäåëèé – 23,9%. 

Ïî ñóììàðíîìó âûïóñêó ñàìîëå-
òîâ (14 721) â 1931-1935 ãã. ÑÑÑÐ çíà-
÷èòåëüíî îïåðåäèë äðóãèå ñòðàíû.
Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ – ðàçâåä÷èêè Ð-5
Í.Í. Ïîëèêàðïîâà. Èç òÿæåëûõ áîì-
áàðäèðîâùèêîâ ýòîãî ïåðèîäà âûäå-
ëèì ÒÁ-3, â 1930-1339 ãã. áûëî âûïó-
ùåíî 818 èçäåëèé. Ê íà÷àëó Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ÂÂÑ ÑÑÑÐ
ðàñïîëàãàëè 516 ãîòîâûìè ÒÁ-3, íå
ñ÷èòàÿ 25 â ÂÌÔ ÑÑÑÐ. Ñàìîëåòû

ÒÁ-3 ôàêòè÷åñêè íå ïîñòðàäàëè â ïåð-
âûå äíè âîéíû, òàê êàê áàçèðîâàëèñü
äàëåêî îò ãðàíèö (ê àâãóñòó 1941 ã. 
ÒÁ-3 ñîñòàâëÿë 25% îò âñåõ áîìáàðäè-
ðîâùèêîâ ÂÂÑ), ïîòåðè áûëè îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèìè. Çà 1941 ã., âêëþ-
÷àÿ íåáîåâûå è áðîøåííûå ïðè îòñ-
òóïëåíèè, ïîòåðÿíî ìåíåå 40 ÒÁ-3. 

Äðóãèì ìàññîâûì áîìáàðäèðîâ-
ùèêîì â 1936-1941 ãã. áûë òóïîëåâ-
ñêèé ÑÁ (ñêîðîñòíîé áîìáàðäèðîâ-
ùèê). Äâà àâèàçàâîäà âûïóñòèëè 
6830 ÑÁ ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé. 
Â èþíå 1941 ã. íà çàïàäíîé ãðàíèöå â
ñîñòàâå ÂÂÑ Êðàñíîé Àðìèè íàñ÷è-
òûâàëîñü áîëåå 1500 ñàìîëåòîâ ÑÁ. 

Óæå ê ïîëóäíþ 22 èþíÿ ñîâåòñêèå
ÂÂÑ íà çåìëå è â âîçäóõå ïîòåðÿëè
ñâûøå 1200 ñàìîëåòîâ. ÑÁ ñòàëè îä-
íîé èç îñíîâíûõ öåëåé àòàê ñàìîëåòîâ
Luftwaffe, ïîýòîìó â ïåðâûå äíè áîå-
âûõ äåéñòâèé ïîíåñëè íàèáîëüøèå
ïîòåðè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 24 èþíÿ â
ñîñòàâå ÂÂÑ íàñ÷èòûâàëîñü 1060 ÑÁ,
à íà 30 èþíÿ – 875 áîåñïîñîáíûõ ÑÁ. 

Âñåãî ê íà÷àëó ÂÎÂ â çàïàäíûõ
îêðóãàõ â ñîñòàâå äàëüíåáîìáàðäèðî-
âî÷íîé àâèàöèè áûëî 1332 ñàìîëåòà,
èç íèõ 1122 ÄÁ-3 è ÄÁ-3Ô (Èë-4).
Ïðèíÿòûå íà âîîðóæåíèå ÂÂÑ çà ïÿòü
ëåò äî íà÷àëà âîéíû, îíè ÿâëÿëèñü 
îñíîâíûì áîåâûì ñàìîëåòîì ñîâåò-
ñêîé äàëüíåáîìáàðäèðîâî÷íîé è 
ìèííî-òîðïåäíîé àâèàöèè âïëîòü äî
ñåðåäèíû 1940-õ ãã. Ñóììàðíî áûëî
âûïóùåíî 1528 ÄÁ-3 è 5256 Èë-4. 

Òîëüêî â 1941 ã. íà âîîðóæåíèå
ïîñòóïèë ïèêèðóþùèé áîìáàðäèðîâ-
ùèê Ïå-2, ñòàâøèé ñàìûì ìàññîâûì
ñîâåòñêèì áîìáàðäèðîâùèêîì – 
äî 1945 ã. âûïóùåíî 11 247 ñàìîëåòîâ,
íî çà âåñü 1941 ã. – âñåãî 1674.

Ãåðìàíèÿ, íà÷àâøàÿ ñîçäàíèå
Luftwaffe ïðàêòè÷åñêè ñ ïðèõîäîì íà-
öèñòîâ ê âëàñòè, çà 1935-1940 ãã. ïîñò-
ðîèëà 8711 áîìáàðäèðîâùèêîâ (26,7%
îò ñóììàðíîãî âûïóñêà ñàìîëåòîâ).
Âçÿâ çà îñíîâó âîåííîé ñòðàòåãèè
áëèöêðèã, îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî
íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå ïèêèðóþùèõ
áîìáàðäèðîâùèêîâ (J-87) è áîìáàð-
äèðîâùèêîâ òàêòè÷åñêîé àâèàöèè, 
êîòîðûå ê íà÷àëó âîéíû ìîæíî ñ÷è-
òàòü ëó÷øèìè â ìèðå. 

ÑØÀ ïî ñóììàðíîìó âûïóñêó ñà-
ìîëåòîâ âñåõ òèïîâ â ïåðâîé ïîëîâè-
íå 1930-õ ãã. óñòóïàëè òîëüêî ÑÑÑÐ,
âî âòîðîé – ÑÑÑÐ, Áðèòàíñêîé 
Èìïåðèè è Ãåðìàíèè. Íî áîåâûõ ñà-
ìîëåòîâ â ïðåäâîåííóþ ïÿòèëåòêó îíè
âûïóñòèëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì
äðóãèå ñòðàíû. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ê
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Говоря о применении бомбардировочной авиации во Второй мировой войне,
часто вспоминают итальянского генерала и военного теоретика Джулио
Дуэ. В 1921 г. в книге о господстве в воздухе он развил теорию воздушной
войны с массированными бомбардировками городов противника для оказа#
ния морального воздействия и принуждения к капитуляции. Дуэ считал,
что авиация сыграет в войне ведущую роль, а авиаудары по политиче#
ским и экономическим центрам противника приведут его к поражению.

Бомбардировочная авиация 
в довоенный период

Ил#4

ТБ#3

СБ

J#87 «Штука», Германия

J#88, Германия

Пе#2
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êîíöó 1940 ã. ó ÑØÀ íå áûëî äîñòà-
òî÷íî ñèëüíûõ ÂÂÑ äëÿ âåäåíèÿ áîëü-
øîé âîéíû. Îäíàêî, âñåãî çà íåñêîëü-
êî ëåò ñèòóàöèÿ ïîëíîñòüþ èçìå-
íèëàñü. Ìîùíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
ðàçâåðíóëà âûïóñê â íåâèäàííûõ íè
äî, íè ïîñëå âîéíû îáúåìàõ. Èìåÿ
áîëüøîé ðåçåðâ ãðàæäàíñêèõ ïèëîòîâ,
áûëà ðàçâåðíóòà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà CPTP (Civil Pilots Training
Program), îáåñïå÷èâøàÿ òûñÿ÷è 
ñàìîëåòîâ ýêèïàæàìè. Ïî ïîäñ÷åòàì
Þ.Â. Êóçüìèíà, â 1940-1944 ãã. âû-
ïóñê ñàìîëåòîâ â ÑØÀ ïî ñóììàðíîé
ìàññå êîíñòðóêöèè (ýòîò ïîêàçàòåëü
òåñíî ñâÿçàí ñ òðóäîåìêîñòüþ è ìàòå-
ðèàëîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà) âûðîñ
áîëåå ÷åì â 90 ðàç.

Âåëèêîáðèòàíèÿ â 1939 ã. íå îáëà-
äàëà ñêîëüêî-íèáóäü äîñòàòî÷íûìè
ñèëàìè äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäè-
ðîâîê. Ýòî îáúÿñíÿëîñü íå òîëüêî ôè-
íàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè â òîò ïåðèîä.
Ñêàçàëîñü òàêæå îøèáî÷íîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå êîìàíäîâàíèÿ ÂÂÑ îòíîñèòåëü-
íî òîãî, êàêèå ñàìîëåòû ïîòðåáóþòñÿ
äëÿ ýòîé öåëè. 

Õîòÿ ïîñëå 1933 ã. íà÷àëè çàìåíÿòü
óñòàðåâøèå áèïëàíû, íî îñòàâàëîñü
åùå î÷åíü ìíîãî ëåãêèõ, íå ïðèãîä-
íûõ ñàìîëåòîâ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
áîìáàðäèðîâîê. Áûë íà÷àò âûïóñê íî-
âûõ òèïîâ – «óèòëè», «õýìïäåíû»,
«âåëëèíãòîíû». Èç ñåìíàäöàòè òÿæå-
ëîáîìáàðäèðîâî÷íûõ ýñêàäðèëèé â
1939 ã. øåñòü áûëè âîîðóæåíû «âåëëè-
íãòîíàìè». Áîìáàðäèðîâî÷íàÿ àâèà-
öèÿ òàêæå èñïûòûâàëà íåäîñòàòîê â
ïîäãîòîâëåííûõ ýêèïàæàõ, ïðåæäå

âñåãî, èç-çà òîãî, ÷òî äîëãîå âðåìÿ âñå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ëåãêèì äâóõ-
ìåñòíûì ìàøèíàì. Íå áûëî ñîâðå-
ìåííûõ íàâèãàöèîííûõ è áîìáàðäè-
ðîâî÷íûõ ïðèáîðîâ. 

Ñîñòàâëåííûé øòàáîì ÂÂÑ â íà-
÷àëå 1938 ã. «Ïëàí Ë» ïðåäóñìàòðèâàë
ê âåñíå 1940 ã. èìåòü 73 áîìáàðäèðî-
âî÷íûå è 38 èñòðåáèòåëüíûõ ýñêàä-
ðèëèé. 

Åùå â 1937 ã. ìèíèñòð êîîðäèíà-
öèè îáîðîíû âûñêàçàë ñâîè ñîìíå-
íèÿ, çàÿâèâ, ÷òî ëó÷øå óíè÷òîæàòü
íåìåöêèå áîìáàðäèðîâùèêè íàä 
Àíãëèåé, ÷åì áîìáèòü àýðîäðîìû è
àâèàöèîííûå çàâîäû. 

Â íà÷àëå âîéíû ñ Ãåðìàíèåé ê
1940 ã. ñàìîëåòíûé ïàðê Ôðàíöèè
ñîñòîÿë â ïåðâîé ëèíèè èç 420 èñòðå-
áèòåëåé íîâûõ òèïîâ è 140 áîìáàðäè-
ðîâùèêîâ (LeO 451, Amiot 354, Martin
167 è Douglas DB-7). Â èòîãå Ôðàíöèÿ
ìîãëà âûñòàâèòü ïðîòèâ íåïðèÿòåëÿ
ïðèìåðíî 1500 áîåñïîñîáíûõ ñàìîëå-
òîâ âñåõ òèïîâ, áîëüøèíñòâî èç íèõ
áûëè óñòàðåâøèìè. Íî ðåçóëüòàòû âî-
åííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïðîäîëæà-
ëèñü 42 äíÿ, ïîêàçàëè, ÷òî ôðàíöóç-
ñêàÿ àâèàöèÿ îêàçàëà ñåðüåçíûé îòïîð
íåìöàì. Çà ýòî âðåìÿ Luftwaffe ïîíåñ-
ëî îãðîìíûå ïîòåðè: 2073 ñàìîëåòà,
ïî÷òè ïîëîâèíà îò âñåãî ïàðêà. 

×òî êàñàåòñÿ áîìáàðäèðîâùèêîâ,
òî äàæå îòíîñèòåëüíî íîâûå èìåëè ñó-
ùåñòâåííûé èçúÿí – íåäîñòàòî÷íóþ
ìîùíîñòü ìîòîðîâ. Íàïðèìåð, «Àìèî»
351/354, êîòîðûé ÂÂÑ Ôðàíöèè ïîëó-
÷èëè â 1940 ã., èìåë íåïëîõóþ àýðîäè-
íàìèêó, íî ïî ëåòíûì õàðàêòåðèñòè-
êàì óæå íå ñîîòâåòñòâîâàë òðåáîâà-
íèÿì âðåìåíè, ïðåæäå âñåãî, èç-çà íå-
äîñòàòî÷íîé ìîùíîñòè äâèãàòåëåé.

Èç íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ íàäî îò-
ìåòèòü ñðåäíèé áîìáàðäèðîâùèê LeO
451 (Liore et Olivier). Îí èìåë âåñüìà
íåïëîõóþ áîìáîâóþ íàãðóçêó – â 
ôþçåëÿæíîì è äâóõ öåíòðîïëàííûõ
îòñåêàõ óìåùàëîñü äî äâóõ òîíí áîìá
êàëèáðîì äî 500 êã. Ê 25 èþíÿ 1940 ã.
âûïóñòèëè 452 ËåÎ-451, èç íèõ 
373 óñïåëè ïîñòóïèòü íà âîîðóæåíèå,
à 130 áûëî ïîòåðÿíî â áîÿõ. Ïîëîâè-
íà èç îñòàâøèõñÿ îêàçàëàñü â Ñåâåð-
íîé Àôðèêå. 

Àâèàöèÿ Èòàëèè ïî êîëè÷åñòâó òè-
ïîâ ýêñïëóàòèðóåìûõ áîìáàðäèðîâ-

ùèêîâ íå óñòóïàëà Âåëèêîáðèòàíèè.
Çäåñü õàðàêòåðíûì áûëî äîìèíèðîâà-
íèå òðåõìîòîðíûõ êîíñòðóêöèé, 
îáóñëîâëåííîå îòñóòñòâèåì â Èòàëèè
ñåðèéíûõ äâèãàòåëåé äîñòàòî÷íî
áîëüøîé ìîùíîñòè. Ýòî, ïðåæäå 
âñåãî, ïðîèçâîäñòâà ôèðìû Ñàâîéÿ-
Ìàðêåòòè S.79 «Ñïàðâüåðî», S.81 
«Ïèïèñòðåëëî», S.82 «Êåíãóðó», à 
òàêæå ôèðìû Êàíò «Àëüöèîíå» Z.1007
è áîìáàðäèðîâùèê – òîðïåäîíîñåö íà
ïîïëàâêîâîì øàññè Z.506B Airone. 
Èç äâóõìîòîðíûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ
áûë ïðàêòè÷åñêè îäèí – ñðåäíèé
«Ôèàò» BR.20. 

Ëåãêèé áîìáàðäèðîâùèê è ðàçâåä-
÷èê, äâóõìîòîðíûé ìîíîïëàí Caproni
Ca.310 Libeccio ïîêàçàë ïîëíóþ 
íåïðèãîäíîñòü êàê áîåâîé ñàìîëåò 
è ïðèìåíÿëñÿ â êà÷åñòâå øòóðìîâèêà
â Ëèâèè. Ñåðèéíî ñòðîèëñÿ òàêæå 
÷åòûðåõìîòîðíûé «Ïüÿäæî» P.108B,
ïîñòóïèâøèé íà âîîðóæåíèå òîëüêî 
â èþíå 1941 ã. 

Ñóììàðíûé ïàðê èòàëüÿíñêèõ
áîìáàðäèðîâùèêîâ ê íà÷àëó âîéíû –
1332 ñàìîëåòà. 

Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì áûë
òðåõìîòîðíûé S.79 «Ñïàðâüåðî»
(«ßñòðåá»), êîòîðûé èçíà÷àëüíî ðàç-
ðàáàòûâàëñÿ êàê ñêîðîñòíîé ïàññàæè-
ðñêèé ñàìîëåò. Îáùèé îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà çà 1936-1943 ãã., ñ ó÷åòîì
ïîñòðîåííûõ â Ðóìûíèè, – 1458 èçäå-
ëèé (îêîëî 20% âñåãî îáúåìà òîãäàø-
íåãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ â 
Èòàëèè). 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 10 èþíÿ 1940 ã. â
ñòðîþ ÷èñëèëîñü 612 S.79, èç êîòîðûõ
403 – áîåãîòîâûõ. Â ãîäû âîéíû S.79
íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü çàâîåâàëè
êàê òîðïåäîíîñöû ïðîòèâ êîðàáëåé
ñîþçíèêîâ â Ñðåäèçåìíîì ìîðå. 

Àíäðåé ÁÁàðàíîâñêèé
Ôîòî ïðåäîñòàâëåíû àâòîðîì
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åðèÿ èç òðåõ ñåðåáðÿíûõ ðóá-
ëåâûõ ìîíåò «ßäåðíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ÌÎ ÐÔ» âûøëà â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà îäíîé 
èç ìîíåò èçîáðàæåí ñòðàòåãè÷åñêèé
ðàêåòîíîñåö Òó-160, àòîìíàÿ ïîäâîä-
íàÿ ëîäêà è ìîáèëüíûé ðàêåòíûé
êîìïëåêñ. 

Ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó ïàìÿòíûõ
ìîíåò Ìîñêîâñêîìó è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîìó ìîíåòíûì äâîðàì íå õâà-
òàåò, ïîýòîìó ÷àñòü èõ çàêàçûâàåòñÿ
çà ðóáåæîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñåðåá-
ðÿíûå ìîíåòû ñ öâåòíûì ïîêðûòèåì
íîìèíàëîì 1000 àôðèêàíñêèõ ôðàí-
êîâ Êàìåðóíà, ïîñâÿùåííûå âîçäóø-
íî-äåñàíòíûì âîéñêàì. Ýòà ìîíåòà
îò÷åêàíåíà â Ãåðìàíèè. 

Íà îáðàòíîé ñòîðîíå ìîíåòû
((ðåâåðc) âäîëü êàíòà íàäïèñü: 
«ÇÀÙÈÒÍÈÊÈ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÀ». 
Íà öâåòíîì ó÷àñòêå çåðêàëüíîãî ïîëÿ
ìîíåòû èçîáðàæåí äåñàíòíèê ïðè 
ñîâåðøåíèè ïðûæêà ñ ïàðàøþòîì,
íàä íèì – èçîáðàæåíèå ñàìîëåòà 
Èë-76, íèæå – ðàñêðûòûé êóïîë 
äðóãîãî ïàðàøþòà. 

Àâñòðèÿ íà÷àëà âûïóñê ñåðèè 
ñåðåáðÿíûõ ìîíåò íîìèíàëîì    20
ïîä íàçâàíèåì «Ìå÷òà î íåáå». Àâåðñ
ïåðâîé ìîíåòû ïîñâÿùåí Èêàðó 
è âîçäóøíîìó øàðó áðàòüåâ 
Ìîíãîëüôüå. Íà ðåâåðñå – Îòòî 

Ëèëèåíòàëü, ëåòÿùèé íà ñâîåì 
ïëàíåðå. 

Âòîðàÿ ìîíåòà ïîä íàçâàíèåì 
«Ýðà ìîòîðíîãî ïîëåòà» íà àâåðñå
èìååò èçîáðàæåíèå äâóõ áîåâûõ ñàìî-
ëåòîâ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, à íà
ðåâåðñå – òðåõìîòîðíîãî ïàññàæèð-
ñêîãî è òðàíñïîðòíîãî «Þíêåðñ-52».

Â Ãåðìàíèè òàêæå ïðèñòóïèëè ê
âûïóñêó íîâîé ñåðèè ìîíåò, íàçâàí-
íîé «Â âîçäóõå» (IN DER LUFT). Íà
ðåâåðñå ïåðâîé ìîíåòû èçîáðàæåí
ëåòÿùèé â ãîðàõ ïàðàïëàí. Âûïóñê
ñåðèè ïðîäîëæèòñÿ äî 2021 ã. –
åæåãîäíî ïî ìîíåòå. Âñå ìîíåòû 
äàííîé ñåðèè ÷åêàíÿòñÿ èç ìåäíî-
íèêåëåâîãî ñïëàâà è íîìèíàëîì    10.
Ïðè ÷åêàíêå ìîíåò èñïîëüçóåòñÿ 
íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïðàêòè-
÷åñêè èñêëþ÷àåò èõ ïîääåëêó. Íà 
íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè îò öåíòðà
âøòàìïîâàíî ïîëèìåðíîå ïðîçðà÷-
íîå êîëüöî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
â ìèðå ïîäîáíîé òåõíîëîãèåé íèêòî
íå îáëàäàåò.

Â ñåðèè IN DER LUFT îò èìåíè
àôðèêàíñêîé ñòðàíû Ñåíåãàë âûøëà
çîëîòàÿ ìîíåòà íîìèíàëîì 250 
àôðèêàíñêèõ ôðàíêîâ «Ïàðàøþòíûé
ñïîðò». Íà åå ðåâåðñå ïîìåùåíî
èçîáðàæåíèå òðåõ ïàðàøþòèñòîâ è
ñàìîëåòà, ñ êîòîðîãî îíè ñîâåðøàþò
ïðûæêè. 

Òðåòüÿ ñòðàíà, íà÷àâøàÿ â ýòîì 
ãîäó âûïóñê íîâîé ñåðèè ìîíåò ïîä
íàçâàíèåì «Àâèàöèÿ», – Íèäåðëàíäû.
Ïåðâûå äâå ìîíåòû ïîñâÿùåíû 
100-ëåòèþ íà÷àëà àâèàñîîáùåíèÿ â
ýòîé ñòðàíå, íà èõ ðåâåðñå ïîìåùåíî 
ñõåìàòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ñîâðå-
ìåííîãî è ñòàðèííîãî ïàññàæèðñêèõ

ñàìîëåòîâ. Ìîíåòû èçãîòîâëåíû èç
çîëîòà è ìåäè, ïëàêèðîâàííîé ñåðåá-
ðîì. Íîìèíàë çîëîòîé ìîíåòû –    10,
ïëàêèðîâàííîé ñåðåáðîì –    5.

Ìîíåòíûé äâîð Ïàðèæà ïðîäîë-
æèë âûïóñê ñåðèè ïàìÿòíûõ ìîíåò
èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ «Èñòîðèÿ
àâèàöèè». Àâåðñ âñåõ ìîíåò ñåðèè
èìååò îäèíàêîâîå èçîáðàæåíèå – 
äâà ïèëîòà è ðàçáðîñàí-
íûå ïî ïîëþ ìî-
íåòû ñàìîëåòû
ôðàíöóçñêîé
êîíñòðóêöèè
– îò «Ôàðìà-
íà» äî À380.
Íà ðåâåðñå –
èçîáðàæåíèå
òîãî ñàìîëåòà,
êîòîðîìó ïîñâÿùåíà 
ìîíåòà. Ìîíåòû èç ñåðåáðà èìåþò
íîìèíàë     10 è     50, èç çîëîòà –

50 è    200.
Â 2019 ã. âûïóùåíû ìîíåòû, ïîñ-

âÿùåííûå 50-ëåòèþ ïåðâîãî ïîëåòà
ñâåðõçâóêîâîãî ñàìîëåòà «Êîíêîðä»,
è àìåðèêàíñêîìó èñòðåáèòåëþ Ð-38
«Ëàéòíèíã». 

Íà àâåðñå ïåðâîé èçîáðàæåí ýòîò
àâèàëàéíåð âî âðåìÿ âçëåòà ñ íàêëî-
íåííûì íîñîì. Íà çàäíåì ïëàíå 
âèäíà âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà, ñ
êîòîðîé ñàìîëåò òîëüêî ÷òî âçëåòåë.
Òàêæå ëèíèÿìè ïîìå÷åíû ìàðøðóòû,
ïî êîòîðûì «Êîíêîðä» ëåòàë èç 
Ïàðèæà â Íüþ-Éîðê.

Íà ðåâåðñå âòîðîé ìîíåòû èçîá-
ðàæåí «Ëàéíèíã» è ïîðòðåò çíàìåíè-
òîãî ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ è ïèëîòà
Àíòóàíà äå Ñåíò-Ýêçþïåðè. Âíèçó
ïîìåùåí åãî «ìàëåíüêèé ïðèíö» è
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åãî ïëàíåòà. Èìåííî íà èñòðåáèòåëå
Ð-38 Àíòóàí äå Ñåíò-Ýêçþïåðè 
îòïðàâèëñÿ â ñâîé ïîñëåäíèé ïîëåò
äëÿ àýðîôîòîñúåìêè îáúåêòîâ ìåñò
áóäóùåé âûñàäêè âîéñê ñîþçíèêîâ
íà þãå Ôðàíöèè. 

Ïåðó îò÷åêàíèëà ïàìÿòíóþ ñåðåá-
ðÿíóþ ìîíåòó íîìèíàëîì 1 ñîëü,
ïîñâÿùåííóþ 100-ëåòèþ íàöèîíàëü-
íûõ ÂÂÑ. Íà åå ðåâåðñå èçîáðàæåí â
ïîëåòå íàä ãîðèñòîé ìåñòíîñòüþ èñò-
ðåáèòåëü NA-50, êîòîðûé ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ïåðóàíî-ýêâàäîðñêîé âîéíå
1941 ã. Íà ýòîì ñàìîëåòå ëåòàë íàöè-
îíàëüíûé ãåðîé Ïåðó Õîñå Àáåëàðäî

Êèíüîíåñ Ãîíñàëåñ, ïîãèáøèé 
23 èþëÿ 1941 ã. Âûïîëíÿÿ áîåâîé
ïðèêàç, ëåò÷èê ïîïàë ïîä ìîùíûé
îãîíü ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû
ïðîòèâíèêà, åãî ñàìîëåò îõâàòèëî
ïëàìÿ. Îäíàêî Êèíüîíåñ Ãîíñàëåñ íå
ïîêèíóë ñàìîëåò ñ ïàðàøþòîì, à
íàïðàâèë åãî íà ïðîòèâîâîçäóøíóþ
áàòàðåþ ýêâàäîðöåâ. Ïîðòðåò ãåðîÿ
ïîìåùåí íà áàíêíîòå Ïåðó íîìèíà-
ëîì 10 íîâûõ ñîëåé, åìó âîçäâèãíóò
ïàìÿòíèê â ñòîëèöå Ïåðó – Ëèìå. 
Â ÷åñòü ïîäâèãà íàöèîíàëüíîãî ãåðîÿ

23 èþëÿ áûëî îáúÿâëåíî Äíåì ÂÂÑ
Ïåðó. Â 2007 ã. ÷åðåç 65 ëåò 
ïîñëå åãî ãèáåëè Êèíüîíåñà èç ëåé-
òåíàíòîâ ïîñìåðòíî ïðîèçâåëè â 
ãåíåðàëû.

Èñòðåáèòåëü North American 
NA-50 áûë ñîçäàí íà áàçå ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íîãî ñàìîëåòà NA-16 è
îñíàùåí äâóìÿ ïóëåìåòàìè êàëèáðà
7,62 ìì (0,3 äþéìà). Ìàêñèìàëüíàÿ
ñêîðîñòü – 211 êì/÷, äàëüíîñòü ïîëå-
òà – 566 êì. Îñíîâíûì ñáûòîì åãî
ñòàëè ñòðàíû ñ íåáîëüøèìè âîåííû-
ìè áþäæåòàìè è îòñóòñòâèåì îïûòà
ýêñïëóàòàöèè íîâåéøèõ èñòðåáèòå-
ëåé-ìîíîïëàíîâ, âûïóñêàâøèõñÿ 
â òî âðåìÿ â Åâðîïå è ÑØÀ. Ê íà÷à-
ëó ïåðóàíî-ýêâàäîðñêîé âîéíû ÂÂÑ
Ïåðó èìåëè íà âîîðóæåíèè ñåìü èñò-
ðåáèòåëåé NA-50.

Îò èìåíè îñòðîâíîãî òèõî-
îêåàíñêîãî ãîñóäàðñòâà Íèóý â 
ñåðèè «Âîéíà âî Âüåòíàìå» 
â Àâñòðàëèè âûïóùåíà î÷åðåäíàÿ 
èíâåñòèöèîííàÿ ñåðåáðÿíàÿ ìîíåòà
âåñîì â 1 óíöèþ è íîìèíàëîì 
1 àâñòðàëèéñêèé äîëëàð ïîä íàçâàíè-
åì «Ïîèñê è çà÷èñòêà». Íà ðåâåðñå
ìîíåòû èçîáðàæåíû äâà âåðòîëåòà,
ïåõîòèíåö è áðîíåòðàíñïîðòåð. 
Ïîèñêîì è çà÷èñòêîé çàíèìàëèñü
ïîäðàçäåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿâøèå 
ðàçâåäêó è çà÷èñòêó òåõ
ðàéîíîâ, êîòîðûå îñ-
âîáîæäåíû îò âüåò-
êîíãîâöåâ.

Í å ñ ê î ë ü ê î
ñòðàí âûïóñòèëè 
ìîíåòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàçëè÷íûìè
þáèëåÿìè â àâèà-
öèè. Òàê, Àâñòðàëèÿ
îòìåòèëà 100-ëåòíþþ
ãîäîâùèíó ïåðâîãî ïîëåòà
èç Àíãëèè â Àâñòðàëèþ. Ìîíåòà èç
ñåðåáðà íîìèíàëîì â 2 àâñòðàëèé-
ñêèõ äîëëàðà èìååò âåñ â 2 óíöèè.
Âíèçó ðåâåðñà èçîáðàæåí ñàìîëåò
Vickers Vimy, íà êîòîðîì â 1919 ã. 
êàïèòàí Ðîññ Ñìèò, ëåéòåíàíò Êåéò
Ñìèò è ñåðæàíòû Óîëëè Øèðñ è
Äæåéìñ Áåííåòò âîøëè â èñòîðèþ,
êîãäà ïðèçåìëèëèñü íà áûâøåì 
áîìáàðäèðîâùèêå ñ îòêðûòîé êàáè-
íîé â Äàðâèíå. Ýòè àâñòðàëèéñêèå
âîåííîñëóæàùèå çà 30 äíåé ñîâåðøè-
ëè ïóòåøåñòâèå èç Àíãëèè â Àâñòðà-
ëèþ íà ðàññòîÿíèå 17 000 êì. 

Êîðîëåâñêèé ìîíåòíûé äâîð 
Êàíàäû 100-ëåòíèé þáèëåé ñî äíÿ
ïåðâîãî ïåðåëåòà ÷åðåç Àòëàíòè÷å-
ñêèé îêåàí îòìåòèë íåîáû÷íîé 

ìîíåòîé. Îíà èìååò âèä ïî÷òîâîé
ìàðêè, êîòîðàÿ áûëà âûïóùåíà â
1969 ã. íà 50-ëåòíèé þáèëåé ïåðåëå-
òà. Íîìèíàë ñåðåáðÿíîé îäíîóíöèå-
âîé ìîíåòû – 20 êàíàäñêèõ äîëëàðîâ,
îíà èìååò ñåëåêòèâíîå îêðàøèâàíèå. 

Íà îðèãèíàëüíîé ìàðêå èçîáðà-
æåíà ñòèëèçîâàííàÿ êàðòà Ñåâåðíîé
Àòëàíòèêè ñ ñàìîëåòîì Vickers Vimy,
ïèëîòèðóåìûì áðèòàíñêèìè ëåò÷è-
êàìè Äæîíîì Àëêîêîì è Àðòóðîì
Óèòòåíîì Áðàó, êîòîðûå çàâåðøèëè
ñâîé èñòîðè÷åñêèé ïîëåò èç Ñåíò-
Äæîíà, Íüþôàóíäëåíä, â Êëèôäåí,
Èðëàíäèÿ, 14-15 èþíÿ 1919 ã. 

Äðóãîé þáèëåé, êîòîðûé ïîëó÷èë
íàçâàíèå «×óäî íà

Ãóäçîíå», îòìå÷åí
ñåðåáðÿíîé ìî-
íåòîé íîìèíà-
ëîì $ 1. Îíà
îò÷åêàíåíà îò
èìåíè îñòðî-

âîâ Êóêà è ïîñ-
âÿùåíà 10-é ãî-

äîâùèíå óñïåøíîãî
ïðèâîäíåíèÿ íà ðåêå

Ãóäçîí àâèàëàéíåðà ñ ïàññàæèðàìè.
Çà îñíîâó ðåâåðñà ìîíåòû âçÿòà ôî-
òîãðàôèÿ ëåæàùåãî íà âîäå ñàìîëåòà
ñ ïàññàæèðàìè, ñòîÿùèìè íà êðûëå.
Àâèàëàéíåð Airbus A320 àâèàêîìïà-
íèè US Airways 15 ÿíâàðÿ 2009 ã. 
âûïîëíÿë ðåéñ ïî ìàðøðóòó 

Íüþ-Éîðê – Øàðëîòò-Ñèýòë. 
×åðåç 1,5 ìèí ïîñëå âçëåòà îí
ñòîëêíóëñÿ ñî ñòàåé êàíàäñêèõ
êàçàðîê. Â ðåçóëüòàòå îáà äâèãà-
òåëÿ ñàìîëåòà âûøëè èç ñòðîÿ.
Ýêèïàæ áëàãîïîëó÷íî ïîñàäèë
ñàìîëåò íà âîäó ðåêè Ãóäçîí â

Íüþ-Éîðêå. Âñå íàõîäèâøèåñÿ íà
åãî áîðòó 155 ÷åëîâåê (150 ïàññàæè-
ðîâ è ïÿòü ÷ëåíîâ ýêèïàæà) âûæèëè. 

Ñåðèÿ ëàòóííûõ ìîíåò îñòðîâà
Àãðèõàí (âõîäèò â ãðóïïó Ñåâåðíûõ
Ìàðèàíñêèõ îñòðîâîâ) ïîñâÿùåíà 
ñàìîëåòàì Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû. 
Â ýòîì ãîäó îíà ïîïîëíèëàñü åùå
äâóìÿ – íåìåöêèì Fokker-Wulf 189
(«Ðàìà») è ñîâåòñêèì èñòðåáèòåëåì
ÌèÃ-3. 

Àíäðåé ÁÁàðàíîâñêèé
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чрежден ФГУП «Госкорпорация по ОрВД»

в 2004 году. Помимо головного учебного центра

в Москве, Институт имеет филиалы в регионах

России: Северо-Западный (Санкт-Петербург),

Сибирский (Красноярск), Приволжский (Сама-

ра), Уральский (Тюмень), Южный (Ростов-на-

Дону), Дальневосточный (Хабаровск), Западно-

Сибирский (Новосибирск), Северный (Архан-

гельск), Северо-Восточной Сибири (Якутск).

сновное направление   дея�
тельности – дополнительное
профессиональное образование,
включающее повышение квали�
фикации и профессиональную
переподготовку специалистов
организации воздушного движе�
ния и радиотехнического обеспе�
чения полетов.

Наряду с традиционными
формами внедрено дистанцион�
ное обучение с использованием
передовых инновационных мето�
дов и средств на базе компьютер�
ных и телекоммуникационных
технологий. Учитывая масштабы
России, дистанционное обра�
зование – не только эффек�
тивно, но и более экономично.

нститут аэронавигации  име-

ет сертификаты ИКАО, МАК, 

Росавиации, ГП «Кыргыз-

аэронавигация», ГУП «Таджик-

аэронавигация», активно взаимо-

действует с ИКАО в области 

обучения персонала для аэронави-

гационного обслуживания, явля-

ясь полноправным членом прог-

раммы ИКАО Global Aviation

Training TRAINAIR PLUS.

Институте проводится ква-

лификационное тестирование по

тесту ELPET (English Language

Proficiency Evaluation Test) с 

последующей оценкой (рейти-

рованием) результатов тестиро-

вания авиадиспетчеров уровня

владения английским языком в

соответствии со Шкалой оценки

языковых знаний ИКАО.

аказчики образова-

тельных услуг Института

– ФГУП «Госкорпора-

ция по ОрВД» (основной

заказчик), а также более

60 отечественных и зару-

бежных компаний раз-

личного профиля: поставщики аэронавигационных

услуг стран СНГ, авиакомпании, международные

аэропорты, Московский авиационный центр, 

региональные управления гидрометеослужбы, служ-

бы аэронавигационной информации (САИ) аэро-

портов и авиакомпаний Российской Федерации.

Институт аэронавигации –
ведущий российский учебный центр 
дополнительного профессионального 
образования персонала для 
аэронавигационного обслуживания полетов

Институт аэронавигации –
ведущий российский учебный центр 
дополнительного профессионального 
образования персонала для 
аэронавигационного обслуживания полетов

Приглашаем авиационные организации России 
и стран СНГ к взаимовыгодному сотрудничеству!

Приглашаем авиационные организации России 
и стран СНГ к взаимовыгодному сотрудничеству!
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www.aeronav.aerowww.aeronav.aero
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